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}́ }üóáú ©÷®²ö àý~²} }ò’ª~̂ à³®û|}ǖ$ î’½á³üð.

®²À÷²” òý~́ …ú ̧³öüº $ …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄$ Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ©÷®²öÿ

¼ï~ ²} …ù’³ }́ ø³ à¹þ îþ|¼ó~̧¯. Ð~îëý“ î›~́ }́ ‘áó¹ýô ö îá~òýâ|ø~ÿ

{î÷¿́ ®ǖû ®² à~²©~òú ̧~́ò̄û $ }…μ}²ø~ÿ îªÁ÷Ã ‘÷Àýú ¼¯û ö ÜÉÑ~”

ǖàþ }Àëþ àý~…³©÷²®}² …÷®û ö ¥¯}à³̀ ̧Ñþ ©÷® ²} ®² šù“ ²Ä~ü“ à~îì

¼ï~ …á~² îþ| äý³®. 

}́ {ò›~ àú î~êáýô …Ñ̄ÿ }üô ©÷®²ö òýμ î~òó̄ ¼ï~ …ú }üô }ÈéÐ~” îùð òý~́

®}²ò̄$ ®² À÷²” Ø³ö¿ ©÷®²ö$ }üô à’~…¢ú …~ǖ ®² ©÷®²ö …~Üþ …ï~ò̄.

}üô à’~…¢ú ²}øóï~$ ¼ï~ ²} …~ ò¦÷û }̧’Ù~®û ö òåù¯}²ÿ }́ ©÷®²ö ö øï¢óýô

}ÈéÐ~” }üïóþ ²}šÒ …ú ©÷®²öÿ š¯ǖ‘~õ {¼ó~ îþ| àó̄. }üô à’~…¢ú ‘÷̧Ê

à’~…¢ú ä~²}ò’þ ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ àú }ÈéÐ~” îùð î³‘†Ê …~ ‘ï~ñ

ä~²}ò’þ|ø~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ ²} }²}‚ú îþ|®ø¯$ ‘áïýì îþ|¼÷®. }́ ¼ï~ îþ|©÷}øýð

}üô ò½³ü~” ²} …~ ®Ü“ îÉ~êÑú òï÷®û ö }́ ‘÷Àýú|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û {õ šù“

}̧’Ù~®û ê±” …ª¾ ö }üïô }́ ©÷®²öÿ š¯ǖ ©÷® ‰ý³öÿ àóý̄.

àý~ AIK|ÈýÚ î’ó÷Ó ö̧ýÑþ }́ ‘›ùýμ}” Ü~…ì }ò’ª~̂$ }šμ}– ö ©Á÷Àý~” ²}

…³}ÿ î̄í|ø~ÿ î’Ù~ö” ©÷® }²}‚ú îþ|®ø¯. …ó~…³}üô …³©þ ‘›ùýμ}” ¼³̈ ®}®û

¼¯û ö ‘Á~öü³ ä÷ò~ä÷õ {òù~$ îïáô }̧“ ®² î÷²® ©÷®²öÿ ¼ï~ Àß̄ òáó̄.

}ÈéÐ~” ö î½ªÁ~” }²}‚ú ¼¯û ®² }üô à’~…¢ú ²}øóï~ îÉ~…Þ …~ ́î~õ }ò’½~² {õ

}̧“. àý~ ¥Ý÷ß  Ð̄ñ }®}îú ü~ }ü›~® ‘Õýý³ ®² ©Á÷Àý~” ö È³}¥þ ©÷®²ö ²} ®²

ø³ ́î~òþ …̄öõ }Ðéñ Ü†ëþ ö ø³ ä÷òú }êμ}ñ $ …³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï òåú îþ ®}²®. ®²

À÷²” öš÷® }…ù~ñ $ øïý½ú î÷}²® ²} …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~®² îý~õ …å±}²ǖ. 

}Èïýó~õ ®}¼’ú …~¼ý̄ î~ …ú È÷² î¹’ï³$ ‰ýåý³ ê±” …³®õ }́ ²}òó̄äþ ö ²Ä~ü“

©~È³ ¼ï~ }́ ©÷®²öø~ÿ àý~ ø¹’ýð. 

ä³öû ¼³à’ù~ÿ ©÷®²ö ̧~́ÿ àý~ 1102  

¼³à“ àý~ î÷‘÷² àëýú ¥Ý÷ß àŠþ ²}ü“ }üô à’~…¢ú …ú ø³ ¼ý÷û }Ðð }́

}êá’³öòýáþ ü~ îá~òýáþ ¼~îì Ðáº …³®}²ÿ$ Ä†Ê ü~ °©ý³û ®² ø³ ä÷òú …~òâ

}ÈéÐ~‘þ ü~ ̧ý¹’ð …~́ò÷ü¹þ ü~ ‘³šïú à~îì ü~ …ª½þ ²} …̄öõ }š~́û à’†þ

…³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï òåú ®}²®. 
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}}êêμμ}}îî~~””  ̧̧÷÷©©““    ||
î÷‘÷² …óμüóþ  |
…óμüô …̄öõ ̧³̂  |
…³}ÿ }²ö‰~
©÷®²öÿ š¯ǖ ¼ï~$ …ú ò¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û àú
…³}ÿ Ðïëá³® }ǖû|{í }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ îÉ~…Þ …~
}̧’~ò̄}²® 822 NE …~ Ð̄® }à’~õ 59NOR|)Ð̄® }à’~õ
{́î~ü½å~øþ( /19 IKA|)Ð̄® Ä¯ à÷…¾ î÷‘÷²( ü~
…~è‘³ }̧’Ù~®û àó̄.  
îþ|‘÷}òý̄ }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ …~ Ð̄® }à’~õ NOR |19

‘~ 49/ IKA|78 ‘~ 09 }̧’Ù~®û òï~üý̄$ }î~ ®² }üô À÷²”
Ðïëá³® ©÷®²ö }ò̄àþ à~ø¾ îþ|ü~…̄.

…›μ }²ö‰~ |
©÷®²öÿ š¯ǖ àý~ÿ¼ï~$ …ú ò¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û
}̧“ àú ØÝÊ …~ ̧÷©“ …̄öõ ̧³̂ …~ Ð̄® }à’~õ 19
NOR |)Ð̄® }à’~õ {́î~ü½å~øþ(/ 78IKA|)Ð̄® Ä¯
à÷…¾ î÷‘÷²( ü~ …~è‘³ }̧’Ù~®û àó̄.
|©÷®²öÿò÷ÿ ¼ï~ …³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú ¥¯}à³̀ à~²}üþ
Ðïëá³® …~ …óμüô …̄öõ ̧³̂ øï³}û …~ ¥¯}Üì
ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ö àï’³üô îÝ̄}² ®ö®û
ä³Ø’åþ ¼ïÒ È³}¥þ ¼¯û }̧“.  |

òò¦¦÷÷ûû  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  }}üüôô  àà’’~~……¢¢úú  ²²}}øøóóïï~~  ||
øÛ̄ î~ àïâ …ú …³{ö²®û ¼¯õ ¥¯}à³̀ ²Ä~ü“
¼ï~ }́ ²}òó̄äþ ©÷®²öÿ ©÷® }̧“. à’~…¢ú
²}øóï~ÿ î~êâ …ú }ò¦~– îª’ëÚ îþ|‘÷}ò̄ àïâ à~²
¼ï~ ®² }üô }î³ …~¼¯. ‘÷Àýú šÿ̄ î~ ©÷}ò̄õ àì
}üô à’~…¢ú ²}øóï~ }̧“. ê±} …³}ÿ …ú ¥¯}Üì
²̧~ò̄õ ©É³ î³ç ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ …~ǖ î÷}²®
}©É~²ö ø½¯}²ø~ÿ}²}‚ú ¼¯û ®² }üô à’~…¢ú
²}øóï~ ²} îÉ~êÑú àóý̄. |
‘Á~öü³ øï³}û …~ î’ô ®² à’~…¢ú …³}ÿ ‘½³ü§
¡å÷òåþ à¹‡ ¥¯}à³̀ ²Ä~ü“ }́ ©÷®²ö }²}‚ú
¼¯û|}ò̄. …~ ©÷}ò̄õ à’~…¢ú ²}øóï~ ¼ï~ }́
©Á÷Àý~”$ }ÈéÐ~” }üïóþ îùð ö òá~” îùð
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ îª’ëÚ š~®û {ä~û îþ|¼÷ǖ. |
‘ý’³ àëþ …ª¾|ø~ ®² š¯öí Øù³̧“ îó̄²š~”
}²}‚ú ¼¯û }̧“. øï¢óýô …~ }̧’Ù~®û }́ Øù³̧“
}êÙ†~‚þ îþ|‘÷}õ š¹’›÷ÿ î÷Ä÷Ó î÷²® òý~́ ²}
{Ô~́ òï÷®. }üô Øù³̧“ êý¹“ }ÈéÐ~” î÷š÷® ®²
à’~…¢ú ²}øóï~ ²} …ú À÷²” }êÙ†~üþ ®}²} }̧“. |
…ª¾|ø~ : }üô à’~…¢ú ®}²}ÿ 8 …ª¾ …ú Ðéöû üâ
Øù³̧“ }êÙ†~üþ }̧“. ø³ …ª¾ …~ Øù³̧“ ©éÀú
îÉ~ê‡ îó̄²Ÿ ®² {õ …ª¾ {Ô~́ îþ|¼÷®$ …ó~…³}üô
…~ üâ òå~û à÷‘~û …ú Øù³̧“ ø³ …ª¾$ îþ|‘÷}òý̄ }́
î÷š÷® …÷®õ ü~ ò†÷®õ }ÈéÐ~” î÷²® òý~́ ©÷® ®² {õ
…ª¾ {ä~û ¼÷ǖ. |

®² }üô à’~…¢ú ²}øóï~ …ú }©É~²ø~$ ø½¯}²ø~ö
ü~®{ö²ÿ|ø~ÿ îª’ëÙþ …³ ©÷}øý̄ ©÷²®. }üô  î÷}²®
…³}ÿ }²‘Ý~– }üïóþ ¼ªÁþ ¼ï~ ä³®{ö²ÿ ¼¯û|}ò̄.
¼ï~ …~ǖ …ú ®Ü“ øïú ²ö¿|ø~ ö ‘÷Àýú|ø~ÿ }²}‚ú
¼¯û ®² }üô }©É~²ø~$ ø½¯}²ø~ö ü~®{ö²ÿ|ø~²}
©÷}ò̄û ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

ü~®{ö²ÿ …ú }ÈéÐ~” Ü~…ì ‘÷šú ü~ îÙý̄ }¼~²û ®}²®. 

}©É~²
}©É~² …ú ¼³}üÉþ àú …þ }Ð’ó~üþ …ú {õ îþ|‘÷}ò̄
…ú À¯î~” š¹ïþ$ {̧ý‡ ®ǖäþ ¼¯ǖ ü~ î³ç
îó›³ ¼÷®$ }¼~²û ®}²®. |

ø½¯}²
ø½¯}² …ú ¼³}üÉþ àú …þ }Ð’ó~üþ …ú {õ îþ|‘÷}ò̄
…ú {̧ý‡ ®ǖäþ ©÷®²ö îó›³ ¼÷®$ }¼~²û ®}²®. 
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…óμüô ¥~öÿ }êáì ö î’~ò÷í |
ä¹ù÷í$ îªë÷Ë …óμüô ö }‘~ò÷í ) àú …ú ò~ñ }êáì
Ôé” òýμ ¼ó~©’ú îþ|¼÷®( ü~ …óμüô ü~ ä¹ù÷í
¥~öÿ î’~ò÷í ) àú …ú ò~ñ }êáì ¡÷̂ òýμ ¼ó~©’ú
îþ|¼÷®( øï³}û ü~ …ú š~ÿ …óμüô ̧³̂ ®}² ü~ …̄öõ
¸³̂ ®² …~́}² Ð³Äú îþ|¼÷®. |
}́ ä¹ù÷í ¥~öÿ …ý¾ }́ 01% }‘~ò÷í ö }́ …óμüô ü~
ä¹ù÷í ¥~öÿ ø³ä÷òú î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄. ø³
à̄}ñ }́ }üô ̧÷©“|ø~ îïáô }̧“ …~Ð̃ …³ö´
î½áì ®² à~²}üþ Ðïëá³® ö ©³}…þ ̧ý¹’ð ̧÷©“
²̧~òþ ©÷®²ö ¼÷ò̄.
®² À÷²” …³ö´ î½áì ®² Ðïëá³® ©÷®²ö$ }̧’Ù~®û
}́ ø³ ò÷Ó ä¹ù÷í ²} î’÷ÜÚ àóý̄. |
©³}…þ ©÷®²ö ü~ …³ö´ ø³ ä÷òú î½áì ®² à~²}üþ
Ðïëá³® ©÷®²ö àú ò~¼þ }́ }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“|ø~ÿ
´ü³ |…~¼¯$ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê ̧~́ò̄û ©÷®²ö
‰÷¼¾ ä~²}ò’þ ®}®û ò½÷®: |
1.ä¹ù÷í ¥~öÿ …ý¾ }́ 01% }‘~ò÷í |
2.…óμüô ü~ ä¹ù÷í ¥~öÿ î’~ò÷í |
3.…óμüô ̧³̂ ®}² ü~ ä¹ù÷í ̧³̂ ®}² |

…óμüô  ̧³̂ ®}² ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
È³}¥þ ©÷®²öÿ àý~…³}ÿ …ÑÅþ }́ à½÷²ø~
…å÷òú|}ü¹“ àú }̧’Ù~®û }́ …óμüô îÑï÷êþ …³}ÿ {õ
}îá~õ ‰±ü³ }̧“. }ä³ ÜÁ¯ }̧’Ù~®û }́ …óμüô
îÑï÷êþ ²} ®}²ǖ …~ǖ Ü†é— }́ Ð~îëý“ î›~́ àý~®²…~²û
}üóáú ©÷®²ö ¼ï~ Ü~®² …ú }̧’Ù~®û }́ …óμüô îÑï÷êþ
}̧“ ü~ ©ý³$ ̧„÷}í àóý̄.
Ð̄® }à’~õ …óμüô …̄öõ ̧³̂ ö …óμüô ̧³̂ ®}²
üá¹~õ }̧“.

}©É~²
®² øóå~ñ …óμüô ®́õ ‰º }́ ÜÉÒ ¼¯õ
}‘÷î~‘ýâ š³ü~õ ‘÷̧Ê ̧³ ¼ëóæ ‰ï‹
®̧’å~û š~üå~û ̧÷©“$ …óμüô }Ä~Øú òáóý̄.
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ …óμüô …ú
…ý³öõ ®² À÷²” ‘Á~®Û$ øïý½ú …¹’ú …÷®õ
î¦áð ®²̂ …~ã ²} àó’³í àóý̄. |ø½¯}²

ø³äμ }́ ä¹ù÷í ¥~öÿ î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄.
}̧’Ù~®û }́ ø³ ò÷Ó î¦Á÷í ä¹ù÷í àú {̧ý‡ ́òó̄û
…ú à~²}üþ Ðïëá³® ©÷®²ö …~¼¯ ²} î’÷ÜÚ àóý̄.

ø½¯}²
ø³äμ }́ …óμüô ̧³̂ ®}² }̧’Ù~®û òáóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ …óμüô ̧³̂|®}² …³}ÿ î†̄í à~‘~êý¹’þ
îÅ³ …÷®û ö …~Ð̃ îÑý÷̂ ¼¯õ ¥¹å³ }à¹ý·õ
¸ý¹’ð àó’³í î÷‘÷² îþ|¼÷®. øï¢óýô …óμüô ̧³̂
®}² …³ ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ ‘~•ý³ îóÙþ
îþ| ä±}²®. |
ø³äμ øý£ ò÷Ó î~®û ‘ïýμ àóó̄û ̧ý¹’ð ̧÷©“
²̧~òþ …ú šμ {ò¢ú î½ªÁ~— ‘÷Àýú ¼¯û }̧“ ²}
®² …~ã ̧÷©“ ò³üμǖ )…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~”

…ý½’³ …~  Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ(. |
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41

îî³³}}¥¥ìì  {{……óó̄̄ÿÿ  àà³³®®õõ  ©©÷÷®®²²öö  ||
®ö²û ©~Àþ …³}ÿ {̂|…ó̄ÿ à³®õ ©÷®²ö î÷²® òý~́
òý¹“. …~ }ò›~ñ ¡ó̄ Ðïì ̧~®û ¥ýô }̧’Ù~®û }́
©÷®²ö ®² 0001 àýë÷î’³ }öí$ …ú Ðïëá³®$ Ðï³ îÙý̄ ö
îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ©÷®²ö îþ|}Øμ}ǖ.

…ú î÷‘÷² ́ü~® ä~́ ò̄øý̄.
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®ö² î÷‘÷² ²} …ýô 0002 ö 0004 ®ö²
®² ®ÜýÝú òåù¯}²ǖ.
…ú î̄” È÷èòþ …~ üâ ̧³Ð“ •~…“ ¡ú ̧³üÒ ö
¡ú àó̄ ²}òó̄äþ òáóý̄. …³}ÿ {̂|…ó̄ÿ îó~̧‡
î÷‘÷²$ …~ǖ ̧³Ð“ î÷‘÷² ‘Õýý³ àó̄.
}́ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ …ú šμ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ
©÷®®}²ÿ àóý̄ ‘~ ‘³îμø~ …ú ©÷…þ š~ …ý~Ø’ó̄.
…³}ÿ …ý¾ }́ 3 ®ÜýÝú î÷‘÷² ²} ®² ®ö² {²}ñ òåú
ò̄}²ǖ.
®² 0002 àýë÷î’³ }öí ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö øý£
‘³üë³ÿ ²} …á¹ì òáóý̄.

}̧’Ù~®û }́ EBTM|
‘÷Àýú îþ|¼÷® ̧÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 0/51%
¥›ïþ EBTM |)î’ýì ‘³‘ý~²ÿ …÷‘ýì }‘³( )¥~öÿ
7/2 % ö´òþ }à¹ý·õ( ®² ©÷®²ö ¼ï~ î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² òåý³®. |
¸÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 0/51% ¥›ïþ EBTM

|)¥~öÿ 7/2% ö´òþ }à¹ý·õ( îïáô }̧“ à~²}üþ
Ðïëá³® ©÷®²ö ²} à~ø¾ ®}®û$ …~Ð̃ ‘÷êý̄ …ª~² ö
ø÷} ä³Ø’ô ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ü~ …̄ ²ö¼ô
¼ȭ ©÷®²ö ¼÷ò̄. |

}́ î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄ |
¸÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ î’~ò÷í )}êáì ¡÷̂( ò†~ǖ ®² ©÷®²ö
¼ï~ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. }üô ò÷Ó ̧÷©“ îþ|‘÷}ò̄
à~²}üþ Ðïëá³® ©÷®²ö ²} à~ø¾ ®}®û ö …ú }šμ}– ̧ý¹’ð
¸÷©“ ²̧~òþ ©÷®²ö À¯îú …μò̄. |

|}Øμö®òþ ̧÷©“
àý~‘÷Àýú îþ| àó̄ àú }́ …óμüô …~ àýÙý“ ©÷̂
îÉ~…Þ …~ }̧’~ò̄}²® }²ö‰~üþ 822 NE ü~ î½~…ú {õ
}̧’Ù~®û òï~üý̄. …³}ÿ }Ø³}®ÿ àú ̧÷©“ …~ àýÙý“
®² ®̧’³» ò̄}²ò̄ $ ©÷®²öÿ {òù~ …~ î½áì }̧’~²”
îþ|©÷²® ö î÷‘÷² …ú ò³îþ à~² òïþ| àó̄$ ®² }²ö‰~ ø³
000/51 àýë÷î’³ ö ®² à½÷²ø~ÿ …›μ }²ö‰~ ø³ 000/5
àýë÷î’³ }Øμö®õ }Øμö®òþ|ø~ ‘÷Àýú îþ|¼÷®.
}Øμö®òþ|ø~ ö ò¦÷û }̧’Ù~®û }́ {òù~ ®² Ð~îëý“ î›~́
àý~®² }©’ý~² ¼ï~ Ü³}² îþ| äý³®. }Øμö®òþ|ø~ ²} …~ øð
îªë÷Ë òáóý̄.

}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² à½÷²ø~ÿ ®üå³ |
}ä³ ‘Áïýð ®}²ǖ …~ ©÷®²öÿ àý~©÷® ®² à½÷² ®üå³ÿ
²}òó̄äþ àóý̄$ òá~” ́ü³ ²} ¥’ï~— ²Ð~ü“ òï~üý̄ :

|øïú îÝ³²}” î³…÷Ë …ú •†“ ö …ýïú ®² à½÷²
î÷²®òÍ³ ²} …³²̧þ àóý̄. |
}́ öš÷® ̧÷©“ î÷²® ‘~üý̄ ®² à½÷² î÷²®òÍ³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

ø½¯}²
ä~²}ò’þ î¦¯ö® ©÷®²ö ò÷ ¼ï~ îïáô }̧“ ©³}…þ
¸ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ö ø³ä÷òú î½áì à~²}üþ
Ðïëá³® ©÷®²ö àú …³ }•³ }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“|ø~ÿ
¥~öÿ î’~ò÷í ü~ ̧÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 0/51%
¥›ïþ EBTM |)î’ýì ‘³‘ý~²ÿ …÷‘ýì }‘³ ¥~öÿ
7/2% ö´òþ }à¹ý·õ( …ú öš÷® {î̄û …~¼¯ ²}
‰÷¼¾ ò̄ø̄. |
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*…³}ÿ šμ‚ý~” …ý½’³ ØÁì 4 "ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~" ²} îÉ~êÑú òï~üý̄. |

¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}*|

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ¼~²¶¡³}× ò½~òå³ ̧ý¹’ð PSE| *|

¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð FFOPSE| *|

¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯*|

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð Ô³…ýëâ Ø³î~õ
}êá’³üáþ PSE|*|

¡³}× ø½¯}² ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²

¡³}× ø½¯}² …~́ …÷®õ ®²̂ ‰½’þ

¡³}× ø½¯}² …~́ …÷®õ ®²̂

¡³}× ò½~òå³ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ )}üï÷…éüμ²(

¡³}× ø½¯}² …ý³öõ …÷®õ àëý̄*|

¡³}× ò½~òå³ ‰~üýô …÷®õ …~‘³ÿ àëý̄*|

¡³}× ò½~òå³ öÄÑý“ ®ò̄û *|

¡³}× ò½~òå³ ®ò̄û …ùýóú ®ò̄û îÑï÷êþ*|

¡³}× ò½~òå³ öš÷® Ðý‡

¡³}× ø½¯}² SBA| *

¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |

¡³}× ò½~òå³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~

¡³}× ò½~òå³ ò÷² …~è

¡³}× ò½~òå³ ò÷² ‰~üýô

¡³}× ò½~òå³ ¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡

¡³}× ò½~òå³ îú|¼áô šë÷ *|

¡³}× ò½~òå³ îú|¼áô ÐÝ‡ *|

¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ®̧’þ ö ²öÔô ‘³îμ |

* : |®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ¡³}× ø½¯}² Ø½~² ²öÔô î÷‘÷²

ÐÐéé‚‚ðð  òòïï~~üü½½þþ  ÀÀÙÙ¦¦úú  òòïï~~üü½½åå³³øø~~

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ̧÷©“

¡³}× ò½~òå³ OCE| *|

¡³}× ò½~òå³ ‘÷ÜÚ }‘÷î~‘ýâ î³…÷Ë …ú
¸ý¹’ð GSI|*|

¡³}× ò½~òå³ ̧÷©“ …óμüóþ 
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1.àëý̄ ÜÙì/ …~́ ®²̂ ........................61-4

2.àëý̄ ÜÙì î³àμÿ ®²̂*....................71-4

3. | àëý̄ø~ÿ ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ*..........12-4

4. | àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ*.............. 42-4

5. | àëý̄ àó’³í }́ ²}û ®ö² {üóú|ø~ÿ …³Üþ …Õì*... 93-4

6. | àëý̄ ‘~ à³®õ {üóú|ø~ÿ …³Üþ …Õì*......... 04-4

7. |}ø³ñ Ä~îô ®²̂ î÷‘÷².................... 62-4

8. |}ø³ñ {́}® àóó̄û ®²‰÷¿ …~ã ̧÷©“ ......82-4

9. |Ô³…ýëâ Ø³î~õ............................ 53-4

01. |}ø³ñ àó’³í ©ð òï÷®õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ*...... 63-4

11. | àëý̄ àó’³í }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}Ôù~ÿ šë÷*... 67-4

21. |®àïú ©~î÷¿ FFO |̧ý¹’ð ‘÷ÜÚ ö ¥³à“*.. 21-5

31 ¥~ê“ }̧’Ù~®û }́ …óμüô................... 71-5

41.  |®àïú ©~î÷¿ òï÷®õ ̧ý¹’ð FFOPSE*|.....83-5

51. | àëý̄ ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ*............ 63-4

61. |šÑ†ú Øý÷´............................... 25-7

71. |‰̄}í ‘³îμ............................... 33-5

81. |‰̄}í ä~́ 
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1.ÀÙ¦ú ò½~òå³ø~.......................... 24-4
2. |…÷ß....................................... 73-4
3. | àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ÿ ²}òó̄û*................ 64-3
4. | àëý̄ ¡³}Ôù~/ ®̧’ú ²}øóï~................ 17-4
5. |}ø³ñ   àó’³í …³Û ‰~ã| àô/ ¼ý½ú ¼÷ÿ........... 77-4
6. |̧÷‚ý£*ü~ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²*

nottuB POTS /TRATS ENIGNE |........6-5$ 4-5
7. |¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³(....... 2-6$ 96-4
8. |̧ý¹’ð À÷‘þ*........................... 011-4
9. |̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}*.......39-4$ 48-4
01. |}ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û*................ 72-5$ 42-5
11. | àëý̄ø~ÿ àó’³í ̧ý¹’ð À÷‘þ ²öÿ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ*......................................111-4
21. | àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ÿ ̧³ò½ýô šë÷*...... 64-3
31. |šÑ†ú ®}¼†÷²® .......................... 301-4
41. |}ø³ñ ‘³îμ ®̧’þ......................... 43-5
51. |©³öšþ …³ß*........................... 601-4
61. |Øó̄ã*................................. 401-4
71. | ä³îáô Àó̄êþ*.......................... 7-3
81. | àý¹ú ø÷}ÿ ́}ò÷üþ ²}òó̄û*.............. 64-3

*:  ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ  ššëë÷÷  ®®}}¼¼††÷÷²²®®  ||
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òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ  îî¦¦ÙÙÍÍúú  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

î÷‘÷² 52/1 êý’³ÿ …óμüóþ 

î÷‘÷²0/1  êý’³ÿ …óμüóþ 

î÷‘÷² 0/1 êý’³ÿ  GPL

1. îªμõ  °©ý³û î~üÒ ©óâ| àóó̄û î÷‘÷² ............................. 52-7
2. |®²‰÷¿ ²}®ü~‘÷²................................................... 62-7
3. |îªμõ °©ý³û ²öÔô ‘³îμ.......................................... 72-7
4. |Øýë’³ ‘ïýμ àóó̄û ø÷}.............................................. 13-7
5. | äýœ )îýëú }ò̄}́û| äý³( ²öÔô î÷‘÷².................................. 22-7
6. |®²‰÷¿ Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² .........................................22-7
7. |îªμõ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ*......................................... 03-7
8. |šÑ†ú Øý÷´......................................................... 25-7
9. ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ ................................................83-7
01. ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ ................................................83-7
11. | äýœ )îýëú }ò̄}́û| äý³( ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ*................. 82-7
*:  ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

* : |î¦ÙÍú î÷‘÷² ö}ÜÑþ ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.

1
2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

1

3

4

5

6

7

8

9

2

10

1 2

3

4

5

6

7

8

9

10

11



33 îî½½ªªÁÁ~~””  }}üüïïóóþþ  ©©÷÷®®²²ööÿÿ  ¼¼ïï~~

Àó̄êþ / 2-3
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ/ 51-3
¸ý¹’ð î¦~ØÍ’þ à÷®ã /82-3
¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú ø÷}( SRS /|93-3



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

23

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

Àó̄êþ ²}òó̄û
)1( }ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ / ÐÝ‡ |
)2(}ø³ñ àó’³í ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ |
)3(}ø³ñ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó Àó̄êþ *
)4(àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ *
)5(}ø³ñ ‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ |

Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ |
)6(}ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ / ÐÝ‡ |
)7( }ø³ñ àó’³í ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ |
)8(àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ *|
)9(Àó̄êþ|ø~ÿ ‘~¼÷ )…³}ÿ ö²ö® …ú ©÷®²öø~ÿ ̧ú|  ®²̂( |
)01(‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ |

Àó̄êþ ÐÝ‡ |
)11(‰½“ ̧³ÿ *
)21(̧ý¹’ð ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ*|

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

ÀÀóó̄̄êêþþ  ||
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|

}©É~²- }¼ý~– {́}®
}¼ý~ÿ {́}® ü~ Ôë’~õ Ü³}² ä³Ø’ú ®² î¦ÙÍú ́ü³
‰~ÿ ²}òó̄û îþ|‘÷}òó̄ ®² Ðïëá³® ‰̄}í|ø~ÿ ́ü³ ‰~
}©’éí }ü›~® à³®û$ }¥’ï~è— …~Ð̃ ‘Á~®Û ¼÷ò̄.
øý£ ¡ýμÿ ²} ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄. 

}©É~²- Àó̄êþ|ø~ÿ Ü~‚ð |
øóå~îþ àú Àó̄êþ ²} …ú ¥~ê“ Ü~‚ð …³ îþ| ä³®}òý̄
‰½’þ Àó̄êþ ²} òåú ®}¼’ú ö {õ ²} …ú {ø¹’åþ …ú
ÐÝ‡ …³ä³®}òý̄$ î³}Ü‡ …~¼ý̄ à¹þ }È³}Û
Àó̄êþ ò†~¼¯$ }ä³ ‰½’þ Àó̄êþ …̄öõ òåú
®}¼’ô …ú ̧ï“ ÐÝ‡ …³ ä³®®$ îïáô }̧“ ‰½’þ
Àó̄êþ …ú ÐÝ‡ ‰³ǖû$  …ú š³}¥“ ¼ªÁþ àú …ýô
‰½’þ Àó̄êþ äý³ }Ø’~®û îó›³ ä³®®. | 

}©É~²- î¹„÷êý“ ²}òó̄û ®² Ü†~í 

¸³ò½ýó~õ |
²}ò̄õ ®² ©÷®²öüþ àú ‰½“ Àó̄êþ šë÷ ©ð
¼¯û îïáô }̧“ îó›³ …ú ‘Á~®Û ö ®² ò’ý›ú
À¯î~” ¼¯ǖ ü~ î³ç|{ö² ä³®®. }ä³ Àó̄êþ šë÷
¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©ð ¼¯û …~¼¯
®² øóå~ñ …³ö´ ‘Á~®Û$ êåô ̧³ò½ýô }́ ´ü³
àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ ©÷²®û ö òý³öÿ ¼¯ǖÿ …ú
¼áð …̄öõ ¥Ù~Ï ö}²® îþ|ä³®®$ àú …~Ð̃
À¯î~” ¼¯ǖ ü~ î³ç|{ö² ®}©ëþ îþ|¼÷®. ²}òó̄û
…~ǖ …ú ̧³ò½ýó~õ ø½¯}² ®ø̄ àú ‰½’þ Àó̄êþ
²} ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ®² ¥~ê“ Ü~‚ð òåú|®}²ò̄.

}©É~²
ø³äμ }́ ‘½á¢ú|ø~ÿ à~ø¾ }ÀÉá~ã …ýô
Àó̄êþ ö ̧³ò½ýô }̧’Ù~®û òáóý̄. îïáô }̧“
®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ …~̧ô
¸³ò½ýô }́ ́ü³ àï³…ó̄ ̧³ ©÷²®û$ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ …ú ®êýì Ð̄ñ Ðïëá³® À¦ý§
àï³…ó̄ ¼÷®. 

}©É~²- Àó̄êþ ²}òó̄û
øóå~îþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ }̧“$
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð Àó̄êþ òáóý̄. }üô
Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö ö ‘Á~®Û îó›³ …ú î³ç$ {̧ý‡|®ǖäþ
š¯ÿ š¹ïþ$ ü~ êÉï~” î~®ÿ ¼÷®.
}š~́û ò̄øý̄ øý£ ¡ýμÿ ®² Ü³}²ä³Ø’ô ‰½’þ
Àó̄êþ …ú ¥~ê“ îÑï÷í }©’éí }ü›~® òï~ǖ.
òåù¯}²ÿ }¼ý~ ®² ¥~ê“ îÝ~…ëú …~ ‰½’þ Àó̄êþ
ü~ …ú ø³ ¥~ê’þ àú ®² ÜÙì ¼¯õ îó~̧‡ ‰½’þ
Àó̄êþ }©’éí }ü›~® òï~ǖ îþ|‘÷}ò̄ …ú
{̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄ š¹ïþ ü~ {̧ý‡|ø~ÿ î³ç {ö²
®² ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û$ îó›³ ¼÷®.
øïý½ú ®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ ®² ¥~ê“
²}̧“ ö Ü~‚ð ö ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
®² ‰~üýô|‘³üô ̧É§ ö ®ö² êåô …ú ¥~ê“
¡¹†~õ Ü³}² ®}²®$ ®² ©÷®²ö ̧÷}² ü~ }Ǖ}ñ …ú
²}òó̄äþ …~ {õ òï~üý̄. ®² À÷²” ‘Á~®Û$ }üô
öÄÑý“ àï³…ó̄ }üïóþ $ ¼ï~ ²} ®² …ù’³üô
¥~ê“ î¦~ØÍ’þ Ü³}² îþ|®ø̄.
…³}ÿ }¥’³}́ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ|ø~ÿ š¹ïþ Ôý³
èñ́ ò~¼þ }́ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} )}ü³…æ($
øï~òó̄ }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖäþ ¼¯ǖ ü~ î³ç$
øïý½ú  ¥ýô àó’³í ²}¥“ ©÷®²ö …~ Ø~Àëú
¥¯}Üì 052 îýëýï’³ÿ ̧ýóú }́Ô³…ýëâ Ø³î~õ$
®² ²öÿ Àó̄êþ Ü³}² …åý³ǖ. 
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}©É~²- Àó̄êþ ²}òó̄û
‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ǖ …ú È÷² }üïô ÜÙì
¼÷®. ®² Ôý³ }üô À÷²” îïáô }̧“ ®²
À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμ ò~äù~òþ
¸³ò½ýó~õ ö }š¹~ñ …ú šë÷ ‰³‘~̂ ¼¯û îó›³
…ú À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç ä³®ò̄.
…~²ø~ …~ǖ …ú È÷² ‘ª“ ®² î¦ÙÍú …~² Ü³}²
äý³ò̄. ®² À÷²‘þ àú }š¹~ñ ©ýëþ …μ²ç$
¸óåýô …÷®û ü~ …~ǖ …³ ²öÿ øð ‘÷®û ¼÷ò̄$
{òù~ ²} î¦áð òï~üý̄. |
®² øý£ î÷ÜÑý’þ …~²ø~ ò†~ǖ …~ }²‘Ù~Ðþ …ý¾
}́ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …³ ²öÿ øð ‘÷®û ¼÷ò̄.
Ð̄ñ ‘÷šú …ú }üô }©É~² îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç …³ }•³
‘Á~®Û$ ö}¶ä÷õ ¼¯õ ü~ ‘³îμ ò~äù~òþ ä³®®.
øý£ ̧³ò½ýóþ ò†~ǖ ®² î¦¯ö®û …~² ò½¹’ú
ü~ …³ ²öÿ ‰½’þ|ø~ÿ ‘~ ¼¯û Àó̄êþ|ø~
…ýó½ýó̄ ü~ ®²}́ …á½¯. ¥ýô ²}òó̄äþ$ ‘ï~ñ
¸³ò½ýó~õ …~ǖ …ú ®²̧’þ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
ò½¹’ú ö …ú ò¦÷ }üïô$ î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄.
¥ýô …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú î÷ÜÑý“
Ü~‚ð $ …~ à½ý̄õ Àó̄êþ …ú šë÷ ö ÐÝ‡ $ }́
ÜÙì ¼¯õ î¦áð Àó̄êþ }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄.

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧÷©’åþ }¥’ï~êþ$ î÷à“ àÚ
î¦ÙÍú …~² ²} ©~²Ÿ òáóý̄. ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ ®² àÚ ©÷®²ö$ ®î~ÿ …~è }ü›~® îþ| àó̄.

}©É~²
‰º }́ ‘óÍýð Àó̄êþ$ …~ ̧Ñþ ®² ¥³à“ ®}®õ
Àó̄êþ …ú šë÷ ü~ ÐÝ‡ …̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ Ä~îô
ÜÙì $ }́ ÜÙì ¼¯õ îÉï„ô Àó̄êþ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ¥³à“ ò~äù~òþ ö ®ö² }́ }ò’Í~² Àó̄êþ ²}òó̄û
îïáô }̧“ îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö
®²ò’ý›ú ‘Á~®Û ä³®®.

}©É~²- Àó̄êþ ²}òó̄û |

…ú ¼”̄ }¥’ý~Ë àóý̄ ‘~ ®̧“|ø~ ü~ ®üå³ }š¹~ñ
…ýô îá~òý¹ð Àó̄êþ ®² ¥~í ¥³à“ Ü³}²
òåý³ò̄.
}́ Ü³}²®}®õ Øó̄ã ²öÿ àÚ ©÷®²ö ü~ Àó̄êþ
©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ¥ýô à~² …~ Àó̄êþ$ ä~́ ®}©ì
Øó̄ã ©~²Ÿ ¼¯û $ îïáô }̧“ îó›³ …ú
{‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.

‘óÍýð Àó̄êþ šë÷ |- ®̧’þ
…ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |
…³}ÿ ¥³à“ ®}®õ Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ : |
1 . }ø³ñ ‘óÍýð à½÷üþ Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ …~è

à½ý̄û$ ®² }üô öÄÑý“ òåú ®}²ǖ. |
2 . Àó̄êþ ²} …ú î¦ì ®êª÷}û ̧³ ®øý̄. |
3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ ®² î¦ì

î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
Àó̄êþ ²} Ü†ì }́ ²}òó̄äþ ‘óÍýð òï÷®û ö …~ ̧Ñþ ®²
šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ Àó̄êþ …̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ }́
ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. }ä³ Àó̄êþ ¥³à“ àó̄$ ®²̧“ ÜÙì ò½¯û
}̧“.
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‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ ²}òó̄û |
…³}ÿ ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ: |
1 . àïþ …ú ̧ï“ šë÷ ©ð ¼¯û ö }ø³ñ àó’³í ©ð

à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ ö}ÜÒ ®² ̧ï“ àó~²ÿ ÐÝ‡
Àó̄êþ ²} …~è …á½ý̄. |

2 . …~ }¥’ý~Ë …ú Àó̄êþ ‘áýú ®}®û$ ‰½’þ Àó̄êþ ²}
®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ‘óÍýð àóý̄. |

3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ ®²
î÷ÜÑý“ î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.  )…³}ÿ
ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ$ }ø³ñ …~ǖ …ú î÷ÜÑý“
}öêýú ©÷® …~́ ä³®®( |

‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ ²}òó̄û 
…³}ÿ ‘Õýý³ }²‘Ù~Ó Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í }²‘Ù~Ó ‘Ñ†ýú
¼¯û ®² ̧ï“ …ý³öõ ‘½â Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ …~è
ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄. |

…³}ÿ ‰~üýô {ö²®õ ‘½â Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í
}²‘Ù~Ó Àó̄êþ ²} ¡ó̄ …~² …ú ̧ï“ ‰~üýô Ø½~²
®øý̄.
…³}ÿ …~è …³®õ ‘½â Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í }²‘Ù~Ó
Àó̄êþ ²} ¡ó̄ …~² …ú ̧ï“ …~è ¥³à“ ®øý̄. |

‰½“ ̧³ÿ |
…ú îóÍ÷² ‘~îýô }üïóþ ö {²}î¾ $ Àó̄êþ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ …ú ‰½“ ̧³ÿ î›ùμ ¼¯û|}ò̄. |
‰½“ ̧³ÿ|ø~ Ðéöû …³ }²}‚ú {̧~ü¾$ …ú ¥Ù~Ì“ }́
¸³ ö ä³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û àïâ îþ| àóó̄. |
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}©É~²
|…³}ÿ ¥¯}à³̀ ‘~•ý³ ä±}²ÿ ‰½“ ̧³ÿ ®²
À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ ‰½“ ̧³ÿ|ø~ …~ǖ …ú
ò¦÷ÿ ‘óÍýð ¼÷® àú }²‘Ù~Ó Ü¹ï“ îý~òþ
‰½“ ̧³ÿ ®² }²‘Ù~Ó î³àμ •Ýì ̧³ ̧³ò½ýô
…~¼¯. …ú È÷² àëþ î³àμ •Ýì ̧³ …ý½’³ }Ø³}®
®² }²‘Ù~Ó …³}…³ …~ …~èÿ ¡½ð ̧³ò½ýô
îþ|…~¼¯. øï¢óýô$ ‰½“ ̧³ÿ|ø~ …~ǖ ‘~ {ò›~
àú îïáô }̧“ òμ®üâ …ú ̧³ ̧³ò½ýô ‘óÍýð
ä³®®. …ú }üô ®êýì$ }̧’Ù~®û }́ ‰½’þ|ø~üþ àú
…̄õ ²} }́ ‰½’þ Àó̄êþ ®ö² òåú îþ|®}²ò̄
‘÷Àýú òïþ|¼÷®. |
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯îú ®ǖõ ̧³ ö ä³®õ
¥ýô …³ö´ ‘Á~®Û }¥’ï~êþ$ ®² øóå~ñ ‰ý~®û
…÷®õ ‰½“ ̧³ÿ …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄. |
øóå~ñ òÁ‡ ‰½“ ̧³ÿ$ ©É³}” }¥’ï~êþ
À¯î~” ä³®õ à~ø¾ îþ|ü~…̄. |
®² ¥~êþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ }̧“$
}²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ ²} ‘óÍýð òáóý̄. 

‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô |
…³}ÿ …~è {ö²®õ ‰½“ ̧³ÿ ; {õ ²} ‘~ }²‘Ù~Ó ®êª÷}û
)1(…~è {ö²ǖ. …³}ÿ ‰~üýô à½ý̄õ ‰½“ ̧³ÿ ®àïú
{́}® àóó̄û)2( ‘Ñ†ýú ¼¯û …³ ²öÿ …~èÿ ‰½’þ
Àó̄êþ ²}  Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ$ ̧Šº ‰½“
¸³ÿ ²} ‘~ }²‘Ù~Ó ®êª÷}û  )3( ‰~üýô …ý~ö²ǖ. |

‰ý~®û à³®õ |
…³}ÿ ‰ý~®û à³®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ š~üþ| àú
}îá~õ ®}²® …~è …†³ǖ. ̧Šº ®àïú {́}® àóó̄û )1(²}
®² ¥~êýáú ‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ̧ï“ …~è )2(îþ| à½ý̄$
Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ òÁ‡ î›¯® ‰½“|̧³ÿ|$ ¥ýô Ø½~²®}®õ
®àïú {́}® àóó̄û )1(‰~üú …³ ²öÿ ‰½“ ̧³ÿ )3(²} ®²
¸÷²}¬|ø~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û Ø½~² ®øý̄. ̧Šº }²‘Ù~Ó
‰½“ ̧³ÿ ²} ®² îýμ}õ ®êª÷}û ‘óÍýð òï~üý̄.

}©É~²
‰º }́ ‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ …³}ÿ ¥Ù~Ì“ }́
¸³ò½ýô }́ ÜÙì …÷®õ ‰½“ ̧³ÿ ®² î¦ì ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 
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‰½“ ̧³ÿ|ø~ÿ î’¦³ã )ØÑ~í(

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
‰½“ ̧³ÿ î’¦³ã )ØÑ~í($ …ú|ò¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û
}̧“ àú ®²øóå~ñ …³©÷²® }́ ò~¥ýú ÐÝ‡$ …ú ̧ï“
šë÷  ö …~è ¥³à“ àó̄. }üô }î³ }́ ¥³à“ ̧³ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ šë÷äý³ÿ îþ| àó̄$
…ó~…³}üô î~òÒ À¯î~” ö}²®û  …³ ä³®õ îþ|¼÷®. |

ä³ñ àô Àó̄êþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
ä³ñ| àô|ø~ÿ Àó̄êþ …ú îóÍ÷² ä³ñ òï÷®õ Àó̄êþ|ø~ÿ
šë÷ ®² øóå~ñ ̧³® …÷®õ ø÷} }ü›~® ¼¯û|}ò̄. ®² øóå~ñ
Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |$ …³}ÿ ä³ñ
¼ȭ Àó̄êþ|ø~$ àëý̄ î³‘†Ê …~ ø³ à̄}ñ }́ Àó̄êþ|ø~ÿ
²}òó̄û ö ü~ ̧³ò½ýô šë÷ ²} Ø½~² ®øý̄. |
®² øóå~ñ îÑ’̄í …÷®õ ø÷} ö ü~ ®² ¼³}üÉþ àú …ú à~²
à³®õ ä³îáô Àó̄êþ òý~́ òý¹“$ àëý̄ø~ ²} ®²
öÄÑý“ ©~î÷¿ ”FFO”|Ü³}² ®øý̄. |

…~ ø³ …~² Ø½~² ®àïú$ ‘óÍýï~” ®î~ÿ Àó̄êþ …ú
ò¦÷ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄ :

©~î÷¿                      ́ü~® )                       (                        àð)           (

…~ ø³ …~² Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô $
àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}² îþ| äý³®.

}©É~²
¥ýô ò½¹’ô …³ ²öÿ Àó̄êþ ü~ øóå~îþ àú Àó̄êþ ²} …ú
šë÷ ö ÐÝ‡ îþ| à½ý̄$ îïáô }̧“ Ø~Àëú|}ÿ …ýô Àó̄êþ
ö ®àïú Ä~îô ‰½“ ̧³ÿ }ü›~® ¼÷®. }́ Ð̄ñ äý³à³®õ
}òå½’~õ ®² }üô Ø~Àëú }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 

*ü~®{ö²ÿ 
´î~òýáú àëý̄ ä³ñ àô Àó̄êþ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO |Ü³}² ®}²®$ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ Àó̄êþ …¹’ú …ú
®î~ÿ Àó̄êþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿
îþ|ä³®®. |

ø½¯}²
®² øóå~ñ ‘ïýμ òï÷®õ Àó̄êþ|ø~ }́ ¥éí|ø~ÿ
}²ä~òýâ òÍý³ ‘ýó³$ …óμõ$ }êáì $ òÙ“ ö …óμüô
}̧’Ù~®û òáóý̄$ }̧’Ù~®û }́ }üô î÷}® îïáô
}̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ ä³ñ àô Àó̄êþ|ø~
|¼÷®. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯
ä³ñ|àô|ø~$ ®² ´î~õ ²ö¼ô …÷®õ ä³ñ àô
Àó̄êþ$ }́ Ü³}² ®}®õ ‰’÷$ ‘½â ü~ ²öà¾ …³
²öÿ Àó̄êþ|ø~ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. |
}́ Ü³}²®}®õ }¼ý~ÿ ̧óåýô ü~ ®}²}ÿ òÝ~Ë ‘ýμ
…³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ î›ùμ …ú ä³îáô ©÷®®}²ÿ
àóý̄. }šμ}ÿ ä³îáô Àó̄êþ îïáô }̧“
{̧ý‡ …†ýóó̄. |
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šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
|šý†þ ®² ‰½’þ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ö ²}òó̄û
‘Ñ†ýú ¼¯û }̧“.

ö²ö® …ú Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ |
)ØÝÊ ©÷®²öø~ÿ ̧ú ®²̂(
…³}ÿ ö²ö® …ú Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡$ ‰½’þ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ …~ǖ ©ð ¼÷®. …~ à½ý̄õ }ø³ñ )2(

ö²ö® …ú Àó̄êþ …³ ²öÿ ‰½’þ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷$ ‰½’þ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$ ©ð îþ|¼÷®.
¸Šº Àó̄êþ ²} …ú šë÷ Ø½~² ®øý̄ ‘~ ̧³ò½ýô ö}²®
¼÷®. …~ …ëó̄ à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ$ ‰½’þ Àó̄êþ
…~́ ¼¯û ö …ú öÄÑý“ }Àëþ …~́ îþ| ä³®®.
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}©É~²-¸÷©’åþ…³ }•³ ä³îáô Àó̄êþ
…̄êýì }¥’ï~í }ü›~® ¥³}²” ¼¯ǖ ü~ ̧÷©’åþ
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ä³ñ|àô Àó̄êþ|ø~$
¸³ò½ýó~õ …~ǖ ¼¯ǖ}— }¥’ý~Ë ²} î³}Ð~” àóó̄. 
¸³ò½ýó~õ …~ǖ Ü~®² …ú }¥¹~» ä³î~ÿ …ý¾ }́ ¥¯
ä³ñ|àô Àó̄êþ ö ©~î÷¿ òï÷®õ ä³ñ|àô …~¼ó̄.
ä³ñ|àô ®² ®î~ÿ àð òýμ ®² À÷²” }̧’Ù~®û …ú
î̄” È÷èòþ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú ̧÷©’åþ ¼÷®.
²}òó̄û …É÷² ©~Ã …~ǖ ¼¯ǖ}— î³}Ü‡ ̧³ò½ýó~õ
´ü³ …~¼¯ : |
1.}ÈÙ~í ©³®̧~í$ à÷®à~õ$ }Ø³}® î¹ô ö ò~‘÷}õ ü~

…ýï~²}õ ̧³‰~üþ.
2.}Ø³}® ®}²}ÿ ‰÷̧“ ¥¹~» ü~ ¥¹~» …ú

¸÷©’åþ ‰÷̧“.
3.}Ø³}® ©¹’ú |
4.}Ø³}® î¹“ |
5.}Ø³}®ÿ àú }́ ®}²öø~ÿ î¹áô ü~ ©÷}̂ {ö²

)Ü³Ã ©÷}̂|{ö²$ Ü³Ã ̧³î~ ©÷²®äþ ö òÍ~ü³
{òù~( }̧’Ù~®û à³®û|}ò̄.}©É~²

ø³äμ ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ü~ ́î~òþ àú ̧³ò½ýô ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú }̧“$ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð Àó̄êþ
òáóý̄ ; ¡³} àú îïáô }̧“ Àó̄êþ ò~äù~õ ¥³à“
à³®û ö …ú ̧³ò½ýô À¯îú …μò̄.

}©É~²- šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ |
}́ Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ̧óåýô ö ‘ýμ ®² šý‡ ‰½’þ
Àó̄êþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. |
®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô }¼ý~– îïáô }̧“ }́
šý‡ Àó̄êþ ©~²Ÿ ¼¯û$ …ú À¯î~” ¼¯ǖ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö îó›³ ä³®ò̄. 

2
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‘óÍýð Àó̄êþ ÐÝ‡ 
‰½“ ̧³ÿ |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…ú îóÍ÷² ‘~îýô }üïóþ ö {̧~ü¾$ Àó̄êþ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ î›ùμ …ú ‰½“ ̧³ÿ îþ|…~¼¯. 
‰½“ ̧³ÿ|ø~ Ðéöû …³ }²}‚ú {̧~ü¾$ …ú ¥Ù~Ì“ }́
¸³ ö ä³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û àïâ îþ| àóó̄. |

¸ýóþ ́ü³üô Àó̄êþ ̧³ò½ýô |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ …~́ à³®õ ̧ýóþ$ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ …~è à½ý̄û$
¸ýóþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ©~²Ÿ òï~üý̄.
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}©É~²- î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í
}́ Ü³}² ®}®õ Øó̄ã$ ̧ýëó̄² ä~́ ‰³ö‰~õ$ ü~ ®üå³ î÷}®
Ü~…ì }¼’Ñ~í/ }òÙ›~² …³ ²öÿ ̧ýóþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
îïáô }̧“ }üô }š¹~ñ ¥ýô Ü³}² ä³Ø’ô ©÷®²ö ®²
îÑ³Ç ¥³}²” …~è ö …ú î̄” È÷èòþ$ {‘¾ ä³Ø’ú ö/
ü~ îóÙ›³ ¼÷ò̄.

}©É~²|
}́ {ò›~ àú }š¹~ñ îïáô }̧“ ¥ýô ²}òó̄äþ$|
¥³à“ àóó̄ ö î³}Ü‡ …~¼ý̄ {òù~ ²} …ú ò¦÷ÿ ®²öõ
¸ýóþ Ü³}² ®øý̄ àú À¯} }ü›~® òá³®û ü~ }üïóþ ²}
…ú ©É³ òý~ò̄}́ò̄.
øïý½ú ¥ýô ¥³à“ $̧ýóþ ²} …¹’ú òåù¯}²ǖ.
¸ýóþ ²} …~ }š¹~ñ î’Ñ̄® …ú ò¦÷ÿ ‰³ òáóý̄ àú
…ú ²}¥’þ …¹’ú ò½÷®.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®®́ÿ }¥’ï~êþ$ }š¹~ñ …~}²¿́
²} ®}©ì ̧ýóþ ²ø~ òáóý̄.
¸ýóþ ²} îþ|‘÷}õ …³}ÿ Ü³}² ®}®õ }š¹~ñ à÷¡â
î÷²® òý~́ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}²
®}®.
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‘óÍýð }²‘Ù~Ó …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô 
)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…³}ÿ …~è …³®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
)1( …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄. …³}ÿ ‰~üýô …³®õ
‰½“|̧³ÿ$ ®àïú Ä~îô )2(ö}ÜÒ …³ ²öÿ ‰~üú
î¦~ØÎ ‰½“ ̧³ÿ ²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ ö
øïμî~õ ‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô ‘~ ²̧ý̄õ …ú
î÷ÜÑý“ ®êª÷}û )3(Ø½~² ®øý̄.

}©É~²
…³}ÿ ¥¯}à³̀ ‘~\•ý³ ‰ƒƒ½“ ̧³ÿ ®² øóå~ñ öÜ÷Ó
‘Á~®Û$ ‰½“ ̧³ÿ …~ǖ È÷²ÿ ‘óÍýð ¼÷® àú
}²‘Ù~Ó ö̧Ê ‰½“ ̧³ÿ ®² }î’̄}® î³àμ •Ýì ̧³ Ø³®
ò½¹’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ …~¼¯. ®² ¥~ê“ àëþ $ î³àμ
•Ýì ̧³ }à³̀ }Ø³}® $ øð|}²‘Ù~Ó …~ …~èÿ ¡½ï~õ {òù~
îþ|…~¼¯. øï¢óýô$ ‰½“ ̧³ÿ ²} È÷²ÿ ‘óÍýð
àóý̄ àú Ø~Àëú ̧³ }́ {õ ¥¯}Üì …~¼¯. …ú øïýô
®êýì }̧’Ù~®û }́ …~ê½’â|ø~üþ àú Ø~Àëú …̄õ ²} }́
‰½’þ Àó̄êþ ́ü~® îþ| àó̄ ‘÷Àýú òïþ|¼÷®.
…̄öõ öš÷® ‰½“|̧³ÿ|ø~ }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û
òáóý̄$ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô }î³ îïáô
}̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ š¯ÿ ̧³ò½ýó~õ
¼÷® . ‰½“ ̧³ÿ|ø~ }ä³ …ú ®²̧’þ ‘óÍýð
¼÷ò̄ îþ|‘÷}òó̄ ¥Ù~Ì“ èñ́ ²} ®² îÝ~…ì
À¯î~”  ö}²®û …ú ä³®õ }²}‚ú ®øó̄.

‰ý~®û òï÷®õ ö òÁ‡ à³®õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ ‰ý~®û òï÷®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ š~üþ| àú
}îá~õ ®}²® …~è à½ý̄û$ ̧Šº ®àïú Ä~îô )1( ²} ®²
¥~êýáú ‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ̧ï“ …~è îþ| à½ý̄ )2($
Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ̧÷}² à³®õ î›¯® ‰½“ ̧³ÿ$ ‰~üú|ø~ÿ ‰½“
¸³ÿ )3(²} ®² ̧÷²}©ù~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² ‰½’þ
Àó̄êþ Ü³}² ®}®û$ ®² øï~õ ¥ýô ®àïú Ä~îô )1(²}
Ø½~² ®øý̄.|̧Šº }²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ ²} ‘óÍýð
òï~üý̄. |

}©É~²
…³}ÿ }²}‚ú ¥¯}à³̀ }üïóþ ̧³ò½ýó~õ$ ‰º }́
‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ$ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 
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1.‰½’þ Àó̄êþ šë÷ ²} ®² öÄÑý“ Ü~‚ð Ü³}² ®}®û ö
Àó̄êþ šë÷ ²} …ú ̧ï“ šë÷ øì ®øý̄.

…³}ÿ ©ð òï÷®õ ‘½â ö ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ :
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} îþ|‘÷}õ …³}ÿ Ø³}øð
{ö²®õ ØÅ~ÿ …~² …ý½’³ ©ð òï÷® ‘~ …’÷}õ ²}¥’’³ …ú
î¦ÙÍú …~² ®̧’³̧þ ‰ý̄} à³®.

…³}ÿ …ëó̄ à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ$ {õ ²} …~è à½ý̄û$
Ø½~² ®øý̄ ‘~ À¯}ÿ àëýâ ¼óý̄û ¼÷®.
¥ýô …~́ ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú öÄÑý“
Ü~‚ð$ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} …ú
ò¦÷ÿ Ü³}² ®øý̄ àú ̧³ò½ýó~õ Àó̄êþ|ø~ÿ
ÐÝ‡ …ú ²}¥’þ }́ {õ }̧’Ù~®û àóó̄.
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‘~ à³®õ ‰½’þ| Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ 
)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…³}ÿ ¥ïì ²}¥’’³ }¼ý~ÿ È÷üì ü~ }Øμ}ü¾ Ì³Øý“
¥ïì …~² ©÷®²ö$ ‰½’þ| Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²}
îþ|‘÷}õ …ú ̧ï“ ‘½â ‘~ òï÷®.

}©É~²
ø̄Û }́ ©ð ¼¯õ ‰½’þ| )…~ ‘½â( Àó̄êþ|ø~ÿ
ÐÝ‡ ¥ïì }¼ý~– È÷üì|‘³ }́ îÑï÷í ®² î÷}ÜÒ
èñ́ }̧“. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýô ²öÿ
‰½’þ Àó̄êþ ©ð ¼¯û$ ®² ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ …ó½ýó̄. }üô ¼ý÷û ò½¹’ô À¦ý§
òý¹“ ö }îá~õ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ ®² }üô
¥~ê“ öš÷® ò̄}²®. ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~
‘÷ÜÚ ò~äù~òþ }üô }î³ îïáô }̧“ îó›³ …ú
À¯î~” š~òþ š¯ÿ ü~ î³ç|{ö² ¼÷®. }²‘Ù~Ó
}š¹~ñ ¥ïì ¼¯û ²öÿ ‰½’þ ©ð ¼¯û Àó̄êþ
ÐÝ‡ ò†~ǖ }́ }²‘Ù~Ó Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ …ý½’³
…~¼¯. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄  îó›³ …ú ¥³à“ š¹ð ü~
…~² …ú ̧ï“ šë÷ ö À¯î~” š¹ïþ ö î~®ÿ ®²
À÷²” ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ©÷®²ö ¼÷®.

}©É~²
®² À÷²‘þ àú ‰º }́ ‘~ à³®õ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡$
î÷ÜÑý“ ²}òó̄û …ú ®²̧’þ ®² Àó̄êþ ¥ÙÎ
òïþ|¼÷®$ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} ‘~ òáóý̄. ¡³} àú
‘Á~®Ø~” ü~ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ îþ|‘÷}òó̄ îó›³ …ú
À¯îú ®ǖõ ä³®ò̄.
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4.  …ª¾ ÐÝ†þ ‘½â Àó̄êþ )2(²} …~è …á½ý̄.

2. ́…~òú Øëμÿ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} …ú
®}©ì òåù¯}²ò̄û Ø³ö àóý̄ ‘~ àï³…ó̄ }üïóþ
À¯îú ò†ýó̄.

3.  …ª¾ šë÷üþ ‘½â Àó̄êþ )1(²} …~è …á½ý̄.
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ø½¯}²
¥ýô ‘~ à³®õ ü~ …~́ à³®õ Àó̄êþ ÐÝ‡$ }́
¥³à“ Àó̄êþ šë÷ …ú È÷² à~îì …ú ̧ï“ šë÷
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. ®² À÷²‘þ àú ØÅ~ÿ
à~Øþ …³}ÿ ‘~ à³®õ Àó̄êþ ÐÝ‡ öš÷® ò̄}²®$
ø³äμ …~ }Ðï~í ́ö² Àó̄êþ ²} ‘~ òáóý̄. ¡³} àú
îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ ‰½“ ̧³ÿ ö …ª¾|ø~ÿ
î³…÷Èú Àó̄êþ îþ|¼÷®.
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ$ }́
©~²Ÿ òï÷®õ {õ }́ òåù¯}²ò̄û }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄.
®² À÷²‘þ àï³…ó̄ }üïóþ ²} ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô
®² òåù¯}²ò̄û$ …ý³öõ …á½ý̄. àï³…ó̄ }üïóþ
ü~ òåù¯}²ò̄û {õ À¯îú îþ|…ýó̄.
}́ òåù¯}²ò̄û ØÝÊ ´î~òþ|àú ̧³ò½ýóþ ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ òý¹“ ü~ ́î~òþ|àú …~ǖ Àó̄êþ
ÐÝ‡ ²} ‘~ àóý̄$ }̧’Ù~®û òï~üý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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8. ‰½’þ Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ö ‰~üýô ©ð òï~üý̄
)5($ )6(.

5.  ‘½â Àó̄êþ )3( ²} î¦áð ¥³à“ ®øý̄.6.  ‰½“ ̧³ÿ )4(²} ‘~ š~ÿ îïáô ‰~üýô …ý~ö²ǖ.
7.  }ø³ñ Ä~îô ÜÙì )4(²} …ý³öõ …á½ý̄.
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‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B

}©É~²
®² À÷²‘þ àú ‰º }́ ©ð òï÷®õ Àó̄êþ ÐÝ‡$ ²}òó̄û
…~ ‘÷šú …ú ©Á÷Àý~” Øýμüáþ …̄õ ©÷®$ òïþ|‘÷}ò̄
®² Àó̄êþ ²}¥“ …ó½ýó̄$ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} ©ð
òáóý̄. ¡³} àú ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμø~ÿ
ò~äù~òþ$ À¯î~” š¹ïþ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. |
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…³}ÿ …~́ à³®õ Àó̄êþ ÐÝ‡ : |
1. ‰½’þ Àó̄êþ ²} …ëó̄ à³®û ö …ú ̧ï“ ÐÝ‡ Ø½~²

®øý̄ ‘~ …~ À¯}ÿ àëýâ ®² î¦ì ©÷® ÜÙì ¼÷®.
2. ‘½â Àó̄êþ ²} ¥³à“ ®}®û ö …ú ̧ï“ ‰~üýô ®²

öÄÑý“ À¦ý§ Ø½~² ®øý̄.
3.àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} ®² öÄÑý“

À¦ý§ Ü³}² ®øý̄.

413

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

}©É~²
®² øóå~ñ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …¦~ê“
Ü~‚ð )‰º }́ ø³ …~² ‘~à³®õ ‰½’þ …ú ̧ï“ ‰~üýô(: |
î÷}Ì‡ …~¼ý̄ ‘¹ïú|ø~ ü~ ÜÙì àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ èÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ äý³ òá³®û ü~ ®¡~² {̧ý‡|®ǖäþ
ò½÷ò̄. …~ Ø½~² ®}®õ …~èÿ ‰½’þ Àó̄êþ$ }́ ÜÙì
¼¯õ à~îì ‰½’þ ®² î÷ÜÑý“ Ü~‚ð $ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²”$ ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ$ ‰½’þ Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧ï“ šë÷ ‘~
¼¯û$ }š~́û ®ø̄ …~² …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ à³®û ö ö}²®
}‘~ß ̧³ò½ýô ¼÷®. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~”
šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç|{ö² ¼÷®.

ø½¯}²- À¯îú|®ǖõ àï³…ó̄ø~ÿ 

}üïóþ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ |
´î~òþ|àú ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} ©ð àóý̄$
ÜÙì ²} …ýô ‘½â ö ‰½’þ Àó̄êþ š~ …μòý̄. }üô
Ðïì }́ À¯îú|®ǖõ àï³…ó̄ ‘÷̧Ê ‰½’þ
Àó̄êþ šë÷äý³ÿ îþ|àó̄.

}©É~²- …~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰³‘~̂ ¼¯õ …~² …ú }È³}Û ®² ®}©ì
©÷®²ö )®² }•³ ‘Á~®Û( ö ®² ò’ý›ú À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö$ …~²ø~ øïý½ú …~ǖ …ú|ò¦÷ îÉï„ô ®²
î¦ì …¹’ú ö î¦áð ¼÷ò̄.øï¢óýô ®² øóå~ñ
Ü³}²®}®õ }¼ý~– …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ …~ǖ …ú ¼”̄
î³}Ü‡ …÷®û ; ¡³} àú ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú šë÷ }üô
}¼ý~– îïáô }̧“ …~ ̧³ò½ýó~õ šë÷ …³©÷²® òï~üó̄.

}©É~²- ̧÷}² ö ‰ý~®û à³®õ …~²
®² øóå~ñ ̧÷}² ö ‰ý~®û à³®õ …~² }́ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO|$ Ü³}²®}¼’ô
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |ü~ äý³…áº
îÑï÷êþ ®² ®ò̄û 1 ö ®²äý³…÷®õ ‘³îμ ®̧’þ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô î÷}²® îïáô }̧“
…~Ð̃ ¥³à“ ©÷®²ö ®² }•³ ¥³à“ ®}®õ ò~©÷}̧’ú
®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®üå³ ¼÷®.

ø½¯}²- àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ   
Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡

|¥ýô …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ …ú öÄÑý“
Ü~‚ð$ …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ‘¹ïú|ø~ÿ ²öÿ ¼~òú ²}
…ú öÄÑý“ À¦ý§ …~́ ä³®}òý̄.
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ààïï³³……óó̄̄øø~~ÿÿ  }}üüïïóóþþ  ||

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô àï³…ó̄ }üïóþ

}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô$|øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö àï³…ó̄ø~ …~ǖ …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
¥¯}à³̀ ‘~•ý³ àï³…ó̄ø~ ́î~òþ }²}‚ú ®}®û îþ|¼÷® àú
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
à÷®à~õ 21 ̧~êú ö à÷¡â|‘³ øïý½ú …~ǖ …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ ®² Àó̄êþ
šë÷ Ü³}² äý³ò̄. }ä³ à÷®ã …μ²ä’³ }́ 21 ̧~í$
è´î¹“ ®² Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ …~ǖ …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³®
ö Àó̄êþ ‘~ ¥¯ }îá~õ …ú ÐÝ‡ à½ý̄û ¼÷®.
ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ ²} }́ ́ü³ …~́ö ü~
‰½“ ©÷® Ð†÷² ò̄øý̄. }̧’Ù~®û }́ ‘¹ïú
²öÿ ¼~òú …ú|ò¦÷ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ¼÷®.
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …~ǖ }́ ö̧Ê ¼~òú }́ ²öÿ
}̧’ª÷}õ ‘³Ü÷û Ð†÷² àó̄.

}́ }̧’Ù~®û }́ ‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ ‰ý£ ö ‘~̂ ©÷²®û
}¥’³}́ àóý̄. ‘¹ïú àï³…ó̄ ‰ý£ ö ‘~̂ ©÷²®û
òïþ|‘÷}ò̄ …ª÷…þ öÌýÙú î¦~ØÍ’þ ©÷® ²} }ò›~ñ
®ø̄. ®² }üô öÄÑý“ ‘¹ïú àï³…ó̄ ¥’þ îïáô
}̧“ …~Ð̃ }ü›~® …³ǖäþ ®² …̄õ ¼÷®. }́ Ð†÷²
î¹’Ýýð ö ‰ý¢ý̄û ò†÷®õ ‘¹ïú àï³…ó̄ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
î³}Ü‡ …~¼ý̄ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ü~ }šμ}ÿ ̧ª“
®üå³ {õ À¯îú ö}²® òáóý̄. }ä³ ‘¹ïú àï³…ó̄ ü~
®üå³ }šμ} ̧ª“ {õ {̧ý‡ ®ǖû|}ò̄$ {òù~ ²}
‘Ñ÷üÆ àóý̄.

}©É~²
àï³…ó̄ø~ …³}ÿ ‘ï~» ö îÝ~…ëú …~ Ü¹ï“|ø~ÿ
}̧’ª÷}òþ …̄õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö …~ǖ }́ Ü¹ï“
‰~üýô ö šë÷ êåô$ ̧ýóú ö ¼~òú|ø~ …³¥¹‡ î÷²®$
Ð†÷² ®}®û ¼÷ò̄. }́ Ð†÷²®}®õ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ }́
²öÿ ¼áð …~ǖ }¥’³}́ ¼÷®.
àï³…ó̄ø~ …~ǖ ‘~ ¥¯ îïáô …É÷² î¦áð øï³}û …~
{̧~ü¾ ‘óÍýð ¼÷ò̄$ ‘~ …’÷}òó̄ î¦~ØÍ“ è´îþ
àú …³}ÿ {õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ²} }²}‚ú ®øó̄.
àï³…ó̄ ¼ì ö ‘~̂|®}² ‘~ ¥¯ …¹ý~² ´ü~®ÿ
¥Ù~Ì“ èñ́ }́ ̧³ò½ýô ²} à~ø¾ îþ|®ø̄.

…~ }Ðï~í î³}Ü†“ …~ǖ }́ {ê÷®û ¼¯õ ‘¹ïú|ø~ÿ
àï³…ó̄ …~ ‰÷êý¾ ö ö}àº$ ²öÔô|ø~ ö î÷}®
¼ýïý~üþ ö …ªÁ÷Ã }̧ý̄ …~‘³ÿ šë÷äý³ÿ à³®.
‘ïýμà³®õ îþ|‘÷}ò̄ …~ }̧’Ù~®û }́ {̂ ö À~…÷õ
²ÜýÞ …ú|ò¦÷ }üïô }ò›~ñ äý³®. ®² À÷²” ò«|òï~
¼¯õ$ {ê÷®äþ ö à`ýÙþ ¼¯ǖ ü~ {̧ý‡|®ǖõ
‘¹ïú|ø~$ àï³…ó̄ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. ®² À÷²”
î÷²® }̧’Ù~®û …÷®õ àï³…ó̄ ®² ´î~õ ‘Á~®Û
¼¯ǖ$ è´î¹“ àì î›ï÷Ðú àï³…ó̄ ‘Ñ÷üÆ
¼÷®$ ¥’þ }ä³ {̧ý‡|®ǖäþ î›ï÷Ðú î½ù÷®
ò†~¼¯. }́ àï³…ó̄|ø~ÿ }üïóþ …ú|À÷²” ‰ý£ ö ‘~̂
©÷²®û }̧’Ù~®û òáóý̄$ ø³ î›ï÷Ðú àï³…ó̄
}üïóþ …~ǖ ‘÷̧Ê üâ|òÙ³ }̧’Ù~®û ¼÷®; ²® à³®õ
àï³…ó̄ }üïóþ }́ ²öÿ à÷®ã ¥ýô ®² {Ô÷¿
ä³Ø’ô öÿ ©É³ò~ã }̧“.
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‘ý‹ B|
šë÷
…ú Ðó÷}õ ü~®{ö²ÿ …³}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷$ …~ ø³
…~² Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô "NO"

|ö …̄öõ ‘÷šú …ú ¥~ê“ àï³…ó̄ }üïóþ$ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û )1(ö ̧³ò½ýô šë÷ )2($ …ú
î̄” 6 •~òýú ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯.
®² À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô "NO" | àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ö ü~
¸³ò½ýô šë÷ …~́ …~¼¯ ü~ …~́ ¼÷®$ ¡³}× ø½¯}²
î³…÷Èú ‘~ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ²ö¼ô ©÷}ø¯ î~ò̄.
®² À÷²‘þ àú ®² }üô ¥~ê“ àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²}
ò†¹’ú ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk9²}òó̄äþ òï~üý̄ ‘~
à~ø¾ ̧³Ð“ …ú h/mk 6¡³}× ø½¯}² î³…÷Èú
¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.

ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |
‘ý‹ A|

…ú Ðó÷}õ ü~®{ö²ÿ …³}ÿ ²}òó̄û$ }ä³ ®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô "NO" $ | àï³…ó̄ }üïóþ
²}òó̄û …¹’ú ò½¯û …~¼¯ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô "NO"|$ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …~́ ¼÷®$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ‘~ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ
¡½ïâ ©÷}ø̄ ́®.
®² À÷²‘þ àú ®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô "NO" $  | àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …¹’ú ò½¯û
…~¼¯ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
"NO"|$ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …~́ ¼÷®$ {¶ü³ ø½¯}² àï³…ó̄
}üïóþ …ú î̄” 6 •~òýú …ú À¯} ®² ©÷}ø̄ {î̄. ®² }üô
¥~ê“$ ®² À÷²” …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ …éØ~Àëú ÜÉÒ
©÷}ø̄ ¼¯ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(.

}©É~²
}̧’Ù~®û àóó̄û }́ àï³…ó̄ ò†~ǖ øý¢å÷òú ‘Õýý³ ü~
}Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}‘þ ²} …³ ²öÿ àï³…ó̄ }Ðï~í
òï~ǖ àú …~Ð̃  ¼ì ¼¯äþ ‘¹ïú àï³…ó̄ ‘÷̧Ê
}šμ}ÿ ‘óÍýð àóó̄û ‘¹ïú ü~ }́ ‘óÍýð î›ï÷Ðú
àï³…ó̄ šë÷äý³ÿ òï~ǖ.
¥ýô …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ $ î³}Ü‡ …~¼ý̄ ́…~òú
ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² ÜÙì àï³…ó̄ ®üå³ÿ  Ø³ö
òáóý̄. ¡³} àú }üô Ðïì ©É³ò~ã …÷®û  ö àï³…ó̄
}üïóþ …ú È÷² îó~̧‡ }́ ¼ï~ î¦~ØÍ“ òª÷}ø̄
à³®.
}́ …~́òï÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ö ü~ …~́ ö …¹’ú òï÷®õ
àï³…ó̄ }üïóþ ¥ýô ²}òó̄äþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
¡³} àú îïáô }̧“ àó’³í ©÷®²ö ²} }́ ®̧“
®}®û$ îó›³ …ú …³ö´ ‘Á~®Û$ À¯î~” š¹ïþ
šÿ̄ ü~ ¥’þ î³ç ä³®ǖ.
¥ýô …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$}́ …³©÷²® ́…~òú àï³…ó̄
}üïóþ …ú }š¹~ñ ̧ª“ šë÷äý³ÿ òï~üý̄ ¡³} àú
îïáô }̧“ …ú {̧~òþ …½áó̄.
}́ Ð̄ñ Ü³}² ®}¼’ô }š¹~ñ ²üμ ®²öõ ÜÙì àï³…ó̄
}üïóþ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄$ ®² Ôý³}üô|À÷²” $
àï³…ó̄ …ú È÷² À¦ý§ …¹’ú òª÷}ø̄ ¼¯.
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®² À÷²‘þ àú ¥ýô ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́
h/mk02$ àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ …~́ ¼÷®$ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ î³…÷Èú ¡½ïâ ́®û ö {¶ü³ ø½¯}²
…ú î̄” 53 •~òýú …ú À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄.
…~ öš÷® }üô$ ®² À÷²‘þ àú àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ ²öÿ
‰~/ ¼~òú Ì³Û î̄” 9 •~òýú ‰º }́ …¹’ô àï³…ó̄
}üïóþ …¹’ú ö …~́ ¼÷®$ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ
î³…÷Èú Ðïì òª÷}ø¯ à³®.

®² À÷²‘þ àú ®² }üô ¥~ê“ àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²}
ò†¹’ú ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 02²}òó̄äþ òï~üý̄$
{¶ü³ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ …ú î̄” 01 •~òýú …ú À¯} ®²
{î̄û ö ¡³}× ø½¯}² î³…÷Èú ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.

*ü~®{ö²ÿ
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýô šë÷$ ®²
î³àμ šë÷ ®}¼†÷²® Ü³}² ä³Ø’ú }̧“.
¥’þ ®² À÷²‘þ àú Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ©~êþ
…~¼¯$ ¡³}× ø½¯}² …ú î̄” 6 •~òýú ¡½ïâ ́®û ü~
²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯.
îïáô }̧“ ®² À÷²” Ü³}² ®}®õ …~² …³ ²öÿ
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$ ø½¯}² Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ Ðïì àó̄.

àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²‘þ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô "NO"|
…~¼¯ )î÷‘÷² ¥³à“ òáó̄( ö àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~/
¼~òú ̧³ò½ýô ÐÝ‡ …¹’ú ò½¯û …~¼¯$ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ î³…÷Ë ‘~ …¹’ô àï³…ó̄$ ²ö¼ô ©÷}ø¯
¼¯. ‰º }́ {õ$ ®² À÷²” …³ö´ ø³ üâ }́ ¥~è” °üì$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ î³…÷Èú …ú î̄” 53
•~òýú $ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯ :
- |}̧’~²” ́®õ î÷‘÷² ¥ýô …~́ …÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡.
- ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 9¥ýô …~́ …÷®õ

àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡.
- ¥ýô ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 02$ àï³…ó̄

}üïóþ ÐÝ‡ …~́ ¼÷®.
®² À÷²‘þ àú àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ …¹’ú ¼÷®$|¡³}×
ø½¯}² …éØ~Àëú ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯.
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…³}ÿ …~è …³®õ ‰~üú ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó$ {õ ²} …ú ̧ï“
…~è …á½ý̄ )1(. šù“ ‰~üýô {ö²®õ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú
Ä~îô ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó )2($ {õ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô )3(
…á½ý̄.
šù“ ÜÙì ¼ȭ ‰~üú òåù̄}²ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©÷®$ ®àïú
²} ²ø~ àóý̄. …³}ÿ }Èïýó~õ }́ ÜÙì ¼ȭ ‰~üú òåù̄}²ò̄û
¸Ñþ àóý̄ ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó ²} …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô
¥³à“ ®øý̄.

‘óÍýð }²‘Ù~Ó àï³…ó̄ }üïóþ )Àó̄êþ šë÷( |
…³}ÿ ²̧ý̄õ …ú ¥¯}à³̀ }üïóþ ö ²}¥’þ îþ|‘÷}òý̄
}²‘Ù~Ó ‰~üú òåù¯}²ò̄û ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú ²} ®² 4
öÄÑý“ îª’ëÚ ‘óÍýð àóý̄. |
}²‘Ù~Ó ‘¹ïú àï³…ó̄ ‘óÍýïþ ò†~ǖ ©ýëþ …ú ä³®õ
¼ï~ òμ®üâ …~¼¯. ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …~ǖ È÷²ÿ
‘óÍýð ¼÷® àú }́ ²öÿ ̧ýóú ö ö̧Ê ¼~òú Ð†÷² àó̄
…ú È÷²ÿ àú …ý½’³ …ú ̧ï“ ®²̂ òμ®üâ …~¼¯ ‘~
ä³®õ ¼ï~. |
…³}ÿ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‰~üú àï³…ó̄ }üïóþ$ ‘óÍýð
àóó̄û }²‘Ù~Ó ²} …ú ̧ï“ …~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄ ‘~
®² îá~õ îó~̧‡ Ü³}² äý³®. |

}©É~²
ÜÙì …÷®õ ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó ‘¹ïú ²öÿ
¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ ®² }²‘Ù~Ó îó~̧‡ ²}
àó’³í àóý̄. ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ²} }́ ²öÿ ä³®õ ü~ À÷²” Ð†÷² ò̄øý̄.
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ àï³…ó̄ø~ÿ …¹’ú ¼¯û
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ®²
À÷²” ‘Á~®Û ¼÷®.
Ð̄ñ ‘Ñ÷üÆ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰º }́ ‘Á~®Û  …ú
…~Üþ î~ò̄õ àï³…ó̄ø~ÿ îÑý÷…þ îó›³ îþ|¼÷® àú
òïþ|‘÷}òó̄ î¦~ØÍ“ èñ́ ²} ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
®üå³ÿ }²}‚ú ®}®û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç îþ|¼÷ò̄. …Ñ̄ }́ ‘Á~®Û Ø÷²}—
àï³…ó̄ }üïóþ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

Àó̄êþ šë÷

‘¹ïú ²öÿ ‰~/¼~òú 
…³}ÿ …¹’ô àï³ …ó̄ }üïóþ:
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ $ ‘¹ïú ²} }́ šïÒ àóó̄û
…ý³öõ …á½ý̄ ö ́…~òú Øëμÿ  )1( {õ ²} ®² ÜÙì àï³ …ó̄ )2(

š~…μòý̄. öÜ’þ ́…~òú Øëμÿ ÜÙì |¼÷®$ À¯}ÿ "àëýâ"
¼óý̄û ©÷}ø̄ ¼¯. |ØÝÊ ‰º }́ {õ àú ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ …ú À÷²” ®̧’þ ‘óÍýð ¼¯ ö …ú À÷²”
¡¹†~õ ®ö² êåô Ü³}² ä³Ø“$ È÷í ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú
àï³…ó̄ }üïóþ …ú îÝ̄}² îó~̧‡ …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ‘óÍýð
îþ|¼÷®. }ä³ {²}ñ  …ú šë÷ ©ð ¼÷ǖ È÷í ‘¹ïú  ́ü~®
¼¯û$ }š~́û ¥³à“ …ú }È³}Û ²} îþ ®ø̄. ®² À÷²”
‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ©÷®²ö$ àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“
©÷® ÜÙì îþ|¼÷®. øï¢óýô }ä³   ̧³üÒ …ú šë÷ ©ð
¼÷ǖ$ …~́ øð àï³…ó̄ }üïóþ ÜÙì îþ|¼÷®. 
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*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘þ àú àï³…ó̄ }üïóþ ®² ‰~üú òåù¯}²ò̄û
äý³ à³®û …~¼¯$ îþ|‘÷}òý̄ {õ ²} î¦áð …ý³öõ
…á½ý̄ ‘~ }́ ‰~üú òåù¯}²ò̄û ©~²Ÿ ¼÷®$ ‰º }́ {́}®
¼¯õ $  …ú {²}îþ ‘¹ïú ²} îþ|‘÷}òý̄ …ý³öõ …á½ý̄.
|

}©É~²
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ …~ǖ ®² ‰~üýô ‘³üô
¸É§ îïáô …É÷² î¦áð ö ¡¹†~õ …³ ²öÿ êåô ö
òú …ú ®ö² àï³ …¹’ú ¼÷®. }ä³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~
…¹ý~² …~è …³ ²öÿ àï³ Ü³}² äý³®$ }¥’ï~í {̧ý‡
®ǖõ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.
ø³ ®ö …~́ö ò†~ǖ ®² ́ü³ ü~ ²öÿ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú
àï³…ó̄ Ü³}² äý³ò̄$ …ëáú üáþ ®² ́ü³ ö ®üå³ÿ …³
²öÿ ‘¹ïú …ú ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ …~ǖ
Ü³}² äý³®.
ø³äμ ‘¹ïú àï³…ó̄ ²} }́ ́ü³ …~́öÿ òμ®üâ|‘³ …ú
®²̂ Ð†÷² ò̄øý̄.

¥ýô }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ ö̧Ê $ ÜÙëþ
àú ®}²}ÿ Ðéî“ "RETNEC"îþ|…~¼¯ ²} î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² ®øý̄ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(.
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…³}ÿ …~́ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ |:
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú {́}® àóó̄û ²öÿ ÜÙì )1($ àï³…ó̄
{́}® îþ|¼÷®. |øóå~îýáú ÜÙì àï³…ó̄ {́}® ¼÷®$
‘¹ïú …~ǖ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ®}©ì šïÒ àóó̄û
‘¹ïú …~́ ä³®®. |
}ä³ }üô Ðïì }ò›~ñ ò½¯$ ‘¹ïú àï³…ó̄ ²} …~́®ǖ ö
}́ ‘~̂ ò̄}¼’ô {õ îÉï„ô ¼÷ǖ$ ̧Šº ®ö…~²û }üô
Ðïì ²} }ò›~ñ ®øý̄.  ‘óÍýð È÷í àï³…ó̄ }üïóþ •~…“ ®ö ‘¹ïú }ÿ

…~ü¹’þ …ú È÷² ®̧’þ …ú ò¦÷ÿ| àú î¦áð ®² }È³}Û
…̄õ Ü³}² äý³®$ }ò›~ñ ¼÷®. …³}ÿ ̧Ù“ à³®õ
àï³…ó̄ Ü¹ï“ }ò’ù~üþ {́}® ‘¹ïú ²} …á½ý̄$
‘¹ïú …~ü¹’þ ¥’þ }èîá~õ ®² ‰~‚ýô ‘³üô Ü¹ï“
òýð ‘óú ö ²öÿ êåô Ü³}² äý³®. }ä³ ‘¹ïú àï³…ó̄
…~è‘³ …¹’ú ¼÷® }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ ö ́©ïþ
¼ȭ ®² ‘Á~®Ø~” }Øμ}ü¾ îþ ü~…̄. |

‘¹ïú ²öÿ ‰~ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ : |
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ •~…“ ®ö ‘¹ïú|}ÿ$ ́…~òú
Øëμÿ )1(²} …ú|®}©ì ÜÙì Ø½~² ®øý̄ )2(. øóå~îýáú
´…~òú ®² ®}©ì ÜÙì š~ ²Ø’ú ö ÜÙì ¼÷®$ À¯}ÿ
"àëýâ" àú ¥~àþ }́ ÜÙì ¼¯õ àï³…ó̄ }̧“
¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯. ÜÙì ¼ȭ îó~̧‡ ö ‰ý£ ö ‘~̂
ò̄}¼’ô àï³…ó̄ ²} àó’³í ö }́ {õ îÉï„ô ¼÷ǖ.

©ýëþ …~è

À¦ý§

à~ø¾ È÷í}Øμ}ü¾ È÷í

à÷‘~û
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šïÒ à³®õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ÐÝ‡
ÜÙì|ø~ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ÐÝ‡ ²} îþ|‘÷}õ
®}©ì šý‡ ‘Ñ†ýú ¼¯û …ýô ‘½â ö ‰½’þ Àó̄êþ
ÐÝ‡ Ü³}² ®}®.
àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ ö̧Ê ²} îþ|‘÷}õ ®² ¥~êþ| àú
‘¹ïú …ú ®ö² ÜÙì ‰ý¢ý̄û ¼¯û }̧“ ®² šý‡ ‘Ñ†ýú
¼¯û …ýô ‰½’þ ö ‘½â Àó̄êþ Ü³}² ®}®.)àï³…ó̄
}üïóþ ®}²}ÿ òÝÉú }‘á~–$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡
ö̧Ê$ …~ǖ }́ ÜÙì àï³…ó̄ ®}²}ÿ Ðéî“ ö̧Ê
"|RETNEC"|}̧’Ù~®û àóý̄. |

…³}ÿ …~́ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ : |
…³}ÿ …~́ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ$ ®àïú )1(²} …ú ®}©ì
ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ Ø½~² ®øý̄.
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}©É~²
îá~òýμñ àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~ÿ ÐÝ‡ ö̧Ê …~
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ÐÝ‡ ²öÿ ¼~òú î’Ù~ö”
}̧“. ¥ýô …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ ²öÿ ¼~òú
ü~ ²öÿ ‰~ÿ ö̧Ê$ …³}ÿ }²}‚ú ¥¯}à³̀ î¦~ØÍ“ …ú
¸³ò½ýô ö Ðïëá³® À¦ý§ àï³…ó̄ }üïóþ }́
ÜÙì à³®õ ́…~òú À¦ý§ ®² ÜÙì À¦ý§$ }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄.
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øóå~îýáú ©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ î’÷ÜÚ ¼÷® ü~ ́î~òýáú
¸³ò½ýô ̧Ñþ àó̄ …ú È÷² ̧³üÒ …ú šë÷ ©ð ¼÷®$
šïÒ àóó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ®² }üô î÷ÜÑý“ ÜÙì
îþ|¼÷®. ®² …ÑÅþ …ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú
…³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷$  à½ó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ØÑ~í ¼¯û$
àï³…ó̄ ²} …³}ÿ ̧Ù“ ‘³ ¼ȭ ®² …³}…³ …̄õ ̧³ò½ýô$  …ú
¸ï“ ®}©ì îþ| à½¯. |
}ä³ ̧ý¹’ð$ Ø½~² …ý¾ }́ }ò̄}́û|}ÿ ²} ®² àï³…ó̄ }üïóþ
²}òó̄û ü~ ̧³ò½ýô šë÷ ®² øóå~ñ ØÑ~í ¼ȭ à½ó̄û
àï³…ó̄ }üïóþ ¥º àó̄$ î¦¯ö® àóó̄û Ø½~² Ü³}²
ä³Ø’ú ®² ®}©ì à½ó̄û$ …ª½þ }́ Ø½~² àï³…ó̄ }üïóþ
î³…÷Èú ²} à~ø¾ îþ|®ø̄. )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ²}òó̄û
ö ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ }̧“. øÛ̄ }́ …ú à~²äý³ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ ¥Á÷í }Èïýó~õ }́ à½ý̄û
¼¯õ ö ¡¹†ý̄õ î¦áð àï³…ó̄ }üïóþ …ú …̄õ
¸³ò½ýô ®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́
ò~¥ýú šë÷ }̧“. øóå~îþ àú ‘Á~®Û îó›³ …ú
…³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷ …ú }ò̄}́û à~Øþ ¼¯ǖ …~¼¯$
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û øï³}û …~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
îþ|‘÷}òó̄ Ðïì àóó̄.

}©É~²
…³}ÿ }üïóþ ©÷®$ }́ ¼ì …÷®õ ü~ ‰ý£ ò̄}¼’ô
‘¹ïú àï³…ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì òï÷®û ö øïý½ú
…ú ò¦÷ À¦ý§ …ú ²öÿ Àó̄êþ …ó½ýóý̄.

¸ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û …É÷² Ðï¯û î’½áì
}́ }šμ}ÿ ́ü³ }̧“. îá~õ }üô }šμ} ®² ¼áì ò½~õ
®}®û ¼¯û }̧“:
1. ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS.|
2. î›ï÷Ðú àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û.
3. î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS|.
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}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
à½ó̄û$ î÷}²® ́ü³ …~ǖ ²Ð~ü“ ¼÷® :
1.àï³…ó̄ …~ǖ …ú|ò¦÷ À¦ý§ …¹’ú ¼¯û ö ®² î÷ÜÑý“

îó~̧‡ ‘óÍýð ¼÷®. êÉÙ~— øïú }ÈéÐ~” îùð ö
ø½¯}²ø~ÿ î³‘†Ê …~ ©Á÷Àý~” ‘›ùýμ}” }üïóþ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²öÿ ©÷®$ ¼~îì àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ )}ü³…æ( }²}‚ú ¼¯û ®²
}üô à’~…¢ú ²}øóï~ ²} îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄.

2.øïý½ú }́ …¹’ú …÷®õ îó~̧‡ àï³…ó̄ }üïóþ
©÷® ö ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö îÉï„ô ¼÷ǖ.

*ü~®{ö²ÿ 
®² …ÑÅþ  }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú
šë÷$ ø³ ®ö àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ îïáô }̧“ ØÑ~í ¼÷ò̄. |
øóå~îýáú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ØÑ~í
¼÷ò̄$ îïáô }̧“ À¯}ÿ …ëó̄ÿ ¼óý̄û ¼¯û ö
Ô†~²ÿ ¼†ýú ®ö® ®² }‘~ß ©÷®²ö ®ǖû ¼÷®$  }üô
öÄÑý“ Ð~®ÿ }̧“ ö ©É³ÿ ò̄}²®. |
}üô Ô†~² …~ öš÷® …þ Ä³² …÷®õ îïáô }̧“ …~Ð̃
©~²¿ ‰÷̧“ ¼¯û ö ò†~ǖ …ú î̄” È÷èòþ
}̧’ó½~ß ¼÷®. ‰º }́ ø³ ‘Á~®Û îó›³ …ú Ðïì
à³®õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û$ ̧É§
‰÷̧“ ®² îÑ³Ç )¼~îì ®̧’ù~ ö À÷²”( ²} …ú
È÷² à~îì …½÷‚ý̄. 
}́ {ò›~ ¥¹å³ ØÑ~í àóó̄û àý¹ú ø÷} SRS…ú
àï³…ó̄|ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û î’Áì }̧“$ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO$
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}             …ú î̄” 6 •~òýú ²ö¼ô
¼¯û ö ̧Šº ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

ø½¯}²
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ …ú ®²̧’þ à~² òáó̄$
¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯$ ¥’þ }ä³ øý£
}ü³}®ÿ ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} öš÷® ò̄}¼’ú …~¼¯. }ä³
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ö Ü³}² ®}®õ {õ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
|NO |$ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} ²ö¼ô òïþ|¼÷® ü~ ‰º
}́ ²ö¼ô ¼¯õ …ú î̄” ‘Ý³ü†þ 6 •~òýú$ øï¢ó~õ
²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄ ö ü~ ́î~òþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ }̧“ ²ö¼ô îþ|¼÷®$ êÉÙ~— ø³ ¡ú ´ö®‘³
àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û ö ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |
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}©É~²
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ØÝÊ …³}ÿ üâ …~²
à~²à³®õ $ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö ‰º }́ ØÑ~í ¼¯õ …~ǖ
‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. øïý½ú øïú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ }́
ø³ò÷Ó$ ®² À÷²” î÷²® }̧’Ù~®û …÷®õ  ®² ́î~õ
öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. 
î›ï÷Ðú îá~òý¹ð ø~ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
à½ó̄û$ ®² Èþ ØÑ~í ¼¯õ $ ®}× îþ|¼÷ò̄ .
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ²} ‘~ ¡ó̄ ®ÜýÝú
‰º }́ ØÑ~í ¼¯õ$ êïº òáóý̄. 
¸Ñþ òáóý̄ ©÷®‘~õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
à½ó̄û ²} …~́²̧þ à³®û ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }üô
à~² …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~}ò›~ñ ¼÷®.
…ú î›ï÷Ðú ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ Ä³…ú
ö}²® òáóý̄. | 
¸Ñþ ®² ‘Ñïý³ ü~ ̧³öüº àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
à½ó̄û òáóý̄. 

}̧’Ù~®û ò~®²̧“ }́ î›ï÷Ðú|ø~ÿ àï³…ó̄
}üïóþ à½ó̄û ö …þ|}Ð’ó~üþ …ú ø½¯}²ø~ÿ
î³…÷Ë …ú Ä³…ú ö}²® òá³®õ$ ‘Õýý³ ò̄}®õ$
…~́²̧þ òá³®õ$ ‘Ñ÷üÆ òá³®õ$ ü~ ̧³öüº ö
‘Ñïý³ òá³®õ {òù~ îïáô }̧“ îó›³ …ú
Ðïëá³® Ôý³À¦ý§ ü~ ØÑ~í ¼¯õ …̄öõ ®êýì
î›ï÷Ðú|ø~ÿ àï³…ó̄ ö ®²ò’ý›ú À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. 
øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ö ü~ ́î~òþ àú ̧÷}²
…³ ©÷®²ö ø¹’ý̄$ àï³…ó̄ø~ ²} …†ó̄ǖ.
}ä³ ©÷®²ö ü~ àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾|à½ó̄û …~ǖ
}̧Ý~Ë ¼÷®$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» ¥~Àì
òï~üý̄.

ø½¯}²ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ |

}©É~²
øïú ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö øï÷}²û …~ǖ àï³…ó̄
}üïóþ î³…÷Ë …ú ©÷® ²} …¹’ú òåù¯}²ò̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã
©É³ {̧ý‡|®ǖäþ š¯ÿ ü~ î³ç {ö² ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ²} …³}ÿ øïú
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö à~ø¾ îþ|®øó̄. …̄öõ
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄$ ̧³ò½ýó~õ îïáô }̧“ …ú
àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ …¹ý~² òμ®üâ ¼¯û$
…~ Ü¹ï“|ø~ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö …³©÷²® à³®û ü~ }́
©÷®²ö …ú …ý³öõ ‰³‘~̂ ¼÷ò̄. àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
…¹’ú ¼¯û …ó¦÷ îó~̧‡$ ‘~ ¥¯ …¹ý~² ́ü~®ÿ }üô
©É³}” ²} à~ø¾ îþ|®øó̄. 
øïý½ú }́ ø½¯}²ø~ÿ î³…÷Ë …ú àï³…ó̄ø~$
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö Àó̄êþ|ø~ÿ ̧³ò½ýô }²}‚ú ¼¯û
®² }üô à’~…¢ú ‰ý³öÿ àóý̄.
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*ü~®{ö²ÿ|

øóå~îýáú à÷®à~õ ©³®̧~í ‘÷̧Ê ¸ý¹’ð
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã øïª÷}õ …~ }êμ}î~” Ü~ò÷òþ
à½÷² ¼ï~ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄$ ®² ‘Á~®Ø~” …ú …ù’³üô öšú }́ À¯îú ®ǖõ
î¦~ØÍ“ îþ|¼÷ò̄. Ü†ì }́ ©³ǖ ø³ ò÷Ó Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }́ ®}¼’ô …³¡¹‡ }üïóþ Àó̄êþ
øïª÷}õ …~ }̧’~ò̄}²® }üïóþ à½÷² ©÷® }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ …~
Ǖ ö öṍ à÷®ã ¼ï~ î’ó~̧‡ …~¼¯. …³}ÿ }ÈéÓ }́
}üô }î³ …³¡¹‡ ²öÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²}
îÉ~êÑú àóý̄. …ú "̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã"
®² }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄.

ò÷´}®}õ ü~ à÷®à~õ à÷¡â
¼ï~ …~ǖ }́ }êμ}î~” ©~Ã à½÷² ©÷® {ä~û …~¼ý̄.
Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ü~ ò÷´}®}õ …~ǖ …³ ²öÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ®}®û ¼¯û ö …ó¦÷ îó~̧‡ òÁ‡
¼÷ò̄. …³}ÿ à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³ ®² î÷²® }̧’Ù~®û
}́ }üô Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ …ú "̧ý¹’ð Àó̄êþ

î¦~ØÎ à÷®ã" ®² }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄.

}©É~²
øïú }Ø³}® ®}©ì ©÷®²öÿ ¼ï~ ¼~îì ò÷´}®}õ ö
à÷®à~õ …ú …³©÷²®}²ÿ }́ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ’þ
îó~̧‡ ®² øïú }öÜ~” òý~́ ®}²ò̄. ®² ©÷®²ö ®²
¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²} ²öÿ ‰~ òó½~ò̄û ü~
{òù~ ²} …Õì òáóý̄. òý³öø~ÿ ¼¯ǖ }ü›~® ¼¯û ®²
¥ýô ‘Á~®Û$ à÷®ã ²} }́ …~́öÿ ¼ï~ š¯} à³®û
…É³Û }šμ}ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö ‰³‘~̂ îþ|àóó̄.
øïý½ú }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
î’ó~̧‡ …~ Ǖ ö öṍ à÷®ã ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄.

à÷®à~õ …μ²ä’³ |
à÷®à~õ …μ²ç šú̀|}ÿ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ øïý½ú …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}²
ä³Ø’ú ö }́ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û
àóó̄. ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …~ǖ î¦áð ®² }È³}Û êåô ö ‘~
¥¯îïáô ®² ‰~üýô|‘³üô ̧É§ …¹’ú ¼÷®. …É÷² î³‘‡
î¦áð …÷®õ àï³…ó̄ ²} àó’³í àóý̄. ‘Ýé à³®õ à÷®ã
îþ|‘÷}ò̄ î÷ÜÑý“ àï³…ó̄ ²} ‘Õýý³ ®ø¯. øóå~îýáú
à÷®à~õ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄$ }́ …ý½’³üô
}üïóþ …³©÷²®}²ò̄. }ä³ à÷®ã …μ²ç šú̀ )…μ²ä’³ }́ 21
¸~í( …~ǖ ²öÿ Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ à÷®ã …~ǖ ‘÷̧Ê
‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ î÷š÷® …ú|ò¦÷ }üïô
î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ä³Ø’ú ö Àó̄êþ ‘~ {©³üô ¥¯ …ú
ÐÝ‡ à½ý̄û ¼÷®. à÷®à~õ 21 ̧~êú ü~ à÷¡á’³ …~ǖ
…ú|ò¦÷ }üïô ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄.
ø³äμà÷®à~õ 21 ̧~í ü~ à÷¡á’³ ²} ®² Àó̄êþ šë÷
òó½~òý̄ . ø³äμÀó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ šë÷ ©÷®²ö òÁ‡ òáóý̄.
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ø³ òÙ³ üâ àï³…ó̄ |
ø³äμ  ®ö òÙ³ )¼~îì à÷®à~õ( ò†~ǖ øïμî~õ }́ üâ
àï³…ó̄ }̧’Ù~®û àóó̄. ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô
Ðïì îþ|‘÷}ò̄ ¼”̄ {̧ý‡|ø~ÿ ö}²®û ²} }Øμ}ü¾ ®ø¯.
|
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®²}́ òá½ý̄ |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖäþ ®² À÷²”
‘Á~®Û ö }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ à~²}üþ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô$ ‘ï~ñ ̧³ò½ýó~õ ®² øóå~ñ
¥³à“ …~ǖ …ú À÷²” Ü~‚ð ®² Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú ö
‰½’þ Àó̄êþ ø~ÿ šë÷ …~ǖ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð  …~¼¯. |
}ä³ ¼ªÂ …³ ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ …Á÷²” ®²}́
à½ý̄û ò½¹’ú ü~ }üóáú ‰½’þ Àó̄êþ šë÷ …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ©÷}…~ò̄û ¼¯û …~¼¯$ àï³…ó̄ }üïóþ
òïþ|‘÷}ò̄ î¦~ØÍ“ îó~̧‡ ²} }²}‚ú ®ø¯.

}ä³ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄$ ä³®õ ü~ À÷²” à÷®ã ²}
àïþ êïº îþ| àó̄$ ̧Ñþ àóý̄ î÷ÜÑý“ à÷®ã ²} …ú
¸ï“ ö̧Ê ©÷®²ö òμ®üâ|‘³ àóý̄. }ä³ ‘¹ïú ²öÿ
¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ øó÷´ À÷²” ü~ ä³®õ à÷®ã ²} êïº
îþ| àó̄$ à÷®ã …~ǖ …ú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~́ä³®}ò̄û
¼÷®.

´ò~õ …~²®}²
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ ́ò~õ …~²®}² …ú šù“
à~ø¾ }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ ®² î́~õ ‘Á~®Û
‘÷Àýú îþ|¼÷®. ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄
}üïóþ$ Ü¹ï“ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …~ǖ ‘~ ¥¯ }îá~õ
…ú|È÷² îÉï„ô ö ®² ‰~üýô ‘³üô ̧É§ ®²  Ð³Ç
êåô Ü³}² äý³® òú }üóáú …ú À÷²” Ð³Äþ ²öÿ ¼áð
…¹’ú ¼÷®. …³}ÿ ‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã …~ ‰μ¼â
î½÷²” àóý̄. |

}¼ª~Ã îÁ¯öñ |
àï³…ó̄ }üïóþ ®² ́î~õ ¥ïì ö òÝì Ø³® îÁ¯öñ …~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. ®² À÷²” òý~́ …³}ÿ
‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã …~ ‰μ¼â î½÷²” àóý̄. |
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}©É~² -}•³}” ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …³ 

à÷®à~õ ©³®̧~í
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }š~́û ò̄øý̄
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ …~ ä³®õ ü~
À÷²” à÷®ã ‘ï~» ‰ý̄} àó̄.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ î÷²® }̧’Ù~®û à÷®ã …ú|ò¦÷
îó~̧‡ …¹’ú ö ‘óÍýð ò½÷®$|©É³ î³ç ü~
{̧ý‡ ®ǖõ š¯ÿ à÷®ã ²} ‘ù¯ǖ îþ|àó̄.

}©É~²- …~ò÷}õ …~²®}²
…~ò÷}õ …~²®}² ø³äμ ò†~ǖ …ª¾ ²öÿ ‰~ àï³…ó̄ }üïóþ ²}
®² ò~¥ýú ¼áïþ$ š~üþ àú šóýô Ü³}² îþ| äý³® ü~ ®²
…~èÿ ò~¥ýú ¼áïþ àú …³ }•³ ‘Á~®Û îïáô }̧“
‘¹ïú ò÷´}® ²} …á½¯$ Ü³}² ®øó̄.
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}©É~²
²}òó̄äþ ®² ©÷®²ö ®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ {õ
…ú ÐÝ‡ ©ð ¼¯û }̧“$ ©É³ À¯î~” š¯ÿ ü~
î³ç|{ö² ²} ®² À÷²” ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
}Øμ}ü¾ îþ|®ø¯. …~ ©÷}…~ò̄õ Àó̄êþ îýμ}õ
¥Ù~Ì“ ¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ¸³ò½ýô
)àï³…ó̄ø~ ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷}( ‘~ ¥¯ ́ü~®ÿ à~ø¾
îþ|ü~…̄. …³}ÿ Ðïëá³® îó~̧‡ ¸ý¹’ð$
àï³…ó̄ø~ …~ǖ î¦áð ®² }È³}Û êåô ö šë÷ÿ
¸ýóú Ü³}² ä³Ø’ú …~¼ó̄. ø³¡ú ‰½’þ Àó̄êþ
…ý½’³ ©÷}…~ò̄û ¼¯û …~¼¯$ }¥’ï~í êýμ ©÷²®õ
êåô }́ ́ü³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }Øμ}ü¾ ü~Ø’ú
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ ®}©ëþ ü~ …³©÷²® ä³®õ
¸³ò½ýô …ú ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ îþ|¼÷®.
²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ øïý½ú …~ǖ à~îé— …ú ÐÝ‡ …³
²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® ò½¹’ú$|…ó¦÷ îó~̧‡
‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄ ö
‰½’þ Àó̄êþ {òù~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð …~¼¯.

î³}Ü†“ }́ àï³…ó̄ }üïóþ |
}šμ} ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ ø³äμ ò†~ǖ }́ üá¯üå³
š¯} ¼¯û ü~ ®² {õ ø~ ‘Õýý³}‘þ }Ðï~í ¼÷®. …Ñéöû
…~ǖ …~ î³}Ü†“ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ‘¹ïú ø~ ö }šμ} Øëμÿ
àï³…ó̄ ‘÷̧Ê ê÷èø~ÿ Àó̄êþ$ ®²̂|ø~ ü~ ®üå³
}̧’Ù~®û|ø~ÿ ò~À¦ý§ šë÷äý³ÿ à³®. 

…~́®ǖø~ÿ ®ö²û|}ÿ |
‘÷Àýú îþ|¼÷® øïú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ }́ òÍ³ ø³
ò÷Ó Ø³̧÷®äþ ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ î÷²® …~́®ǖ Ü³}²
äý³ò̄. Ü¹ï“|ø~ÿ {̧ý‡ ®ǖû| …~ǖ ®² ̧³üÑ’³üô

î́~õ îïáô ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. |

àï³…ó̄ø~ ²} ‘ïýμ ö ©½â òåú ®}²ǖ
àï³…ó̄ø~ …~ǖ ‘ïýμ ö ©½â òåú|®}¼’ú ¼÷ò̄. ®²
À÷²” à`ýÙþ îþ|‘÷}òý̄ {òù~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í
²ÜýÞ À~…÷õ ö {̂ ä³ñ ‘ïýμ àóý̄. ̧Ùý̄ àóó̄û$
²òæ ö ‰~ã àóó̄û ø~ÿ Ü÷ÿ ü~ î÷}® ̧~üó̄û ò†~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³ò̄$ ́ü³} îïáô }̧“ …~Ð̃
©³}…þ $ ̧¹“ ö ÄÑýÚ à³®õ …~Ø“ ‘¹ïú àï³…ó̄
¼÷ò̄. |

´î~õ ‘Ñ÷üÆ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ |
®² À÷²” ‘Á~®Û ©÷®²ö ®² øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ
àï³…ó̄$ øïú î›ï÷Ðú ü~ î›ï÷Ðú|ø~ÿ àï³…ó̄
®²äý³ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. ¥’þ }ä³ øý£ {̧ý†þ øð
î½~ø¯û ò½÷®$ }üô à~² …~ǖ }ò›~ñ ¼÷®. ®² À÷²”
öš÷® ø³ ä÷òú }…ù~ñ ö ̧÷}í ®² î÷²® Ðïëá³®
àï³…ó̄ }üïóþ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú àóý̄. |

}©É~²
®² øóå~ñ …³ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú
¥~ê“ }öêýú Ü~‚ð )®² À÷²” ‘~ à³®õ( î÷}Ì‡
…~¼ý̄ …~Ø“ ‘¹ïú ü~ Üé̂ àï³…ó̄ À¯îú ò†ýó̄.
øï¢óýô îÉï„ô ¼÷ǖ ‘¹ïú ü~ Üé̂ àï³…ó̄
èÿ Àó̄êþ äý³ òá³®û ü~ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ø³ö
ò³ö®. àï³…ó̄ }üïóþ ®}²}ÿ ‘¹ïú ü~ ÜÙì À¯îú
®ǖû }̧’¦á~ñ èñ́ ²} ò̄}²®  ö }¥’ï~è— ®² øóå~ñ
‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ òïþ ‘÷}ò̄ …ú|®²̧’þ
Ðïì àó̄ ö  ®² ò’ý›ú …~Ð̃ À¯î~” š¯ÿ
š¹ïþ îþ|¼÷®.  Ø÷²}— {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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¸̧ýý¹¹’’ðð  îî¦¦~~ØØÍÍ’’þþ  àà÷÷®®ãã

à÷®à~õ   øïý½ú…~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú ö ‘÷̧Ê
¸ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄ ‘~ ©É³
îÁ¯öîý“ {òù~  à~ø¾ ü~…̄. È†Þ {î~²$ à÷®à~òþ àú ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú ò¦÷û îó~̧‡ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ
à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ …¹ý~² }üïô|‘³ }́ ́î~òþ ø¹’ó̄ àú ®²
Àó̄êþ šë÷  …~¼ó̄$ à÷®à~õ …μ²ä’³ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û òï~üó̄ øïý½ú …~ǖ }́  }́ àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ î÷š÷® }̧’Ù~®û òï~üó̄.¼ï~ …~ǖ }́ }êμ}î~” Ü~ò÷òþ
à½÷² ©÷® {ä~û …~¼ý̄. Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ …~ǖ …ó¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ®}®û ö òÁ‡ ¼÷ò̄. ¼ï~
…~ǖ }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ øïª÷}õ …~ }êμ}î~”
}üïóþ }̧’~ò̄}²® à½÷² ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄.
¸ý¹’ð|ø~ÿ  î¦~ØÎ à÷®à~õ …ú ò¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄
àú ‘÷̧Ê àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ©÷®²ö )‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
¼~òú / ‰~( ü~  XIFOSI( î¦áð ö }üïô ¼÷ò̄. |}ä³ à÷®à~õ
‘÷̧Ê ̧ý¹’ïù~ÿ î¦~ØÎ …ú|ò¦÷ îó~̧‡ î¦~ØÍ“
ò½÷ò̄$ ®² ‘Á~®Û îïáô }̧“ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄.
…³}ÿ à÷®à~õ à÷¡â ö ò÷´}®}õ …~ǖ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ö ò÷´}® }̧’Ù~®û àóý̄. Ü†ì }́ ©³ǖø³ò÷Ó Àó̄êþ
î¦~ØÎ $ }́ î’ó~̧‡ …÷®õ {õ …~ Àó̄êþ ö àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ©÷®²ö ö à÷®ã ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
®²øóå~ñ òÁ‡ ̧ý¹’ïù~ÿ î¦~ØÎ ®² ©÷®²ö$
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ ̧~́ò̄û ²} ²Ð~ü“ àóý̄.

}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡
©÷®²ö òÁ‡ ¼÷®. ø³äμ Àó̄êþ à÷®ã ü~ ò÷´}®
²} ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄.
®²À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ö Ðïì à³®õ àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ ®² ́î~òþ|àú
à÷®ã ü~ ò÷´}® ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³
²öÿ Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ®}²®$ à÷®ã îïáô|}̧“
¼¯ǖ}— îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. …ó~…³}üô Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²} ØÝÊ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö
òÁ‡ òï~‚ý̄.
®² ©÷®²öÿ ®² …¹’ú ®² ²ö´ {Ø’~…þ$ àï³…ó̄
}üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …¹ý~² ä³ñ|
îþ|¼÷®$ ¥’þ }ä³ ø÷}ÿ ©~²Ÿ }́ ©÷®²ö ¡ó̄}õ
ä³ñ ò†~¼¯. Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ à÷®ã ®² Àó̄êþ$
®î~ÿ  ÜÙì|ø~ ö ²öà¾ Àó̄êþ ²} àó’³í òï~‚ý̄.
øóå~îýáú }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
òïþ|¼÷® {ò³} ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ©÷®²ö š~ÿ
®}®û ü~ …~ àï³…ó̄ }üïóþ …†ó̄ǖ$ ®² }üô À÷²”
Àó̄êþ à÷®ã ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ
ò~äù~òþ …ú ̧ï“ šë÷ ‰³‘~̂ òïþ|¼÷®.
à÷®à~õ îïáô }̧“ ®² }•³ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷}
…É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄. øïú
à÷®à~õ ¥’þ à÷®à~õ …μ²ç šú̀ àú òïþ|‘÷}òó̄
}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄ …~ǖ
}́ Àó̄êþ ÐÝ‡ }̧’Ù~®û àóó̄.

}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¹ïþ ü~ À¯î~”
î³ç|{ö² :

®² øïú ̧óýô$ à÷®à~õ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ÐÝ‡$ }üïô|‘³ ø¹’ó̄.
à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$
îïáô }̧“ ‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í
…~́¼¯õ …ú ¼”̄ î÷²® Ä³…ú Ü³}² ä³Ø’ú$ ®¡~²
îÁ¯öîý“ š¯ÿ ü~ î³ç|{ö² ¼÷®.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́
Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
øïý½ú }́ òÁ‡ îÉï„ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
©÷®²ö ö î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ä³Ø’ô îÉï„ô à÷®ã
®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²} ²öÿ
‰~ òó½~ò̄û ü~ {òù~ ²} …Õì òáóý̄. òý³öø~ÿ
¼¯ǖ }ü›~® ¼¯û ®² ¥ýô ‘Á~®Û$ à÷®ã ²} }́
…~́öÿ ¼ï~ š¯} à³®û …É³Û }šμ}ÿ ®}©ëþ
©÷®²ö ‰³‘~̂ îþ|àóó̄.
ø³äμ àï³…ó̄ }üïóþ ²} }́ ²öÿ ©÷® ö à÷®ã
Ð†÷² ò̄øý̄. ®² øóå~ñ ‘Á~®Û$ ‘¹ïú àï³…ó̄
îþ|‘÷}ò̄ ÐïýÝ~— …̄õ à÷®ã ²} ‘¦“ Ø½~² Ü³}²
®}®û$ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ ®}©ëþ ¼÷®.
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à÷®ã ²} …̄öõ øï³}û ¥’þ …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ®²
©÷®²ö ²ø~ òáóý̄. ©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ …¹³Ð“
ä³ñ ¼¯û …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ à÷®à~õ ®}©ì
©÷®²ö ¼÷®. ¥’þ à÷®à~õ ©ýëþ àð ̧ô îïáô
}̧“ ò~©÷}̧’ú …~Ð̃ …¦³à“ ®²{ö²®õ ©÷®²ö$
äý³à³®õ ©÷® ®² èÿ ¼ý½ú ‰ó›³û|ø~ ü~ ÜÙì
à³®õ ©÷®²ö …³ ²öÿ ©÷® ü~ ®üå³}õ ¼÷ò̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ®ö à÷®ã ü~ ®ö ¼ªÂ }́
üâ àï³…ó̄ }̧’Ù~®û àóó̄.
à÷®à~õ }Ôë‡ ööí ©÷²®û ©÷® ²} ®² îá~õ
ò~îó~̧‡ Ü³}² îþ|®øó̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄
à÷®ã ̧÷}² …³ ©÷®²ö ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄
²} ́ü³ …~́ö ü~ }́ ‰½“ ©÷® Ð†÷² ®ø̄. øïý½ú
à÷®à~õ ²} ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú|ò¦÷ îó~̧‡
î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ®øý̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®ã ®² ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ …³ ²öÿ Àó̄êþ ü~ àÚ ©÷®²ö }ü¹’~®û ü~
®ö ́}ò÷ …ó½ýó̄. ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ ¼¯ǖ}— …ú ̧ï“ }šμ}ÿ
®}©ëþ ©÷®²ö ‰³‘~̂ ö š¯}— îÁ¯öñ ¼÷®.

ø³äμ }́ ̧†̄ø~ÿ ¥ïì ò÷´}® ü~ Àó̄êþ|ø~ÿ
à÷®àþ àú …ú ‰½’þ Àó̄êþ öÀì îþ|¼÷ò̄
}̧’Ù~®û òáóý̄ $ ¡÷õ îïáô }̧“ }üïóþ
à~Øþ ²} ®² ‘Á~®Ø~” }²}‚ú ò̄øó̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ îþ|‘÷}òó̄ …¹ý~² ®}×
¼÷ò̄$ …ªÁ÷Ã øóå~îýáú ©÷®²ö ®² ́ü³ ò÷²
î¹’Ýýð {Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û …~¼¯. øïý½ú Ü†ì
}́ …¹’ô àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …³ ²öÿ à÷®à~õ$
ÜÙì {òù~ ²} àó’³í àóý̄.
‰º }́ ‘Á~®Û $ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã$
Üé̂|ø~ÿ ‰~üýóþ ö ÜÙì|ø~ ²} ®² Ð~îëý“ î›~́
àý~àó’³í òï~üý̄.
®² À÷²” Ð̄ñ öš÷® ØÅ~ÿ à~Øþ …³}ÿ òÁ‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú ®êýì ÐÝ‡ {î̄õ
Àó̄êþ ²}òó̄û $ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ ̧ï“ ²}̧“ òÁ‡ àóý̄.
øïý½ú ¥’þ ¥ýô Ð̄ñ }̧’Ù~®û $ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²} î¦áð ö }üïô …†ó̄ǖ. ®²
À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ $
Àó̄êþ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧³ò½ýó~õ ®}©ì
©÷®²ö …³©÷²® àó̄.

}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
…³}ÿ à÷®à~õ ©³®̧~í ö ò÷´}®}õ$ }̧’Ù~®û }́
Àó̄êþ à÷®ã ü~ ò÷´}® }êμ}îþ|}̧“. }üô Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ü~ ò÷´}® …~ǖ ®² }ò̄}́û îó~̧‡ …³}ÿ
à÷®ã …÷®û ö È†Þ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú
¸~́ò̄û òÁ‡ ¼÷®. 

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú šë÷
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…̄èüì }üïóþ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ̧ý¹’ð Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡ ¼÷®.

}©É~²
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ¡÷õ àý¹ú
ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ ̧³ò½ýô šë÷ îþ|‘÷}ò̄ …~
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ …³©÷²® òï÷®û$
…~Ð̃ à½’ú ¼¯õ à÷®ã ¼÷®.

}©É~²- òÁ‡ Àó̄êþ à÷®ã |
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ö
î¦áð …ú ©÷®²ö öÀì ò½¯û ö à÷®ã …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ®² ‘Á~®Û à÷®ã
îþ|‘÷}ò̄ …É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®.
Ü†ì }́ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê ̧~́ò̄û
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} îÉ~êÑú
àóý̄.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ …ú|ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®²
}üô …ª¾ Ðïì òïþ|àó̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~Ø÷²}— ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.
Ð¯ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ î³…÷Ë …ú
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }²}‚ú ¼¯û ®²
}üô à’~…¢ú ö ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ øï³}û …~
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄
}¥’ï~í ö/ü~ ¼”̄ {̧ý‡|®ǖäþ ®² ‘Á~®Û ²}
}Øμ}ü¾ ®ø̄.

òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘÷̧Ê ‘¹ïú
²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ |
…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³ ²öÿ
Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ü~ Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡ ©÷®²ö$
}Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄ :
1.̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …³ ²öÿ Àó̄êþ

©÷®²ö Ü³}² ®}®û ö …~ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ
î¦~ØÎ$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²} }́ }È³}Û
ü~ }́ îý~õ Àó̄êþ î¦~ØÎ Ð†÷² ®øý̄. }́ Ð̄ñ
öš÷® ‰ý£ ö ‘~̂ ®² ‘¹ïú| àï³…ó̄ }üïóþ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

133

11

22

33

44

55

66

77

88

I

2.´…~òú ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²} ®² ÜÙì
àï³…ó̄ š~ …μòý̄. …ú|À¯}ÿ î½ªÂ ÜÙì ¼ȭ
àï³…ó̄ "àëýâ" ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄. 

®àïú {́}®àóó̄û ÜÙì àï³…ó̄ ²} …ú ò¦÷ÿ Ü³}² ®øý̄ àú ®²

À÷²” öÜ÷Ó î÷}²® }ÄÉ³}²ÿ$ ®̧’³̧þ …ú {õ {̧~õ …~¼¯.

}©É~²
®² À÷²‘þ àú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú ®²̧’þ …ú
©÷®²ö î¦áð ò½¯û …~¼¯ ü~ à÷®ã …ú È÷² À¦ý§ ®²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î¦áð ò½¯û …~¼¯$ }¥’ï~í
À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ü~ ¥’þ î³ç à÷®ã ®²
‘Á~®Ø~” öš÷® ®}²®. øïý½ú …³}ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û
®̧’÷²}êÑïì ̧~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ²Ð~ü“
òï~üý̄.

3. ‘¹ïú ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ®²øð Üé̂ à³®û$ }š~́û
®øý̄ ‘¹ïú|ø~ ®² ¥~ê“ à½ý̄û Ü³}² äý³ò̄. ‰º
}́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ̧Ñþ àóý̄ {õ ²}
®² ‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́ î¦áð …÷®õ
Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô ¼÷ǖ.

}ä³ …ú ̧Ù“ à³®õ …ý½’³ ‘¹ïú òý~́ …÷®$ ‘¹ïú ²}
…ƒƒƒý½’³ …ƒƒƒƒƒƒƒƒƒú ̧ïƒƒƒƒƒƒ“ šïÒ àóó̄û …á½ý̄.
øóå~îýáú ÜÙì àï³…ó̄ ²} {́}® àóý̄ ö }š~́û ®øý̄
‘¹ïú šïÒ ¼÷®$ šïÒ àóó̄û ‘¹ïú àï³…ó̄$
…É÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“ ÜÙì }ÄÉ³}²ÿ ̧³ò½ýô
)ò½¹’ú( …~́îþ| ä³®®.

òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘÷̧Ê ‘¹ïú ²öÿ
‰~ àï³…ó̄ }üïóþ ) ®² Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡$ ®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( - …ú šμ }²ö‰~
…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ
ö̧Ê ÐÝ‡ $ }Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄: |
1. ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ²öÿ Àó̄êþ

ö̧Ê ÐÝ‡$ Ü³}² ®øý̄. |
2. È÷í ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ ́…~òú ®}² ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄. |
3.‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ ²} …³}̧~» ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ

à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ }́ ²öÿ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã Ð†÷² ®øý̄.

4.‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ®²øð Üé̂ à³®û ö …~ à½ý̄õ
¸³ {́}® ‘¹ïú àï³…ó̄$ …³}ÿ î¦áð òåù̄}¼’ô
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ‘¹ïú ²} ‘óÍýð òï~üý̄. ‰º
}́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ̧Ñþ àóý̄ {õ ²} ®²
‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́ î¦áð …÷®õ Àó̄êþ
î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô ¼÷ǖ.
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î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î›ùμ …ú ̧ý¹’ð
‘‘áýú| ä~øþ òåù̄}²ò̄û Üé̂ ‘ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
È~Ü¢ú ‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ š~ÿ ®}²ò̄.

|
|

1.‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} }́ ²öÿ ‰½’þ
Àó̄êþ Ð†÷² ®øý̄. |
®²©÷®²öø~üþ àú ‰½“|̧³ÿ Ü~…ì ‘óÍýð ®}²ò̄$
‘¹ïú òåù̄}²ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} }́ ́ü³
‰½“|̧³ÿ ö …ýô ‰~üú|ø~ÿ {õ Ð†÷² ®øý̄$ ®² Ôý³
}üô À÷²”$ ‘¹ïú òåù̄}²ò̄û ²} }́ …~èÿ ‰½’þ
Àó̄êþ ÐÝ‡ …å±²}òý̄.

2.Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}ò̄û Üé̂ î³…÷Èú öÀì à³®û$ î¦áð àóý̄
‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² š~ÿ ©÷® î¦áð
¼÷®.

233

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

}©É~²- òåù¯}²ò̄û Üé̂
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ö î¦áð
…ú ©÷®²ö öÀì ò½¯û ö à÷®ã …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ®²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² òå³Ø’ú
…~¼¯$ ®² ‘Á~®Û$ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú|È÷² šÿ̄
îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. øïý½ú …³}ÿ òÁ‡ ö
}̧’Ù~®û$ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
ø³äμ …ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú üâ
òåù̄}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú ü~ š~ÿ üâ ́…~òú ‰~üýô
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ òáóý̄. }Øμ}ü¾ Ø½~²
…~² ò~¼þ }́ ¡ó̄ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îïáô
}̧“ …~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ òåù̄}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ ü~
š~ÿ ́…~òú|ø~ÿ ‰~üýô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ¼¯û$
î÷š‡ À¯î~” šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷®.

}©É~²- àó’³í Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
î¦áð …÷®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …~à½ý̄õ ö øì
®}®õ {õ ®² šù~” îª’ëÚ àó’³í òï~üý̄.
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®àþ àú …ú ò¦÷ À¦ý§
òÁ‡ ò½¯û }̧“$ |îþ|‘÷}ò̄ ¡³©ý̄û$ ‘~̂ ©÷²®û$|àœ
¼¯û ü~ š¯} ¼¯û$ îó›³ …ú À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ö
¥’þ î³ç ¼÷®.
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}©É~²- òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú  

Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ ‘¹ïú|ø~ÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ØÝÊ …³}ÿ ‘¦ïì Ø½~²ø~ÿ ö}²®û ò~¼þ }́
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ ¼¯û …ú|ò¦÷ À¦ý§
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. ‘¦“ øý£ ¼³}üÉþ ò†~ǖ }́ {òù~
…³}ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ü~ ‘¹ïú|ø~ÿ î¦~ØÎ
…μ²ä¹~èõ ü~ }‘Á~í ê÷}́ñ ü~ ‘›ùýμ}” ®üå³ …ú
©÷®²ö }̧’Ù~®û à³®.
}ä³ Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …›μ
òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú À¦ý§ …›~üþ ®üå³
öÀì ¼÷®$ îïáô }̧“ …É÷² îó~̧‡ öÌýÙú
©÷® ²} }ò›~ñ ò̄ø̄.

®² ø³ È³Û Ü¹ï“ ‰~üýô ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ÐÝ‡
Ðéî“ òï~ü½þ }üμöØýáº š~ÿ ®}²®. }üô Ðé‚ð
òï~ü½þ$ î÷ÜÑý“ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û ́…~òú|ø~ÿ
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ò½~õ îþ|®øó̄

î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ }̧’Ù~®û }́
"̧ý¹’ð }üμöØýáº )XIFOSI( |ö ¸ý¹’ð
‘áýú|ä~øþ òåù¯}²ò̄û Üé̂ }üμöØýáº" )®² À÷²”
î›ùμ…÷®õ(
}üμöØýáº "XIFOSI|" ²ö¼þ }̧’~ò̄}²® …³}ÿ š~ÿ
®}®õ ö î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã }̧“ àú
}¥’ý~šþ …ú }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …μ²ä¹~èõ
…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã ò̄}²®. }üô }î³
}̧’¦á~ñ ö }üïóþ …ý½’³ øï³}û …~ }̧’Ý³}² Ðïëþ
…ù’³ ²} îïáô îþ ̧~́®$ …Ñéöû îμ}ü~ÿ òÁ‡ {̧~õ ö
¸³üÒ ²} …ùï³}û ®}²®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº XIFOSIØÝÊ

î́~òþ îþ|‘÷}ò̄ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³® àú …~ ‘÷šú
…ú }̧’~ò̄}²® 44RECE |}́ ‘~üý̄üú îªÁ÷Ã òÁ‡ ®²
©÷®²ö …³©÷²®}² …~¼¯.
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®² ø³ ®ö È³Û Àó̄êþ||ø~ÿ ÐÝ‡ š~ò†þ$ …ýô
‘½â ö ‰½’þ$ üâ ́öŸ }́ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û
´…~òú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº öš÷® ®}²®
àú øï³}û …~ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ …~èüþ ®² àÚ )®²
‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡( òÝ~Ë îù~² Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã  }üμöØýáº XIFOSI²} ‘½áýì
îþ|®øó̄. 
®² øóå~ñ òÁ‡$ Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ …ú ä÷òú|}ÿ …~
òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û ́…~òú ø~ ®²äý³ ¼÷® àú À¯}ÿ
š~ ²Ø’ô {õ "àëýâ" ¼óý̄û ¼¯û )…~ à½ý̄õ {õ ²}
}î’¦~õ àóý̄( ö …÷̧ýëú  òåù¯}²ò̄û Üé̂ )®² àÚ
®² ‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡( à~îé— •~…“ ¼÷®. 
SRC |…~ àé» Ðï÷îþ 44R-ECE |òý~́îó̄ •~…“ ¼ȭ
…~ üâ ‘¹ïú òåù¯}²ò̄û …~èüþ î’Áì …ú Üé̂
òåù¯}²ò̄û …~èüþ ®² ‰½“ Àó̄êþ îþ|…~¼¯.
òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ …³}̧~»
à’~…¢ú ²}øóï~ÿ òÁ‡ àú …~ Àó̄êþ }üμöØýáº
Ð³Äú îþ|¼÷®$ }ò›~ñ ‰±ü³®.
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…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
1. …³}ÿ š~́®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú òåù̄}²ò̄û äý³û

´…~òú }üμöØýáº "XIFOSI|"$ äý³û ́…~òú|ø~ÿ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú òåù̄}²ò̄û äý³û }üμöØýáº
"XIFOSI|" Ø½~² ®øý̄. …~ǖ À¯}ÿ ÜÙì ¼ȭ " àëýâ"
¼óý̄û ¼÷®.

2. Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}²ò̄û Üé̂ Àó̄êþ à÷®ã öÀì ö ̧Ù“
àóý̄ ‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì î¦áð ¼÷®. )…ú
ÀÙ¦~” Ü†ì î³}šÑú àóý̄(

}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} à~îé— …ú ÐÝ‡ ö ¡¹†ý̄û …ú
‰½’þ Àó̄êþ ®² ¥~ê’þ|àú ‰½’þ Àó̄êþ ®²
öÄÑý“ Ü~‚ð ö òú ©ð ¼¯û Ü³}² ®}²®$ òÁ‡ àóý̄.

}©É~²
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }üμöØýáº "XIFOSI|"
©÷®²ö …³}ÿ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ
ÐÝ‡$ ‘ï~ñ ́…~òú|ø~ÿ Øëμÿ àï³…ó̄ø~ÿ …é }̧’Ù~®û
Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö …~ǖ …ú ÜÙì  àï³…ó̄ ‘¹ïú ©÷®
î’Áì ö î¦áð ¼÷ò̄ ö ‘¹ïú àï³…ó̄ òýμ …~ǖ ®²
‰½“ Àó̄êþ à÷®ã šïÒ ¼÷® ‘~ }́ ®̧’³̧þ
à÷®ã …ú ‘¹ïú|ø~ÿ šïÒ ò½¯û àï³…ó̄ø~
šë÷äý³ÿ | ä³®®.   ÜÙì|ø~ ü~ ́…~òú ø~ÿ Øëμÿ ‘¹ïú|ø~ÿ
îù~² ò½¯û ®² }È³}Û Àó̄êþ à÷®ã }îá~õ
®̧’³̧þ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄|ø~ÿ šïÒ ò½¯û ²} …³}ÿ
à÷®ã îþ|‘÷}òó̄ Ø³}øð àóó̄ àú }üô }î³ îïáô }̧“
îó›³ …ú ©Ùåþ$ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄ ü~ î³ç à÷®ã
®² Àó̄êþ î¦~ØÎ ¼÷®.
øý£ ¡ýμÿ ²} ®² }È³}Û òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ ‰~üýóþ
Ü³}² ò̄øý̄. øï¢óýô }́ äý³à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ
®² òåù̄}²ò̄û|ø~ÿ ‰~üýóþ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.

ø½¯}²
®² ¥ýô òÁ‡ }š~́û ò̄øý̄ ‘¹ïú|ø~ÿ
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘÷̧Ê ´…~òú
Àó̄êþ }üμöØýáº XIFOSI |ü~ òåù¯}²ò̄û äý³û
´…~òú }üμöØýáº ®¡~² ©³}¿ ü~ êú ¼¯äþ ¼÷ò̄.
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}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Ü¹ï“ ö̧Ê
Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ }̧’Ù~®û }́ òåù¯}²ò̄û äý³û
}üμöØýáº "XIFOSI|" òÁ‡ òáóý̄. 
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û ́…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº
ØÝÊ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² Àó̄êþ|ø~ÿ È³Øýô
ÐÝ‡ )¡‹ ö ²}̧“( ©÷®²ö Ü~…ì }̧’Ù~®û
îþ|…~¼ó̄. øý¢å~û Ðïì Ôý³À¦ý§  òÁ‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ ÐÝ‡
²} …~ }̧’Ù~®û }́ òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û| ́…~òú
Àó̄êþ }üμöØýáº "XIFOSI|" }ò›~ñ ò̄øý̄.

®² ‘Á~®Ø~”$ }‘Á~è” Àó̄êþ }üμöØýáº
îïáô }̧“ …~ò̄}́û à~Øþ }̧’¦á~ñ èñ́ …³}ÿ
¥ÙÎ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ
ÐÝ‡ )…É÷² îó~̧‡( ²} ò̄}¼’ú …~¼ó̄ ö ®²
ò’ý›ú îïáô }̧“ ¼á¹’ú ¼¯û …~Ð̃
À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷ò̄.

…ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú äý³û
´…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡
òáóý̄. }Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û Ø½~² ö}²®û …³ {òù~
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ
‰~üýóþ äý³û| ́…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº Àó̄êþ
ÐÝ‡ ü~ òåù¯}²ò̄û Üé̂|ø~ÿ ‘¹ïú Àó̄êþ
à÷®ã ¼¯û$ î÷š‡ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄ ü~ î³ç
¼÷®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº "XIFOSI|"
ü~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ̧~́ä~² …~ }üμöØýáº
"XIFOSI|" ²} ØÝÊ ®² îá~òù~ÿ îó~̧‡ ò½~õ
®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ öÀì àóý̄.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

633

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

}ò’ª~̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ …³ }̧~» î÷ÜÑý“ Àó̄êþ …~ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ }²ö‰~ 
}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®}²}ÿ ‘~üý̄üú ²̧ïþ àú …~ ¼³}üÊ à÷®ã ¼ï~ øïª÷}òþ ®}¼’ú …~¼¯$ }̧’Ù~®û
àóý̄. øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ }́ š¯öí ́ü³ }̧’Ù~®û òï~üý̄. |

U |: îó~̧‡ ö ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û …ú À÷²” "Ðï÷îþ" ®² }üô ä³öû .
X |: î÷ÜÑý“ Àó̄êþ$ îó~̧‡ à÷®à~õ ®² }üô ä³öû  ö´òþ òý¹“. |

î¦ì ò½¹’ô
ä³öû ̧óþ

Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡ Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ÐÝ‡ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ 

U U X 
0:  |‘~ 01 àýë÷ä³ñ
0 ‘~ 9 î~øú

U U X 
0+:  |‘~ 31 àýë÷ä³ñ 
)0 ‘~ 2 ̧~êú(

U U X 
I: 9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ 
)9 î~øú ‘~ 4 ̧~êú(

U U X
II ,III|: 51 ‘~ 63 àýë÷ä³ñ 
)4 ‘~ 21 ̧~êú(

}©É~² 
‘÷Àýú îþ|¼÷® ¥’þ ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“
©~î÷¿$ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …³ ²öÿ Àó̄êþ
ÐÝ‡ òÁ‡ òï~üý̄. …³}ÿ }Èïýó~õ }́ }üïóþ à÷®ã
©÷®$ ø³ä~û òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³ ²öÿ
Àó̄ÿ šë÷ Ä³ö²ÿ }̧“$ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ®² öÄÑý“ ©~î÷¿
Ü³}² ®øý̄.
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}ò’ª~̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³}̧~» î÷ÜÑý“|ø~ÿ }üμöØýáº XIFOSI |Àó̄êþ ©÷®²ö- …³}ÿ }²ö‰~

î÷ÜÑý“|ø~ÿ }üμöØýáº ©÷®²ö

¸~üμ }üμöØýáº àé» }ò̄}́û ä³öû ö´òþÀó̄êþ ÐÝ‡
ö̧Ê 

Àó̄êþ š~ò†þ ÐÝ‡
)̧ï“ ²}òó̄û(

Àó̄êþ š~ò†þ ÐÝ‡
)̧ï“ ²}òó̄û(

Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷

- X X - 1L/OSI F
¸†̄ ¥ïì ò÷´}®

- X X - 2L/OSI G

- X   X  - 1R/OSI E 0 : ‘~ gK 01

- X   X   - 1R/OSI E

+0 : ‘~ gK 31- X   X - 2R/OSI D

- X   X - 3R/OSI C

- X   X - 2R/OSI D

I:gK 9 ‘~   gK 81 

- X   X - 3R/OSI C

- FUI  FUI  - 2F/OSI B

- FUI  FUI  - X2F/OSI 1B

- FUI  FUI  - 3F/OSI A

FUI |= îó~̧‡ …³}ÿ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº ²ö …ú šë÷ }́
®̧’ú Ðï÷îþ ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ |
LI |= îó~̧‡ …³}ÿ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº )SRC(®² êý¹“ Äïýïú.
}üô }üμöØýáº|ø~  }́ ®̧’ú " îªÁ÷Ã ©÷®²ö" $ "îïó÷Ó" ü~" òýïú Ðï÷îþ" îþ|…~¼ó̄.
X = î÷ÜÑý“ }üμöØýáº …³}ÿ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº ®² }üô
ä³öû ö´òþ ö/ ü~ ®² }üô àé» }ò̄}́û îó~̧‡ òïþ|…~¼¯.

* àé¸ù~ÿ }ò̄}́û 2R/OSI |ö 3R/OSI |²} ØÝÊ ́î~òþ îþ|‘÷}õ òÁ‡ òï÷® àú
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ‘~ }ò’ù~ …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ ®}®û ¼¯û …~¼¯.

* àé¸ù~ÿ }ò̄}́û ö ̧~üμ }üμöØýáº ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã |
A- 3F/OSI :̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ ²ö …ú šë÷ SRC |…ú }²‘Ù~Ó à~îì )}²‘Ù~Ó mm| 027(.
B - 2F/OSI : ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ ²ö …ú šë÷ SRC |…~ }²‘Ù~Ó à~ø¾ ü~Ø’ú )}²‘Ù~Ó mm |056(.
1B - X2F/OSI : ̧ý¹’ðî¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ ²ö …ú šë÷ÿ SRC |…ú ¼áì ̧É§ ÐÝ‡ 

…~ }²‘Ù~Ó à~ø¾ ü~Ø’ú )}²‘Ù~Ó mm|056(.
C - 3R/OSI :|̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ SRC|  …~ ̧~üμ à~îì ²ö …ú ÐÝ‡ .
D -2R/OSI :̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ SRC| …~ ̧~üμ à~ø¾ ü~Ø’ú ²ö …ú ÐÝ‡ .
E - 1R/OSI :|̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ¼ý³©÷}² SRC|  ²ö …ú ÐÝ‡ .
F - |1L/OSI :̧ý¹’ð î¦~ØÎ ò÷´}® Ð³Äþ SRC| …ú ̧ï“ ¡‹ )̧†̄ ¥ïì ò÷´}®(.
G - |2L/OSI :̧ý¹’ð î¦~ØÎ ò÷´}® Ð³ÄþSRC|  …ú ̧ï“ ²}̧“ )̧†̄ ¥ïì ò÷´}®(.
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¸ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÍ“ à÷®à~õ ‰ý½óù~®ÿ- …³}ÿ }²ö‰~

¼ï~²û î›÷´ 
44R-ECE

ò÷Ó òÁ‡ à~²©~òú ̧~́ò̄û ò~ñ ä³öû ö´òþ

61434430  4E   

8173440  4E  

Àó̄êþ ²ö …ú ÐÝ‡ …~ ̧ý¹’ð XIFOSI |̧É¦þ
îªÁ÷Ã ©÷®²ö ò÷Ó "A"|

RIAF S 1/0G obmiB 

ä³öû  0-1

)gk 0|‘~ gk81(|
64110340  1E Àó̄êþ ²ö …ú ÐÝ‡ …~ ̧ý¹’ð XIFOSI |‘É†ýÞ ‰±ü³ remoR xatirB II sulP efaS-ybaB 

33110340  1E 
Àó̄êþ ²ö …ú šë÷ …~ Üé̂|ø~ÿ }üμöØýáº ‰~üýóþ +

‘¹ïú òåù¯}²ò̄û …~èüþ
remoR xatirB sulP  ouD

ä³öû  1

)gk 9|‘~ gk81(|

{®²» ®̧’³̧þ …ú ̧~́ò̄ä~õ SRC|
RIAFmoC.xifobmibriaF.www//:ptth|
remoR xatirB       moc.atirb.www//:ptth

)Àó̄êþ(

)̧É¦þ(
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)1( | àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ÿ ²}òó̄û |*
)2( | àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|
)3( | àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ *|
)4( | àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *|
)5( | àý¹ú ø÷}ÿ ́}ò÷üþ ²}òó̄û *|
)6( | àëý̄ ²ö¼ô ö ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|

*: |®² À÷²” î›ùμ…÷®õ |

¸̧ýý¹¹’’ðð  îî¦¦~~ØØÍÍ““  ‘‘ááïïýýëëþþ  ))ààýý¹¹úú  øø÷÷}}((  SRS ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((

* àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼ó̄.

}©É~²
…³}ÿ …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄õ }¥’ï~í ö ¼”̄
{̧ý‡|®ǖäþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ¡‹
à³®õ$ ¼ï~ ö ®üå³ ¸³ò½ýó~õ ¥’þ ®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} øïý½ú …~ǖ
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Ð³Äú ¼¯û ®² ©÷®²ö ²}
…†ó̄ǖ.
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ò¦÷û Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÝÊ ®² ́î~õ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ }̧’~²” TRATS|$
)®² À÷²” êμöñ( ØÑ~í îþ|¼÷ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ| ®² ́î~õ öÜ÷Ó
…³©÷²® šÿ̄ }́ ò~¥ýú šë÷ ü~ …Õì )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ …ú àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ü~ ‰³®û|}ÿ( …~®
îþ|¼÷ò̄ ‘~ …ú ¥Ù~Ì“ }́ ̧³ò½ýó~õ ®² îÝ~…ì
À¯î~” šÿ̄ š¹ïþ àïâ àóó̄.
¸³Ð“ •~…“ ö î½ªÁþ …³}ÿ …~® ¼¯õ
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} öš÷® ò̄}²®.
…É÷² àëþ$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ …~® ¼¯õ
…³}̧~» ¼”̄ ö ́}öüú …³©÷²® È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.
}üô ®ö Ð~îì }²̧~í ü~ Ð̄ñ }²̧~í ̧ýåó~í
}êá’³öòýáþ ‘÷̧Ê ¥¹å³ø~ ²} …³}ÿ …~®/
…~́¼ȭ$ ‘Ñýýô îþ| àóó̄.
…~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} …ú Ð÷}îì î’Ñ̄®ÿ î~òó̄
¸³Ð“ ©÷®²ö$ ́}öüú …³©÷²® $ ¼”̄ ö î¦áïþ
©÷®²öø~ ü~ }¼ý~– î÷²® …³©÷²® ‘÷̧Ê ©÷®²ö
¼ï~$ …¹’åþ ®}²®. ê±} Ð÷}îì ‘Ñýýô àóó̄û ‘óù~
…ú î÷}²® °à³ ¼¯û ®² …~è î¦¯ö® òïþ|¼÷ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ®² ê¦Íú …É÷² à~îì …~®
¼¯û ö ©~êþ îþ|¼÷ò̄.

®² ö}ÜÒ ®ǖõ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} ®² î́~õ
‘Á~®Û ‘÷̧Ê ¼ï~ Ðïé— îïáô òý¹“. …ú
}¥’ï~í ́ü~® ‰º }́ ‘Á~®Û ¼ï~ ØÝÊ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ ©~êþ {öüμ}õ ¼¯û …ú î¦ÙÍú|ø~ÿ ©÷® ²}
©÷}øý̄ ®ǖ.
…³}ÿ àïâ …ú }²}‚ú ¥Ù~Ì“ ®² …³©÷²®ø~ÿ ¼¯ǖ
ò~¼þ }́ ‘Á~®Û$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ǖ …ú ̧³Ð“ …~®
¼÷ò̄. ̧³Ð“ …~® ¼ȭ àý¹ú ø÷} ‰þ {î̄ ́î~õ
…¹ý~² à÷‘~øþ }̧“ àú ®² {õ ‘Á~®Û }‘Ù~ß }Ø’~®û
ö òý~́ …ú Ü³}² ä³Ø’ô àý¹ú ø÷} î~…ýô ̧³ò½ýô ö
¸~́û|ø~ÿ …̄òú ©÷®²ö Ü†ì }́ }üóáú ̧³ò½ýô …ú }üô
¸~́û|ø~ …³©÷²® àó̄$ …÷š÷® îþ|{ǖ. }üô ̧³Ð“ …~®
¼¯õ ©É³ À¯î~” šÿ̄ ü~ î³ç {ö² ²} ®²
‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ à~ø¾ îþ|®ø¯$ ê±} üáþ }́
Ð÷}îì }êμ}îþ ®² È³}¥þ àý¹ú ø÷} îþ|…~¼¯.

ø³ ¡ó̄$ …~®¼ȭ àý¹ú ø÷} òýμ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖäþ )…É÷² îÑï÷í ©³}¼ý̄äþ À÷²”$ à÷Ø’åþ
ö ¼á¹’åþ }̧’ª÷}òù~( ¼¯û ö …ÑÅþ }öÜ~” À¯î~”
¼¯ǖ|‘³ ²} òýμ ¼~îì ¼÷®$ ́ü³} ̧³Ð“ …~èÿ …~® ¼ȭ …~Ð̃
…~́ ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ òý³öÿ …¹ý~² ́ü~® îþ|¼÷®.
¥’þ $ ‘¦“ …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘ï~» …~ àý¹ú
ø÷}ÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~”
î³ç {ö² ¼÷®$ …ªÁ÷Ã }ä³ ̧³ò½ýô …¹ý~²
òμ®üâ …ú Ô³…ýëâ Ø³î~õ ò½¹’ú …~¼¯.

}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ü~ î³ç ®²
}•³ ‘Á~®Û$ ²}òó̄û …~ǖ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“
ò¹†“ …ú àý¹ú ø÷}ÿ ®}©ì Ô³…ýëâ Ø³î~õ
ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼¯ )̧ýóú …~ǖ ¥¯}Üì 052
îýëýï’³ }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ø~Àëú ®}¼’ú
…~¼¯($ ¸³ò½ýó~õ šë÷ …~ǖ øïý½ú
Àó̄êþ|ø~ü½~õ ²} ‘~ š~üþ àú îïáô  ÐÝ‡
…³®û ö ®² Àó̄êþ à~îé— ÐÝ‡ …ó½ýóó̄. |
®² øóå~ñ öÜ÷Ó ‘Á~®Û àý¹ú ø÷} ®² ê¦Íú …~́
îþ|¼÷® ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” Ü³}² ò̄}¼’ô
®² î÷ÜÑý“ îó~̧‡ ò½¹’ô ®² Àó̄êþ$
îïáô }̧“ ®² }•³ òý³öÿ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$
îÁ¯öñ ¼÷ò̄. |
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“ îó›³ …ú …³ö´
À¯î~” š¹ïþ )àú …ú È÷² îÑï÷í$ ¼~îì

©́ð ö ©³}¿ À÷²” ü~ …̄õ$ ́©ïþ ¼¯õ ®²
}•³ ¼á¹’ô Ðýóâ ü~ ̧÷©’åþ ‘÷̧Ê î÷}®
îóÙ›³û îý†~¼¯( ¼÷®. |
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À¯} ö ®ö®
®² øóå~ñ …~® ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ À¯}ÿ …ëó̄ÿ ¼óý̄û
îþ|¼÷® ö ®ö® ö ‰÷®² ò³îþ ‘÷̧Ê àý¹ú|ø~ ØÅ~ÿ ®}©ì
©÷®²ö ²} ‰³ îþ| àó̄. }üô }î³ Ð~®ÿ }̧“ ö ®² ò’ý›ú
}¥’³}ß …~®àóó̄û àý¹ú ø÷} }ü›~® îþ|¼÷®. ‰º }́ …~®
¼ȭ àý¹ú ø÷} ¼ï~ îïáô }̧“ ®¡~² }¥¹~»
ò~²}¥’þ ®² ‘óÙº …ú ®êýì ‘ï~» ̧ýóú ©÷® …~ àï³…ó̄
}üïóþ ö àý¹ú ø÷} ö …ú øïýô îó÷}í ®² }•³ }̧’ó½~ß ®ö®
ö ‰÷®² ¼÷ǖ. …~́ à³®õ ø³ ¡ú ´ö®‘³ ®²̂|ø~ ö/ ü~
‰ó›³û|ø~ ‰º }́ …³©÷²® ò~¼þ }́ ‘Á~®Û …³}ÿ à~ø¾
ò~²}¥’þ ö šë÷äý³ÿ }́ Ü³}²ä³Ø’ô È÷èòþ î̄” ®²
îÑ³Ç ®ö® ö ‰÷®² š¯}— ‘÷Àýú îþ|¼÷®.
ø³ ¡ó̄ ®ö® ö ‰÷®² {́}® ¼¯û ̧ïþ òý¹’ó̄ }î~ îïáô
}̧“ …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“ )¡½ð|ø~$ …ýóþ$ äë÷ ö òÍ~ü³
{òù~( ¼÷ò̄. }ä³ ¡óýô ¼¯ …éØ~Àëú ‰÷̧“ ö À÷²” ²} …~
{̂ ̧³® ¼¹’½÷ ö {̂ à½þ à³®û ö ®² À÷²” }®}îú
ò~²}¥’þ …~ ‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ.

}©É~²
®² øóå~ñ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ÜÉÑ~” î³…÷Ë …ú
àý¹ú ø÷} ®² Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö/ ü~ šë÷ ®}¼†÷²® ö
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö / ü~ ®² ø³ ®ö È³Û ê†ú|ø~ÿ ̧ÝÚ
®² …~èÿ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …¹ý~² ®}× ø¹’ó̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” š¹ïþ$ …éØ~Àëú ‰º }́
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} }šμ}ÿ ®}©ëþ î¦ÙÍú|ø~ÿ àý¹ú
ø÷} ²} êïº òáóý̄.

Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …³²öÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®² À÷²” …~́
¼¯õ àý¹ú ø÷}$ àý¹ú ø÷} …~ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ …³©÷²® à³®û ö …~Ð̃ À¯î~”
šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² îþ|¼÷®. 
…ú|Ðéöû …ú øïýô ‘³‘ý‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö
…ú šë÷ ²} òýμ ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄.
®² À÷²” …~®¼ȭ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô
}î³ …~Ð̃ ö}²® ¼ȭ À¯îú šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç
{ö² …ú à÷®ã  îþ|¼÷®.

}©É~²
©É³ …¹ý~² ́ü~®! Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
Àó̄êþ î¦~ØÍ“ ¼¯û ‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}ÿ
îÝ~…ì {õ )®² ©÷®²ö( òÁ‡ òáóý̄.
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®² À÷²”
…~®¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
{ö² |¼÷®.
®² øóå~ñ ò½¹’ô à÷®à~õ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ
ö / ü~ ‰³®û|}ÿ$ }́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
®² ®ö²‘³üô Ø~Àëú îïáô }́ ®²̂ ö î¦áð ö
ÜÙì ¼¯õ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì$ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö / ü~ ‰³®û|}ÿ
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
®² }•³ Ä³…ú ò~¼þ }́ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} ¼÷®.
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¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ(

¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ¥¯ö® 4 •~òýú ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô îþ|¼÷®. 
øï¢óýô$ ¡³}× ò½~òå³ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ́î~òþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯$ ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º }́ Ü³}² ®}®õ àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO|$ ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

¡³}× ò½~òå³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ(
¡³}× ò½~òå³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ¥¯ö® 4 •~òýú ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
øï¢óýô$ ¡³}× ò½~òå³ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ́î~òþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯$ ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º }́ ¥¯ö® 06 •~òýú ©~î÷¿
îþ|¼÷®.
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¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |
ø̄Û }́ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} ®² ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~$ {ä~û à³®õ ¼ï~ }́ öš÷® î½áì …~êÝ÷û ®²
¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )SRS( |îþ|…~¼¯.
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ àý¹ú ø÷} …~ǖ
¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û$ ̧Šº ©~î÷¿ ¼÷®.
®² î÷}²® ́ü³ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð
²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄ :

¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO |…³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ²ö¼ô ò½÷®.
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô …÷®õ$
øï¢ó~õ ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
¡³}× ø½¯}²®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö  ²ö¼ô ¼÷®.
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO $  ¡½ïâ îþ|́ò̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

}šμ} ö Ðïëá³® ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ SRS|
¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ }́ }šμ}ÿ ́ü³ ‘½áýì
¼¯û }̧“ :
1. | àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ÿ ²}òó̄û*|
2|.àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|
3. | àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ *|
4. | àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *|
5. àý¹ú ø÷}ÿ ́}ò÷üþ ²}òó̄û *|
6. |î›ï÷Ðú|ø~ÿ šïÒ àóó̄û ö à½ó̄û ‘¹ïú

àï³…ó̄ }üïóþ *|
7. |¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}
8. |î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}

)MCSRS(

9. |¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú …Õì *
01. î›ï÷Ðú ‰ý¾ à½ó̄û àï³…ó̄ )̧ï“ ²}òó̄û(.
11. àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô

šë÷*

21. ò½~òå³ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷*

*:|®² À÷²” î›ùμ…÷®õ  |
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ø½¯}²
®² À÷²” òÝÂ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷$ ¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ FFO |²ö¼ô ò½¯û )ò½~òå³ØÑ~í
…÷®õ NO| àý¹ú ø÷} $ ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º }́ ¥¯ö® 06
•~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷®( ö ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ¥ýô
Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷} ®²
öÄÑý“ Ôý³ ØÑ~í FFO|$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
…~́ îþ|¼÷®.
®² }üô ¥~ê“$ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô$ …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ ö ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}$ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

|î³}šÑú òï~üý̄.

øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ ̧ý¹’ð àó’³í àý¹ú ø÷} MCSRS|$
‰ý÷̧’ú ‘ï~ñ }šμ}– ̧ý¹’ð ²} …³}ÿ ‘Ñýýô }üóáú {ü~
¼”̄ Ä³…ú ö}²®û …ú ©÷®²ö …³}ÿ …~́ à³®õ ü~ Ðïì
à³®õ àý¹ú ø÷} ü~ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û à~Øý¹“
ü~ ©ý³$ ‘¦“ òÍ³ ®}²®. 

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}"       "$|‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ …ú
î̄” 6 •~òýú ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷® ö
‰º }́ {õ ¡³}× ø½¯}² "               " …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. |

}©É~²
®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ üâ }́ ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² ́ü³ àú
¥~àþ }́ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS

|}̧“$ …~ǖ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ø³ ¡ú
´ö®‘³ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. 

}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ¡³}× ø½¯}² …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ²ö¼ô ò½÷®. |
}ä³ ‰º }́ ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô î~ò̄õ$ ¡³}×
ø½¯}² øï¢ó~õ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ . |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ²ö¼ô ¼÷®. 
}ä³ ¡³}×  ø½¯}² ‰º }́ Ü³}²®}®õ ̧÷‚ý£|©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô  NO|$ ¡½ïâ îþ|´ò̄.
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…ï¦Æ …~®¼ȭ$ ®²́ø~ÿ ®ö² ®²‰÷¿|ø~ÿ  àý¹ú
ø÷} …̄êýì }ò†¹~Ë àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ‘¦“ Ø½~²
Ü³}²ä³Ø’ú$  …~́ îþ|¼÷ò̄ ö ®² ò’ý›ú ®²‰÷¿|ø~
…ý½’³ …~́ ¼¯û }š~́û îþ|®øó̄ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} à~îé—
…~́ ¼÷ò̄.

î¦ÙÍú|ø~ÿ àý¹ú ø÷} üáþ ®² ö̧Ê Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ö ®üå³ÿ ²öÿ šë÷ ®}¼†÷²® ®² …~èÿ šÑ†ú
®}¼†÷²®$ îÝ~…ì ̧³ò½ýô šë÷  ö / ü~ ®² šë÷ÿ
´}ò÷ÿ ²}òó̄û Ü³}² ä³Ø’ú|}ò̄. î́~òþ| àú ̧ý¹’ð
MCSRS |Ä³…ú Ü~…ì îé¥Íú }ÿ ²} ®² Ü¹ï“ šë÷
©÷®²ö ¥º àó̄$ àý¹ú ø~ÿ ø÷} ²} …É÷² ©÷®à~²
ØÑ~í )…~®( îþ| àó̄.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )1(àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )2(

…~® ¼¯õ à~îì àý¹ú|ø~ÿ ø÷} øï³}û …~ …¹’ô
îó~̧‡ àï³…ó̄ }üïóþ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ÿ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ ²} àó̄ à³®û$ …~Ð̃ à~ø¾ ©É³
{̧ý‡ ®ǖõ ̧³ ö ̧ýóú îþ ¼÷ò̄.

‰º }́ …~®¼ȭ à~îì àý¹ú ø÷} $ …éØ~Àëú ‘ªëýú
…~® àý¹ú ø÷} ¼³öÓ îþ|¼÷® ‘~ îý̄}õ ®ǖ ²}òó̄û ö
‘÷}ò~üþ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ }̧’Ù~®û }́ ®üå³
‘›ùýμ}” àó’³í ©÷®²ö }́ …ýô ò³ö®.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )3(
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}©É~²
®² ©÷®²öø~üþ àú ®}²}ÿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
îþ …~¼ó̄ }́ Ü³}² ®}®õ ü~ òÁ‡ ê÷}́ñ }Ä~Øþ )š~êý÷}òþ-
š~à~̧’þ$ …³¡¹‡ ö Ôý³û( ®² ²öÿ ®}¼†÷²® )…~èÿ
šÑ†ú ®}¼†÷²®( ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
®² À÷²” …~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ }üô
}¼ý~ îïáô }̧“ …ú {è ‘þ ©É³ò~ã ‘†̄üì ¼¯û $ …~Ð̃
À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ¼÷ò̄.
øóå~îýáú }Ǖ}ñ …ú òÁ‡ Ì³Û î~üÒ ©÷¼†÷àóó̄û ®²
®}©ì ©÷®²ö îþ àóý̄$ {õ ²} ®² òμ®üáþ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ö/ü~ …³ ²öÿ šë÷ ®}¼†÷²® š~ÿ ò̄øý̄$ ®²
À÷²” …~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ Ì³Û î~üÒ
©÷¼†÷àóó̄û îþ|‘÷}ò̄ …ú {ê’þ ©É³ò~ã ‘†̄üì ¼¯û$
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.

àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷}©É~²
}ä³ àý¹ú ø÷} …~® ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ …ëó̄ÿ
¼óý̄û ¼¯û ö …ú ®ò†~í {õ ä³® ö Ô†~² ‰÷®² î~òó̄ÿ
®² ®}©ì ©÷®²ö ²ø~ ¼÷®. }üô öÄÑý“ }î³ÿ Ð~®ÿ
}̧“ ö ©É³ÿ ò̄}²®. }́ }üô ‰÷®² ò³ñ …³}ÿ
…¹’ú|…ó̄ÿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} }̧’Ù~®û îþ|àóó̄. ä³®
ö Ô†~² }ü›~® ¼¯û ®² }•³ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$
îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“ ö ¡½ð|ø~ ö
øï¢óýô {̧ð ö©ýð ®² …ÑÅþ }́ }Ø³}® ¼÷®. ®² ø³
‘Á~®Û îó›³ …ú Ðïëá³® àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ̧É§
‰÷̧“ ®² îÑ³Ç ä³® ö Ô†~² ²} …~ {̂ öê³ñ ö À~…÷õ
îéüð à~îé— …½÷üý̄.
¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú ø÷}( SRS |ØÝÊ
´î~òþ îþ|‘÷}ò̄ Ðïì àó̄ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ }ä³ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}  "               " |²ö¼ô ò½÷® ü~
|‰º }́ ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô …÷®õ$ …É÷² î̄}öñ
²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ ü~ ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷²$ ®²
¥ýô ²}òó̄äþ ²ö¼ô ¼÷®; ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
SRS |®²̧“ à~² òïþ|àó̄. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}®
…~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~Ø÷²}— ©÷®²öÿ ©÷®
²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄.

Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ø³ Øý÷´ ü~ š¯}à³®õ ̧³ …~‘³ÿ$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL|¡³©~ò̄û
ö {ò³} }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ …ý³öõ …á½ý̄. ø³äμ
´î~òþ|àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ ò¹†“ …ú …³®}¼’ô ü~ ‘Ñ÷üÆ
Øý÷´)ø~ÿ( î³‘†Ê …~ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} }Ǖ}ñ
òáóý̄. …þ ‘÷šùþ …ú }üô }©É~² …~Ð̃ ²ö¼ô ¼¯õ
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}  "               "|©÷}ø̄ ¼¯.
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|øÛ̄ }́ ̧ý¹’ð SRS|$ ‘~îýô }üïóþ …ý½’³ ²}òó̄û
ö/ü~ ̧³ò½ýô šë÷ Ðéöû …³ }üïóþ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê
àï³…ó̄ }üïóþ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú šë÷ …~
¼”̄ Ä³…ú à~Øþ îþ|…~¼¯.

ò½~õ öš÷® àý¹ú ø÷} SRS |öš÷® ¥³öÛ ¥â ¼¯û
"GAB RIA" |…³ ²öÿ ®²‰÷¿ ²öÿ àý¹ú ø÷}ÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö /  ü~ …~ ‘½â šë÷ÿ ́}ò÷ÿ ²}òó̄û ®²
´ü³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö …~ê½’â …~èÿ ®}¼†÷²® ̧ï“
¸³ò½ýô šë÷ îþ|…~¼¯.

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ SRS|$ }́ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}üþ àú ®² ́ü³ ²ö‰÷¿ )à~ö²(ø~ÿ …~ê½’áþ ö̧Ê
Ô³…ýëâ Ø³î~õ $ šë÷ÿ ´}ò÷ÿ ²}òó̄û ö …~èÿ
®}¼†÷²® ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ Ü³}² ®}²ò̄$ ‘½áýì
¼¯û }̧“.
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àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àý¹ú ø÷}ÿ )}ü³…æ( î¦~ØÍ“
‘áïýëþ$ àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~/ ¼~òú ®² Àó̄êþ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ îþ|…~¼¯.

|

àý¹ú ø÷}ÿ  šë÷ÿ ²}òó̄û

àý¹ú ø÷}ÿ ́}ò÷üþ ²}òó̄û

àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
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}©É~²
øïý½ú }́ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }̧’Ù~®û àóý̄. ø³ ̧Ù³$ ø³ ´î~õ$ ø³
¸³ò½ýóþ àú …~¼¯! àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² üâ ¡½ð
…³|øð ́®õ …~ òý³öÿ Ü~…ì ‘÷šùþ …~® îþ|¼÷ò̄.
àï³…ó̄ø~ …ú ¥ÙÎ ̧³ò½ýó~õ ®² î÷ÜÑý“
îó~̧‡ …³}ÿ }̧’Ù~®û  }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ àý¹ú
ø÷} àïâ îþ|àóó̄. ¥’þ …~ öš÷® àý¹ú ø÷}$
¸³ò½ýó~õ …¹’ú ò½¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ ü~
ò~îó~̧‡ Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ$ ®² øóå~ñ
…~́¼¯õ àý¹ú ø÷} îþ|‘÷}òó̄ ¼¯ǖ}— îÁ¯öñ
¼÷ò̄. øïý½ú }¥’ý~Ë|ø~ÿ }üïóþ î³…÷Ë …ú
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö ̧³ò½ýó~õ
}²}‚ú ¼¯û ®² }üô à’~…¢ú ²}øóï~ ²} ²Ð~ü“ àóý̄.
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¯ÿ ü~ î³ç {ö² ö
…³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à`³ Ø÷}ǖ }üïóþ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô ©÷®²ö ©÷® :

ø³äμ øý£ à÷®àþ ²} ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
ü~ Àó̄êþ àïáþ Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷$ òó½~òý̄.
CBA|- îªÙÚ ¥³öÛ }òåëý¹þ }…’̄}ÿ àëï~”
…ú à~² ä³Ø’ú ¼¯û ®² šïëú taes kcab eht ni

nerdlihC elkcuB syawlA|…ïÑóþ øïý½ú
à÷®à~õ ̧÷}² …³ ©÷®²ö ²} ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …~

àï³…ó̄ }üïóþ î¦~ØÍ“ àóý̄$ îþ|…~¼¯.
Àó̄êþ ÐÝ‡ }üïô|‘³üô î¦ì ̧÷}²ÿ à÷®à~õ )…~
ø³ ̧óþ( ®² ©÷®²ö }̧“.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ö š~ò†þ îþ|‘÷}òó̄
¸³ò½ýó~òþ àú …ú ò¦÷ À¦ý§ ®² Àó̄êþ ©÷®
òó½¹’ú …~¼ó̄ ²} îÁ¯öñ àóó̄.
Àó̄êþ ©÷® ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ÐÝ‡ …á½ý̄$ Äïô {òáú
øó÷´ àó’³í à~îì ©÷®²ö ²} ¥ÙÎ îþ|àóý̄.
¼ï~ ö ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ø³äμ ò†~ǖ …̄öõ ®êýì
î÷šú òμ®üâ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ò½¹’ú ü~ …ú
¸ï“ {òù~ ©ð ¼÷ǖ. ²}òó̄ä~õ ö ̧³ò½ýó~òþ àú
…³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷®²ö …ú À÷²” ò~îó~̧‡
Ü³}² ä³Ø’ú|}ò̄$ îþ|‘÷}òó̄ ‘÷̧Ê àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ š¯}— îÁ¯öñ ¼÷ò̄.
ø³äμ …ú ̧ï“ ®²̂ ü~ àó¹÷í ö̧Ê ©ð ò½÷ǖ
øïý½ú …ú ¥~ê“ Ü~‚ð ®² Àó̄êþ …ó½ýóý̄.
ø³äμ …ú ̧³ò½ýó~õ }š~́û ò̄øý̄ ®² Àó̄êþ
šë÷üþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
{õ ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFOÜ³}²®}²®$
…ó½ýóó̄$ ¡³} àú ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Ø~” }́
ò~¥ýú šë÷$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ …~
¼”̄ à~Øþ …~́ òª÷}ø̄ ¼¯.

øý£ ¼ý„þ ò†~ǖ òμ®üâ ü~ ²öÿ î¦ÙÍú àý¹ú
ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö òμ®üâ ü~ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö òμ®üâ ü~ ²öÿ àý¹ú
ø÷}ÿ ²öÿ šë÷ÿ ®}¼†÷²® ®² ̧ï“ ̧³ò½ýô
šë÷ ö …~èÿ šÑ†ú ®}¼†÷²®$ Ü³}² ®}®û ¼÷®.
¡³} àú ®²À÷²” ‘Á~®Û …ú }ò̄}́û à~Øþ
¼¯ǖÿ àú …’÷}ò̄ …~Ð̃ …~®¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ ©÷®²ö ¼÷®$ ¡óýô ¼ý„þ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ …³ö´ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.
¸ýð|à½þ ̧ý¹’ð SRS |ü~ ®üå³ }šμ}ÿ }üô
¸ý¹’ð ²} ÜÉÒ ü~ ®̧’á~²ÿ òáóý̄$|}üô Ðïì
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´ À¯î~” š¹ïþ …ú ®êýì
Ðïì à³®õ ‘Á~®Øþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~ Ðïì
òá³®õ {òù~ ®² ́î~õ èñ́ ¼÷®.
}ä³ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} "               "$ |®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ©÷®²ö ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ø³¡ú ́ö®‘³ ̧ý¹’ð àý¹ú
ø÷} ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÝÊ üá†~² îþ|‘÷}òó̄ Ðïì àóó̄-
‰º }́ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~Ø÷²}— àý¹ú ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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È³}¥þ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} SRS |…å÷òú }ÿ
}̧“ àú ØÝÊ ®² ́î~õ …³©÷²® …ú }ò̄}́û à~Øþ
¼¯ǖ …~ ´}öüú àï’³ }́ 03 ®²šú ò¹†“ …ú
î¦÷² È÷êþ šë÷ÿ ©÷®²ö$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
šë÷ …~́ ¼÷ò̄$ øï¢óýô }üô àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ØÝÊ üá†~² Ðïì îþ|àóó̄. àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ®² ‘ï~ñ }öÜ~” …~ǖ …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …ú îóÍ÷² …~® ¼¯õ ®²
…³©÷²®ø~üþ }́ ò~¥ýú …Õì$ ÐÝ‡ ü~ ö}¶ä÷õ
¼¯õ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄. øï¢óýô àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ šë÷ ®² …³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷ ®}²}ÿ
¼”̄ Ä³…ú àï’³ }́ ¥¯ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}$ …~® òïþ|¼÷ò̄.
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ ®²
Àó̄êþ šë÷ òÁ‡ ¼÷®. ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û$ ò÷´}® ü~ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú ¼”̄
{̧ý‡ ®ǖû ü~ à½’ú ¼÷®.

à÷®à~õ 21 ̧~êú ö àï’³ øïý½ú …~ǖ …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ ®² Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ …ó½ýóó̄. }ä³ à÷®ã …μ²ä’³ }́
21 ̧~í …~ǖ ®² Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ …~ǖ
…ú|ò¦÷ îó~̧‡ ‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“
Ü³}² ä³Ø’ú ö Àó̄êþ …~ǖ ‘~ ¥¯ îïáô ÐÝ‡
à½ý̄û ¼÷®.
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à³̀ }üïóþ ®² }ò÷}Ó
‘Á~®Ø~”$ àëýú ̧³ò½ýó~õ ö }́ šïëú ²}òó̄û
…~ǖ øïý½ú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²} …¹’ú
òåú|®}²ò̄$ ¡ú àý¹ú ø÷} …³}ÿ î÷ÜÑý“
ò½¹’ô {òù~ ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û ü~ ò½¯û …~¼¯ ‘~
©É³ À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ®² À÷²”
‘Á~®Û …ú ¥¯}Üì …³̧¯. ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö …̄öõ ®êýì …ú àý¹ú ø÷} òμ®üâ ò½¯û
ü~ …ú ̧ï“ {õ ©ð ò½÷ǖ.

ò½¹’ô …ú|ò¦÷ ò~îó~̧‡ ü~ }̧’Ý³}² ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ ®² Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ îó›³
…ú À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² ®²
‘Á~®Û ¼÷®. øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …É÷² Ü~‚ð
®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ {òù~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð
Ü³}² ®}²® ®² ö̧Ê ‘½â Àó̄êþ ò½¹’ú$
àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú$ ‰~ ²} …³}¥’þ ®²}́ ö àÚ
‰~ÿ {òù~ ‘~ ‰~²ã ¼¯õ ©÷®²ö ö …ý³öõ {ö²®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ …³ ²öÿ àÚ
©÷®²ö Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |…³}ÿ }²}‚ú î¦~ØÍ“
èñ́ ®² ‘Á~®Û$ …~ǖ …¹ý~² ̧³üÒ …~́ ¼÷®. }ä³
¸³ò½ýô …Ñë“ ò†¹’ô àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“
îó~̧‡ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼¯$ àý¹ú ø÷} îïáô
}̧“ …~ ¼”̄ …ú ̧³ò½ýô …³©÷²® à³®û …~Ð̃
À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² ¼÷®.
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àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ̧³ò½ýô šë÷
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²” êμöñ Ü³}²®}®õ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ à÷®ã
…³ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ü~ ©~êþ …÷®õ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷$ îþ|‘÷}ò̄ àý¹ú ø÷}ÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿
Ôý³ØÑ~í òï÷®.
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ }üïóþ à÷®ã ©÷®$ ¥ýô òÁ‡
Àó̄êþ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ …³ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ $ àëý̄ ©~î÷¿/ ²ö¼ô
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}²
®øý̄.

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ ü~ ØÑ~í à³®õ î›¯® àý¹ú
ø÷}ÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ :
šù“ Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$
àëý̄ }Àëþ )̧÷‚ý£ }Àëþ( ²} ®}©ì îÕμÿ àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ š~ ́®û ö {õ ²} ®² î÷ÜÑý“
©~î÷¿ "FFO" |Ü³}² ®øý̄. ¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ "FFO"

| àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )                                     (  ²ö¼ô ¼¯û ö ‘~ ØÑ~í ¼ȭ
î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
šù“ ØÑ~í òï÷®õ î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
àëý̄ }Àëþ ©÷®²ö ²} ®}©ì îÕμÿ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ š~ ́®û ö {õ ²} ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô "NO" |Ü³}² ®øý̄. ¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ
"FFO" | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ©~î÷¿ ¼¯û ö ¡³}×
ò½~òå³ ØÑ~í …÷®õ "NO" | àý¹ƒƒƒƒƒƒú ø÷}ÿ ̧ƒƒƒ³ò½ýô  šë÷                                   
)                    ( …ú î̄” 06 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷®.
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*ü~®{ö²ÿ 
øóå~îþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô "NO" |Ü³}²
ä³Ø’ú }̧“$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ØÑ~í
…÷®û$ ò†~ǖ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ü~ ò÷´}® ²} …³
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òï÷®.
øóå~îþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ "FFO" |Ü³}²
ä³Ø’ú }̧“$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ Ôý³

ØÑ~í îþ|…~¼¯.

}©É~²
öÄÑý“ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ²} …~ }š¹~ñ ̧Ù“ ö à÷¡â î½~…ú
òýμ îþ|‘÷}õ ‘Õýý³ ®}®. øïý½ú öÄÑý“ àëý̄
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ö ¡³}× ò½~òå³ Ôý³
ØÑ~í …÷®õ "FFO"|{õ ²} àó’³í òï~üý̄.
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ø½¯}²
®² À÷²‘þ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ …ú ®²̧’þ Ðïì òáó̄$
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷})       ( …³ ²öÿ ÀÙ¦ú
ò½~òå³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
¡³}× ò½~òå³ ©~î÷¿ …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ )        ( ²ö¼ô òïþ|¼÷® )¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô
…÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º
}́ ¥¯ö® 06 •~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷®($ ®² }üô ¥~ê“
¥’þ ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿/
Ôý³ ØÑ~í FFO|$ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú šë÷ …~
¼”̄ à~Øþ$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷  …~́ ©÷}ø̄
¼¯.
®² }üô ¥~ê“$ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô$|…³}ÿ
àó’³í àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷$ ̧ý¹’ð ‰ý¾ à½ó̄û àï³…ó̄
}üïóþ ö ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}ÿ SRS|$ …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

®² À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}
¡½ïâ îþ|́ò̄ ü~ ²ö¼ô ò½¯û$ ü~ øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö$|²ö¼ô îþ|¼÷®$ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô$|…³}ÿ
àó’³í àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ̧ý¹’ð ‰ý¾ à½ó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ö
¸ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

|î³}šÑú òï~üý̄.

}©É~²
²}òó̄û î¹„÷í Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ¸³ò½ýô šë÷ ®²
î÷ÜÑý“ À¦ý§ îþ|…~¼¯.
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÝÊ ́î~òþ Ôý³
ØÑ~í òï~üý̄ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
©~î÷¿ "FFO" |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ ®² Ôý³ }üô
À÷²” îïáô }̧“ òÝÁþ ®² î~¶öí àó’³í
àý¹ú ø÷}ÿ SRS |²¬ ®ø̄. 
®² }üô öÄÑý“ ©É³ …~́ ò½¯õ ü~ …~́ ¼¯õ
ò~îó~̧‡ àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö/ ü~ ̧³ò½ýô
šë÷ ö/ ü~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ö š~ò†þ
öš÷® ®}²®.
ø³äμ Àó̄êþ }üïóþ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} …³
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄$ îå³
}üóáú àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ Ôý³ ØÑ~í
¼¯û …~¼¯. ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ
àý¹ú ø÷} îïáô }̧“ ò÷´}® ü~ à÷®ã ®¡~²
À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö ü~ ¥’þ î³ç ä³®®. 
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È³}¥þ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ …å÷òú|}ÿ|}̧“ àú
®² }•³ Ä³…~” …ªÁ÷Àþ àú }́ àó~² …ú ©÷®²ö  ö}²®
îþ ¼÷® Ðïì àóó̄$ }üô }î³ …¹’åþ …ú ¼”̄
‘Á~®Û$ ´}öüú$ ̧³Ð“ ö î¦ì …³©÷²® ®}²®.
È³}¥þ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ …å÷òú|}ÿ òý¹“
àú ®² }•³ ‘ï~ñ Ä³…~” ö}²®û }́ …Õì Ðïì àóó̄.

àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
©÷®²öÿ ¼ï~ ®² ø³üâ }́ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ …ú
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ î›ùμ }̧“. øÛ̄ }́ È³}¥þ
àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ }²}‚ú î¦~ØÍ“ …ý½’³
²}òó̄û ö / ü~ ̧³ò½ýô Àó̄êþ šë÷$ Ðéöû …³ àï³…ó̄
}üïóþ îþ|…~¼¯.

153

11

22

33

44

55

66

77

88

I

¥’þ ®² À÷²‘þ àú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àëý̄
²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
î›ùμ }̧“$ }́ òÁ‡ Àó̄êþ }üïóþ à÷®ã …³
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
¸ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ …³ ²öÿ
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ Ü³}² ®}®û ¼÷®.
à÷®à~õ …μ²ç šú̀|}ÿ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ øïý½ú …~ǖ …³
²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú ö }́ àï³…ó̄ }üïóþ
²öÿ ‰~/ ¼~òú }̧’Ù~®û òï~üó̄. ®² ´î~õ
‘Á~®Û$ à÷®à~òþ àú …~ ̧ý¹’ð îó~̧‡
î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î¦~ØÍ“ ¼¯û
…~¼ó̄$ }́ …ý½’³üô ̧É§ }üïóþ …³©÷²®}²
îþ|¼÷ò̄.
…éØ~Àëú ‰º }́ …³®}¼’ô Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }́ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÑ~í òï~üý̄.

}©É~²
ø³äμ ¥ýô ò½¹’ô ̧³ò½ýó~õ …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ
î›ùμ …ú àý¹ú||ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö / ü~ ‰³®û|}ÿ …ú
¸³ò½ýó~õ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ ü~ ®̧’~ò½~õ ²} …ú ®²
‘áýú ®}®û$ …~́öø~ÿ ©÷® ²} }́ ®²̂ …ý³öõ …³®û $ …~́öÿ
©÷® ²} }́ ‰ó›³û ©~²Ÿ àóó̄ ü~ }š¹~ñ ²} …ýô ©÷® ö
®²̂ Ü³}² ®øó̄.

šë÷
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}©É~²
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ îáïì ¸ý¹’ð|ø~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ }̧“ òú
š~üåμüóþ …³}ÿ {òù~$ …ó~…³}üô ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö$ øï÷}²û àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …~ǖ
…¹’ú …~¼¯. àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ØÝÊ ®²
‘Á~®Ø~” …ªÁ÷Àþ }́ ò~¥ýú …Õì àú ¼”̄
Ä³…ú ®² ¥¯ÿ …~¼¯ àú {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ …ú
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ö}²® àó̄$ …~́ îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“ ‘÷̧Ê
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö }š’ó~̂ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ
ò~¼þ }́ …~́ ¼¯õ {òù~$ ø³ ®ö ̧³ò½ýô šë÷
©÷®²ö ö ‘ï~ñ ̧³ò½ýó~õ ÐÝ‡  …~ǖ …Á÷²” Ü~‚ð
®² Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú ö àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²} …ú
È÷² îó~̧‡ …¹’ú …~¼ó̄. ®̧’ù~ÿ ²}òó̄û …~ǖ
²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² î÷ÜÑý“ ̧~Ð“ 00:9 ö
¸~Ð“ 00:3 Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. ®̧’ù~  ö {²òœ
¸³ò½ýó~õ …~ǖ ²öÿ ́}ò÷ø~ …~¼¯. ||
ø³äμ øý£ ò÷Ó }́ ê÷}́ñ š~ò†þ ²} }̧’Ù~®û
òáóý̄. |

}̧’Ù~®û }́ ²öà¾|ø~ÿ Àó̄êþ }•³ ¥Ù~Ì’þ
Àó̄êþ ²} à~ø¾ ®}®û ü~ }́ …ýô îþ|…³®.
øý£ ò÷Ó ê÷}́ñ š~ò†þ ²} ²öÿ ü~ òμ®üâ àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ Ü³}² ò̄øý̄. |
øý£ ¼ý„þ ²} ²öÿ àý¹ú ø÷} ü~ …ýô àý¹ú ø÷}
ö ©÷®‘~õ Ü³}² ò̄øý̄. |
øý£ ¼ý„þ )òÍý³ ¡’³$ àýÚ ö Ôý³û( ²} …ýô
®²̂ ö Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄. |}üô }¼ý~–
îïáô }̧“ ®² øóå~ñ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ
š~ò†þ …ú È÷² ©É³ò~àþ …ú À÷²” }¼ý~– ‘ýμ ö
…ƒƒƒƒƒƒ³ò̄û Ðƒƒƒƒƒƒïì à³®û$ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ¼÷ò̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼¯õ ò~©÷}̧’ú àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ àú îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ¼÷®. }́ ö}²® {ö²®õ ø³ä÷òú
Ä³…ú …ú ¥¹å³ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ®² øóå~ñ
²ö¼ô |NO…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ
àóý̄. 
|}ä³ Àó̄êþ ü~ ²öà¾ Àó̄êþ {̧ý‡ ®ǖû
}̧“$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. Äïó~—
î›ùμ…÷®õ ©÷®²ö …ú àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ²} …ú
{òù~ ä÷¼μ® àóý̄.

àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ®² È÷í Ü~̂ ̧ÝÙþ ®ö È³Û
}‘~ß ©÷®²ö ®² …~èÿ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ š~ÿ ®}®û
¼¯û|}ò̄.

}üô àý¹ú|ø~ …³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“ }́ ̧³ ̧³ò½ýó~õ
Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ šë÷ ö Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ÐÝ‡
©÷®²ö ®² îÝ~…ì Ä³…ú|ø~ÿ ö}²®û …ú …Õì ©÷®²ö ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

353

11

22

33

44

55

66

77

88

I

È³}¥þ àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ …ú ä÷òú|}ÿ }̧“ àú
ØÝÊ ®² }•³ Ä³…ú|ø~ÿ ö}²®û …ú …Õì ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” …¹’ú …ú ¼”̄$ ´}öüú$
¸³Ð“ ö òÝÉú …³©÷²®$ …~́ îþ|¼÷ò̄. }üô àý¹ú|ø~
…ú ä÷òú|}ÿ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄ àú ®² }•³ øïú
Ä³…ú|ø~ÿ š~ò†þ$ ‘Á~®Û }́ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ©÷®²ö ü~
®² }à³̀ ö}¶ä÷õ ¼ȭ|ø~ …~́ ¼÷ò̄. |

}©É~²
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ ø³ ®ö ̧³ò½ýô
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ö ø³ ®ö ̧³ò½ýô Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ ©÷®²ö …~ǖ …ú À÷²” Ü~‚ð ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® Ü³}² ä³Ø’ú öàï³…ó̄|ø~ÿ ©÷®
²} …ú È÷² îó~̧‡ …¹’ú …~¼ó̄. …ªÁ÷Ã
à÷®à~õ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡
®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼ó̄. |
®² øóå~ñ ò½¹’ô à÷®à~õ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡$ {òù~ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã îó~̧‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄ . |
}́ Ü³}² ®}®õ Àó̄êþ|î¦~ØÎ à÷®ã ®² ®ö²‘³üô
Ø~Àëú îïáô }́ ®²̂|ø~ÿ š~ò†þ$  }Èïýó~õ ¥~Àì
à³®û ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² î÷ÜÑý“ ÜÙì
¼¯õ ®² î¦ì òÁ‡$ î¦áð àóý̄.

|…ú ̧³ò½ýó~õ }š~́û ‘áýú ®}®õ ̧³ ü~ …̄õ …ú
®²̂|ø~$ Ü³}² ®}®õ ®̧“|ø~ ²öÿ ®²̂|ø~$
…ý³öõ {ö²®õ …~́öø~ }́ ‰ó›³û ü~ Ü³}² ®}®õ
}¼ý~– …ýô ®²̂|ø~ ö ©÷®¼~õ ®² øóå~ñ
ò½¹’ô ®² Àó̄êþ|ø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ ö/ü~ ‰³®û|}ÿ ²} ò̄øý̄. |
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́ à³®õ ü~ ‘Ñïý³ øý£ üâ }́
}šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö ü~ ‰³®û|}ÿ
òáóý̄. }üô }î³ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~

…~ǖ }ò›~ñ äý³®. |
Ð̄ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û
®² …~è îïáô }̧“ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ š¹ïþ ü~
î³ç ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ®² ‘Á~®Ø~”$ îó›³
¼÷®. |



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

453

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

®èüì …~́ ò½¯õ àý¹ú ø÷} |®² ‘Á~®Ø~” |
)¼³}üÊ …~® ¼¯õ ö …~® ò½¯õ àý¹ú ø÷} ( |
}ò÷}Ó ́ü~®ÿ }́ ‘Á~®Ø~” àú ®² {õ|ø~ }́ àý¹ú ø÷}
òïþ|‘÷}õ }ò’Í~² }²}‚ú î¦~ØÍ“ }Ä~Øþ ²} ®}¼“$
öš÷® ®}²®. |
}üô î÷}²®$ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ ö ‘Á~®Û  îó›³ …ú
…³©÷²®ø~ÿ î’Ñ̄® …~ ©÷®²öø~ ö ü~ }š¹~ñ ®üå³ ö
…ú øïýô ‘³‘ý‡ …³©÷²®ø~ÿ …~ ̧³Ð“ àð ²} ¼~îì
îþ|¼÷®. …ú Ð†~²” ®üå³$ ØÝÊ …ú ©~È³ }üóáú
©÷®²ö ¼ï~ ®¡~² {̧ý‡ š¯ÿ ¼¯û ü~ ¥’þ ®üå³
Ü~…ì }̧’Ù~®û òïþ|…~¼¯$ }́ …~® ò½¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} ‘Ñ›‡ òáóý̄. |

¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® ö ‘Á~®Û ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |
)1( |î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í àý¹ú ø÷}
)2( |¥¹å³ …³©÷²® ö Ä³…ú }́ šë÷ |

1

2
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¼³}üÊ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} |
àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …³}ÿ …~®¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ
}́ ò~¥ýú šë÷ …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®
}́ šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.

}©É~²
…ú î¦ì }̧’Ý³}² ö òÁ‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~
¥¹å³ø~ Ä³…ú òμ®û ü~ }š~́û …³©÷²® øý£
¡ýμÿ ²} …ú {òù~ ò̄øý̄. |
}üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~́ ¼¯õ Ôý³ îó’Í³û
àý¹ú ø÷} ¼¯û$ …ú îÁ¯öîý“ š¯ÿ Ø³® ü~
î³ç îó›³ ¼÷®. |
}ä³ î¦ì ü~ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ …ú ø³ È³üÞ
‘Õýý³ ®}®û ¼÷ò̄$ îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
®² ́î~õ èñ́ …~́ ò½¯û ü~ ®² ́î~õ Ôý³ èñ́ …~́
¼¯û$ …~Ð̃ îÁ¯öîý“ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷ò̄. |
…ó~…³}üô$ }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
…³ ²öÿ ¥¹å³ø~ÿ àý¹ú ø÷} ü~ ®² }È³}Û {õ
ø~ òóï~üý̄. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. |

}ä³ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ )…ú ®êýì ‘Õýý³ ¼áì
ö ®Ø÷²îú ¼¯õ ̧Š³ šë÷$ …̄òú ü~ ̧’÷õ B}‘~ß
®² î¦ëþ àú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ …Õì òÁ‡
¼¯û|}ò̄($ ‘Õýý³ à³®$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}²
®øý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ š±̂ Ä³…ú ò~¼þ }́ …³©÷²®
ö ®² ò’ý›ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|)ø~ÿ( ø÷} ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” È³}¥þ ¼¯û }̧“.
¸÷}² à³®õ ä~²®ø~ÿ ̧Š³ î’Ù³Üú ü~ ‘Ñ÷üÆ
¸Š³ …~ ̧Š³ø~ÿ Ôý³ }Àëþ$ îïáô }̧“ …³
Ðïëá³® ©÷®²ö ®² ‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ àý¹ú
ø÷} }•³ îÑá÷» )ò~îÉë÷̂( ®}¼’ú …~¼¯. 



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

653

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

¼³}üÉþ àú ®² {õ àý¹ú ø÷} …~® òïþ|¼÷®
®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” …~ ̧³Ð“ àð$ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} îïáô }̧“ …~́ ò½÷ò̄. àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ
…~́ò½¯õ ®² ¡óýô î÷}²®ÿ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$
¡÷õ îïáô }̧“ øý£ Ø~ǖû|}ÿ …ý¾ }́
î¦~ØÍ“ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
®² ¡óýô …³©÷²®ø~üþ ò̄}¼’ú …~¼ó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®²
øóå~ñ }ò’Ý~í Ä³…ú …ú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ ò~¥ýú
…Õì ©÷®²ö  …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®
ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́ …Õì È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. |

ä³¡ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ )àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷( ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼¯õ ®²
…³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ }î~ ®²
À÷²” }ò’Ý~í Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú
}́ ò~¥ýú šë÷$ ®² }ò÷}Ó ®üå³ ‘Á~®Û òýμ îïáô
}̧ƒƒƒƒ“ …~® ¼ƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒ÷ò̄. | àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö
‰³®û|}ÿ ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ ò~¼þ }́
‘Á~®Û }́ ò~¥ýú …Õì È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ }î~ ®² À÷²”
}ò’Ý~í Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́
ò~¥ýú …Õì$ ®² }ò÷}Ó ®üå³ ‘Á~®Û òýμ îïáô }̧“
…~® ¼÷ò̄. |
}ä³ ¼~̧þ ©÷®²ö ‘÷̧Ê ®̧“ }ò̄}́ø~ ü~ }¼ý~– ²öÿ
š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ ‰ý~®û ²öø~ î÷²® Ä³…ú Ü³}²
äý³®$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~® ¼÷ò̄. …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼ȭ Ôý³ î’³Ü†ú àý¹ú ø~ÿ ø÷}$ ®²
š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ š~®û|ø~üþ àú ̧É§ {òù~ …³}ÿ
²Ø“ ö {î̄ ©÷®²öø~ È³}¥þ ò½¯û …~ }¥’ý~Ë
²}òó̄äþ àóý̄. |
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®² ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® î’ï~üì ü~ ́}öüú|®}²$
òý³öÿ Ä³…ú îïáô }̧“ ̧³ò½ýó~õ ²} …ú šù’þ
…³}ò̄ àú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü~®² …ú }²}‚ú øý¢å÷òú
Ø~ǖû }Ä~Øþ ò†~¼ó̄$ ê±} ¥¹å³ø~ îïáô }̧“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ²} …~® òáóó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …³}ÿ …~® ¼¯õ ®²
‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ È³}¥þ
ò½¯û|}ò̄$ ¡÷õ ̧³ò½ýó~õ ‘÷̧Ê òý³öÿ …³©÷²®
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ î’ï~üì îþ|¼÷ò̄. ®² }üô öÄÑý“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ …~® ¼¯û Ü~®² …ú }²}‚ú øý¢å÷òú
Ø~ǖû }Ä~Øþ òª÷}øó̄ …÷®.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ îïáô }̧“ ®² …³©÷²®ø~ÿ
ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú …Õì …~® ò½÷ò̄$ ́ü³}
¸³ò½ýó~õ …ú ̧ï“ …³©÷²® î’ï~üì îþ ¼÷ò̄$ ê±}
®² …³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú …Õì$ …~® ¼ȭ àý¹ú ø÷}ÿ
šë÷ øý¢å÷òú î¦~ØÍ“ }Ä~Øþ ²} }²}‚ú òª÷}ø¯ ®}®
ø³ ¡ó̄$ àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û }ÿ îïáô
}̧“ …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®$ …~®
¼÷ò̄.
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®² …³©÷²® ©÷®²ö …~ }¼ý~üþ òÍý³ ‰~üú|ø~
)‘›ùýμ}” àó~² š~®û( ü~ ®²©“|ø~$ …̄êýì }üô àú
òÝÉú …³©÷²® Ä³…ú …³ ²öÿ üâ î¦¯ö®û î’ï³àμ
}̧“ ö àì òý³öÿ …³©÷²® …ú ¥¹å³ø~ îó’Ýì
òïþ|¼÷®$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~®
ò½÷ò̄.

®²̧“ Ü†ì }́ ê¦Íú ‘Á~®Û$ ²}òó̄ä~õ }Ôë‡
¼¯ǖ}— ‘³îμ îþ| àóó̄. }üóå÷òú ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ
Ü¹ï“ šë÷ÿ ©÷®²ö ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô î’ï~üì
à³®û$ …~Ð̃ îþ|¼÷® šë÷ ©÷®²ö …ú ́ü³ ©÷®²ö
®}²}ÿ }²‘Ù~Ó …ý½’³ }́ ̧É§ ́îýô …ëÕμ®. ®²
¼³}üÊ êÕμ¿ …ú ́ü³ ©÷®²ö ®üå³ ¡÷õ òý³öø~ÿ
à~øó̄û ̧³Ð“ ‘½ªýÂ ®}®û ¼¯û ‘÷̧Ê
¥¹å³ø~ îïáô }̧“ …É÷² Ü~…ì ‘÷šùþ …~
òý³öø~ÿ êÕμ¿ …ú ́ü³ ©÷®²ö ®üå³ àú …¹ý~²
àï’³ }̧“ ®² ‘½ªýÂ ¥¹å³ š~…›~ ¼÷ò̄$
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ‘Á~®Û îó›³ …ú êÕμ¿ ®² ́ü³
©÷®²öÿ ®üå³ îïáô }̧“ …~́ ò½÷ò̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ ®² ‘Á~®Û|ø~ÿ
îó›³ …ú ö}¶ä÷õ ¼ȭ …~® ò½÷ò̄ ́ü³} …~́ ¼ȭ
àý¹ú ø÷} î¦~ØÍ“ èñ́ }́ ̧³ò½ýó~õ ²}  }²}‚ú
òª÷}ø¯ à³®.
ø³ ¡ó̄$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ
îïáô }̧“ ®² ö}¶ä÷õ ¼ȭ ò~¼þ }́ …³©÷²® }́
…Õì …~® ¼÷ò̄)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö  ‰³®û|}ÿ(.
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î³}Ü†“ ö òåù¯}²ÿ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} SRS

|…ú È÷² àëþ ̧ý¹’ð SRS |òý~́ÿ …ú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ ò̄}²®. øý£ ÜÉÑú|}ÿ àú ¼ï~ …’÷}òý̄
…ú|ò¦÷ }üïô {õ ²} ̧³öüº àóý̄ öš÷® ò̄}²®. }ä³
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}          |²ö¼ô òïþ|¼÷® ü~ …ú
È÷² î̄}öñ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄$ ®² }öêýô ́î~õ
îïáô$ ©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ø¯}ü“ àóý̄. |

ø³ ò÷Ó à~² …³ ²öÿ ̧ý¹’ð SRS |òÍý³ ‰ý~®û ö ̧÷}²
à³®õ$ ‘Ñïý³ ü~ ø³ ò÷Ó Ðïëþ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …~ǖ ‘÷̧Ê ‘Ñïý³ à~² î›~́ àý~}ò›~ñ ¼÷®.
²Ø’~² ò~îó~̧‡ …~ ̧ý¹’ð SRS |îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯î~” šÿ̄ š¹ïþ ¼÷®. |

}©É~²
}ü›~® ø³ä÷òú ‘Õýý³ ®² }šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú
ø÷} SRS |ü~ ̧ýð à½þ {õ ¼~îì }Ä~Øú à³®õ ö
¡¹†~ò̄õ ø³ ò÷Ó …³¡¹‡ …³ ²öÿ
…~ê½’â|ø~ÿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~ }ü›~® ‘Õýý³}”
®² ̧~©’~² …̄òú $ îþ|‘÷}ò̄ …³ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} SRS |‘~•ý³ îóÙþ ä±}¼’ú$ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ }¥’ï~êþ ¼÷®.
|…³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ‰÷¼¾ ²öÿ î¦ÙÍú ø³ üâ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ØÝÊ }́ ‰~²¡ú ò³ñ ö ©½â ü~
î³È÷̂ ¼¯û …~ {̂ îÑï÷êþ }̧’Ù~®û àóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ¥éí|ø~ ü~ ‰~ã àóó̄û|ø~ îþ|‘÷}ò̄
‘~•ý³ÿ ò~îÉë÷̂ …³ ‰÷¼¾ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö
Ðïëá³® îó~̧‡ }üô ̧ý¹’ïù~ ®}¼’ú …~¼¯. |
øý£ ¼ý„þ ²} ò†~ǖ òμ®üâ ü~ ²öÿ î¦ÙÍú
àý¹ú ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ö ÀÙ¦ú šë÷ ®}¼†÷²® …~èÿ šÑ†ú
®}¼†÷²® Ü³}² ®}® ́ü³} ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û
¼¯ǖ îó›³ …ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ }üô
}¼ý~– îþ|‘÷}òó̄ ©É³ {Ø³üô …~¼ó̄. |

®² À÷²” Ðïì à³®õ ö …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}$ ‘Ñ÷üÆ {òù~ …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~

}ò›~ñ ¼÷®. |
¸ýð à½þ ü~ ̧~ü³ }šμ}– ̧ý¹’ð SRS |²}
®̧’á~²ÿ$ ü~ ÜÉÒ òáóý̄. }ò›~ñ ¡óýô
}Ðï~êþ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ …ú
®êýì …~́ ¼¯õ ‘Á~®Øþ àý¹ú|ø~ ü~ Ðïì
òá³®õ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ́î~õ èñ́$
¼÷®.
}ä³ }šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} …~ǖ ®ö² }ò̄}©’ú
¼¯û ü~ ©÷®²ö …~ǖ }̧Ý~Ë ¼÷®$ }¥’ý~Ë|ø~ÿ
}üïóþ …ªÁ÷Àþ ²} …~ǖ ²Ð~ü“ òï÷®.
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~}üô }¥’ý~Ë|ø~ ²}
îþ|®}òó̄ ö Ü~®² …ú }²}‚ú }ÈéÐ~” èñ́ …ú ¼ï~
îþ|…~¼ó̄. Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô ®̧’÷²}êÑïì|ø~ ö
ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ²}
}Øμ}ü¾ ®ø̄.
®² À÷²” ö}²® ¼¯õ {̂ …ú ©÷®²ö ö ©ýº
¼¯õ Ø³¿ ü~ ‰³ ¼¯õ àÚ }‘~ß …~ {̂$ ò†~ǖ
©÷®²ö ²} ²ö¼ô àóý̄. ©÷®²ö …~ǖ ‘÷̧Ê üáþ
}́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́àý~ ¥ïì ¼÷®. |
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}Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}” ü~ }ü›~® ‘Õýý³ ö …ùýóú
¸~́ÿ ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú ø÷} |
}ä³ …~ ‘Ñ÷üÆ ¼~̧þ ü~ ‘Ñ÷üÆ ü~ ‘Õýý³ ®² ̧ý¹’ð ̧Š³ $
šë÷ÿ ©÷®²ö ü~ ÀÙ¦~” Øëμÿ š~ò†þ …̄òú ü~ }²‘Ù~Ó
©÷®²ö }́ ́îýô $ ©÷®²öÿ ©÷® ²} î÷²® ‘Õýý³ ü~ …ùýóú
¸~́ÿ Ü³}² ®øý̄$ }üô Ðïì îïáô }̧“ …³ Ðïëá³®
¸ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ©÷®²ö ‘~•ý³ ò~îÉë÷̂ …å±}²®.

ø½¯}²ø~ÿ }üïóþ ‘áïýëþ |
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýó~õ ®² î¦ì …~² ü~
²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘~¼¯û ®² ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ Ü³}² äý³ò̄.øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …ú È÷²
Ü~‚ð ö à~îé— …ú ÐÝ‡ ®² ¥~êýáú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷®
²} …¹’ú ö àÚ ‰~ø~ü½~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}²
®}²® ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® …ó½ýóó̄.
®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ }Ǖ}ñ
…ú ©³öŸ }́ ©÷®²ö ü~ ‘Ñ÷üÆ Àó̄êþ ©÷®
òï~üó̄.̧³ò½ýóþ àú ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμ
ò~äù~òþ$ àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú òåú ò̄}¼’ú …~¼¯$
îþ|‘÷}ò̄ ®² ®}©ì ©÷®²ö …ú }È³}Û $ …ú ̧ï“
®üå³ ̧³ò½ýó~õ ü~ …ú …ý³öõ ©÷®²ö ‰³‘~̂ ¼÷®.
ø³ àï³…ó̄ …³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ üâ ̧³ò½ýô
È³}¥þ ¼¯û }̧“. }ä³ üâ àï³…ó̄ î÷²®
}̧’Ù~®û …ý¾ }́ üâ òÙ³ Ü³}² äý³®$ ®² À÷²”
‘Á~®Û $ }̧’Ù~®û àóó̄ä~õ îþ|‘÷}òó̄ …ú È÷²
šÿ̄ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄.
}́ }Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}” }Ä~Øþ …ú àï³…ó̄ }üïóþ
©÷®®}²ÿ àóý̄.‘›ùýμ}‘þ àú }®Ð~ îþ|¼÷®
{̧~ü¾ ̧³ò½ýô ²} …ù†÷® îþ|…ª½ó̄ ü~ î÷ÜÑý“
àï³…ó̄ ²} ‘Õýý³ îþ|®øó̄$ îþ|‘÷}òó̄ î¦~ØÍ“
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ ²} à~ø¾ ö }¥’ï~í
{̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄ ®² ‘Á~®Û ²} }Øμ}ü¾ îþ|®øó̄.
|̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ }¼ý~– ̧ª“ ü~ ‘ýμ ²} ®² ØÅ~ÿ
…ýô ©÷® ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ®øó̄. ¥ïì }¼ý~–
¸ª“ ü~ ‘ýμ …³ ²öÿ ‰~ ü~ ®² …Õì îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ¼÷®.

¸³ò½ýó~õ ²} }́ ²ö‰÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®ö²
òåú|®}²ǖ.øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …ú È÷² Ü~‚ð
à~îé— …ú ÐÝ‡ ®² ¥~êýáú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²}
…¹’ú ö àÚ ‰~ø~ü½~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}²
®}²® ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® …ó½ýóó̄. }ä³
¸³ò½ýó~õ …ú ²ö‰÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …¹ý~²
òμ®üâ …~¼ó̄$ ®² À÷²” …~® ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ
îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷ò̄. 
øý£ ¡ýμÿ ²} ®² òμ®üáþ ü~ …³ ²öÿ ²ö‰÷¿
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ò̄}®û ü~ ò¢¹†~òý̄.}¼ý~–
¡¹†~ò̄û ¼¯û ü~ Ü³}² ®}®û ¼¯û …³ ²öÿ ²ö‰÷¿
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ü~ š~ò†þ îïáô }̧“ îμ}¥ð
Ðïëá³® îó~̧‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ¼÷ò̄. |
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ²} î÷²® ‘Õýý³ ü~ …ú ̧~́ÿ Ü³}² ò̄øý̄.
|}ü›~® ‘Õýý³}” ®² Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ îþ|‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® }šμ}ÿ ¥¹å³ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |ü~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ¼÷®. |
øý£ ¡ýμÿ ²} ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄.
|Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ îþ|‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® }šμ}ÿ ¥¹å³ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |ö ®̧’ú| ̧ýð|ø~ ¼÷®. |
ø³äμ …¢ú||ø~ÿ ¼ý³ ©÷}² ü~ à÷®à~õ ²} …³ ²öÿ ‰~
òó½~òý̄.®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û à÷®ã
îþ|‘÷}ò̄ …ú È÷² šÿ̄ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®.
…¢ú|ø~ÿ ¼ý³ ©÷}² ü~ à÷®à~õ …~ǖ …ú È÷² À¦ý§
‘÷̧Ê Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ ü~
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄. |

}©É~²
ò½¹’ô …ú ò¦÷ ò~îó~̧‡ ü~ }̧’Ý³}² ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ òμ®üâ ¼¯õ
…ý¾ }́ ¥¯ ̧³ò½ýô …ú àý¹ú|ø÷}ÿ ®² ¥~í
…~́ ¼¯õ $ …³©÷²® …ú ̧~́û ®}©ëþ ©÷®²ö$
‰³‘~̂ ¼¯õ …ú …ý³öõ ©÷®²ö$ À¯î~” š¯ÿ
š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷®.
øïý½ú …ú È÷² Ü~‚ð ®² ¥~êþ àú ‰½’þ
Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð Ü³}² ®}²® ®² ö̧Ê ‘½â
Àó̄êþ ò½¹’ú $ àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú $ ‰~ø~
²} …ú ²}¥’þ ®²}́ ö àÚ ‰~ø~ ²} …³ ²öÿ àÚ
©÷®²ö Ü³}² ®øý̄. 
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…³ ¡¹‡ ø½¯}² àý¹ú ø÷} |

) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³ ¡¹‡|ø~ÿ ø½¯}² àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ {ä~û
à³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô }́ ©É³ …~êÝ÷û ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷}ÿ SRS |®² î¦ì|ø~ÿ ò½~õ ®}®û ¼¯û
òÁ‡ ¼¯û }̧“. 
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î¹~Ø“| ̧Ù³ A

î¹~Ø“| ̧Ù³ B|

î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼ȭ …~ã*

î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“*

îÝ̄}² îÁ³Û ê¦Íú|}ÿ ̧÷©“ *

î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ

®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ*

¥~ê“ }Ü’Á~®ÿ ²ö¼ô / ©~î÷¿

àýë÷î’³¼ï~² )àýë÷î’³ mk |ü~ î~üì im|(
àýë÷î’³¼ï~²î¹~Ø“ ‰ýï÷®û ¼¯û ‘÷̧Ê ©÷®²ö ²}
ò½~õ îþ|®ø¯.
øï¢óýô$ ü~®®}¼“ à³®õ îÝ̄}² {õ …³}ÿ ‘Ñýýô
}üô àú ¡ú ́î~òþ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®ö²û|}ÿ …~ǖ
}ò›~ñ ¼÷®$ îÙý̄ îþ|…~¼¯.
‘~ ©~î÷¿ ¼¯õ ÀÙ¦ú òï~ü¾$ àýë÷î’³¼ï~²
îýμ}õ àýë÷î’³ ²} òï~ü¾ îþ|®ø¯.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ ) àýë÷î’³ ü~ î~üì$im/mk(|
APIRT |: î¹~Ø“ ̧óœ A|
B PIRT |: î¹~Ø“ ̧óœ B|
}üô ¥~ê“$ îýμ}õ î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ®² ø³ üâ }́
¸Ù³ø~ ²} …³ ¥¹‡ }ò’ª~̂ ²}òó̄û ‰º }́ {©³üô
ÀÙ³ ¼ȭ î¹~Ø“ ̧óœ ò½~õ îþ|®ø¯. |
î¦¯ö®û Ð̄®ÿ òï~ü½þ î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ 0.0‘~
9.999àýë÷î’³ )0.0‘~ 9.999î~üì( îþ|…~¼¯. |
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú TESER|…ú î̄” …ý¾ }́ üâ
•~òýú øóå~ñ òï~ü¾ î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ )î¹~Ø“
¸óœ ̧Ù³ A|ü~ B|( {õ ²} ÀÙ³ )0.0( òï~üý̄. 

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾ ‘~ }‘ï~ñ ̧÷©“ 
)àýë÷î’³ü~ î~üì$im/mk( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¥~ê“ î¹~Ø“ ‘ªïýóþ Ü~…ì ²}òó̄äþ  …³}̧~»
¸÷©“ î÷š÷® ®² …~ã ö îÝ̄}² ‘Ý³ü†þ ̧÷©“
îó’Ýì ¼¯û …ú î÷‘÷² ²} ò½~õ îþ|®ø¯. øóå~îþ àú
î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼ȭ …~ã àï’³ }́ 05
àýë÷î’³ …~¼¯$ Ðéî“ òï~ü½þ " - - - " …ú|òï~ü¾
®²{î̄û ö Ðéî“ òï~ü½þ î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~
©~êþ ¼¯õ …~ã$ ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®. î¦¯ö®û
à~²ÿ òï~ü½å³ }́ 05‘~ 999àýë÷î’³ }̧“.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ$
êý’³ ®² ø³ 001 àýë÷î’³mk001/L(
}üô ¥~ê“  î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ ²} …³ }̧~» àì
¸÷©“ îÁ³Øþ ö î¹~Ø“ Èþ|¼¯û }́ {©³üô …~² ÀÙ³
à³®õ òï~ü¾ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“$ î¦~̧†ú
îþ| àó̄. àì ̧÷©“ îÁ³Û ¼¯û $ …³}̧~» ®}®û|ø~ÿ
îýμ}õ îÁ³Û ̧÷©“ î¦~̧†ú îþ|¼÷®. …³}ÿ î¦~̧†ú
®ÜýÞ $ …ý¾| }́ 05 î’³ …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ òï~üý̄.
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú TESER/ PIRT…ý¾ }́ 1  •~òýú $ ¥ýô
òï~ü¾ îýμ}õ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ $ òï~ü¾ î’÷̧Ê
îÁ³Û ̧÷©“ ²} ÀÙ³ )---( àóý̄.
®² À÷²” }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú …ý¾ }́ üâ àýë÷î’³
®² ̧~Ð“ $ ‰º }́ ̧÷©“| äý³ÿ …ý¾ }́ 6 êý’³ $ î’÷̧Ê
îÁ³Û ̧÷©“  ÀÙ³  )---(  ©÷}ø̄ ¼¯.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ |)êý’³ ®² ø³ 001 àýë÷î’³
ü~GPM(
}üô ¥~ê“$ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ ²} …³ }̧~» àì
¸÷©“ îÁ³Øþ ö î¹~Ø“ Èþ ¼¯û }́ {©³üô …~²
ÀƒƒƒƒƒƒƒƒÙ³ àƒƒ³®õ òï~ü¾ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“$
î¦~̧†ú îþ| àó̄. àì ̧÷©“ îÁ³Û ¼¯û …³ }̧~»
®}®û|ø~ÿ î’÷̧Ê îÁ³Û ¸÷©“ î¦~̧†ú
îþ|¼÷®. …³}ÿ î¦~̧†ú ®ÜýÞ …ý¾ }́ 05 î’³ …~
©÷®²ö ²}òó̄äþ àóý̄.
‰º }́ ̧÷©’åý³ÿ  òï~ü¾ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“
} ÀÙ³ )- - -( îþ|¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}üô ¥~ê“$ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ®² }È³}Û ©÷®²ö ²}
òï~ü¾ îþ|®ø̄.

î¦¯ö®û à~²ÿ òï~ü½å³ }́C
°04- |‘~  C°06 +|îþ|…~¼¯.

…³}ÿ ‘Õýý³ ö}¥¯ òï~ü¾ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ
)C °          F °( ®² ¥ýô òï~ü¾ }üô ¥~ê“
$®àïú TESER/ PIRT|²} …ý¾ }́ üâ •~òýú Ø½~²
®øý̄.

îýμ}õ îÁ³Û ̧÷©“ ®² ¥~í ¥~Ä³ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
)êý’³®² mK001/Lü~ GPM|(
‘ý‹ A|
}üô ¥~ê“ îÁ³Û ̧÷©“ ê¦Íú|}ÿ ²} ø³ 2 •~òýú
üâ …~² …~ ‘÷šú …ú î¹~Ø“ ‰ýï÷®û ¼¯û ö îýμ}õ
¸÷©“ ‘μ²üÞ ¼¯û$ î¦~̧†ú îþ| àó̄.
‘ý‹ B|
}üô ¥~ê“ îÁ³Û ̧÷©“ ê¦Íú|}ÿ ²} ø³ 2/0 •~òýú
üâ …~²$ …~ ‘÷šú …ú î¹~Ø“ ‰ýï÷®û ¼¯û ö îýμ}õ
¸÷©“ ‘μ²üÞ ¼¯û$ î¦~̧†ú îþ| àó̄.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ î¦~̧†ú îýμ}õ îÁ³Û ̧÷©“ ®² ¥~í
¥~Ä³$ …~ǖ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk|01 ²}òó̄äþ àóý̄.

î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ |
}üô ¥~ê“ àì ́î~õ Èþ ¼¯û ®² ̧Ù³ ²} }́ {©³üô …~²
ÀÙ³ à³®õ î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ$ ò½~õ îþ|®ø¯. |
¥’þ øóå~îþ àú ©÷®²ö ®² ¥³à“ òý¹“$ ‘~ ́î~òþ
àú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“$ î¦~̧†ú î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ
}®}îú ®}²®. 
î¦¯ö®û à~²ÿ òï~ü½å³ }́ 00:0‘~ 95:99}̧“.

Ø½~² ®}®õ ®àïú TESER/PIRT|…ú î̄” …ý¾ }́ 1
•~òýú ®² ́î~õ òï~ü¾ î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ$ òï~ü¾
î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ ²} ÀÙ³ )00:0( îþ| àó̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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¡³}× ø½¯}² š~®û ü« ́®û )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ àú ®î~ÿ|ø~ÿ …ý³öòþ ́ü³
C|°4 …~¼¯$ ²ö¼ô îþ|¼÷® ¡³} àú ü« ®² }üô ®î~
‘½áýì îþ| ä³®® ö ́î~òþ àú ®î~ …ú …~èÿ  C|°6
…³̧¯$ ¡³}× ø½¯}² ©~î÷¿ îþ|¼÷®.
®² À÷²‘þ àú ¥ýô ²}òó̄äþ$ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô
¼÷®$ …~ǖ …~ ®Ü“ …ý½’³ÿ ²}òó̄äþ à³®û …~ Ð̄ñ
¸†Ý“ äý³ÿ$ ä~́®}®õ ̧³üÒ$ ‘³îμ ò~äù~òþ$
ä³®¿|ø~ÿ ‘ó̄ ö Ôý³û$ }üïóþ ©÷® ö ©÷®²ö ²}
¥ÙÎ òï~üý̄.

¥~ê“ OCE |²ö¼ô/ ©~î÷¿)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² }üô ¥~ê“ îþ|‘÷}òý̄ ¡³}× ò½~òå³ OCE |²} ®²
ÀÙ¦ú òï~ü¾ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ òï~üý̄.
®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ®àïú TESER /PIRT |…ú î̄” …ý¾
}́1•~òýú$ ®² ¥~ê“ NO OCE|$ ‰ýÕ~ñ FFO OCE |®² ÀÙ¦ú
òï~ü¾ ²ö¼ô ¼¯û ö ¡³}× ò½~òå³ OCE |®² ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ¥ýô ²}òó̄äþ ©~î÷¿ îþ|¼÷®.
®² À÷²” ‘ï~üì …ú òï~ü¾ î›¯® òï~ü½å³
OCE|$®àïú TESER/PIRT |²} …ý¾ }́ 1 •~òýú ®² ¥~ê“
FFO OCE |Ø½~² ®øý̄$ ‰ýÕ~ñ NO OCE |…³ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
®² À÷²” Ø½~² ®àïú TESER/PIRT | àï’³ }́ 1 •~òýú
®²¥~ê“ OCE|$ ¥~ê“ òï~ü½þ …ú òï~ü¾
î¹~Ø“|̧óœ  ̧Ù³$ ‘Õýý³ îþ| àó̄.
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‘ý‹ A‘ý‹ B*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ©÷®²ö …³ ²öÿ ̧É§ À~Û ö ‘³}́ Ü³}² òå³Ø’ú
ü~ …³ß …~‘³ÿ  ÜÉÒ …~¼¯$ Ðïëá³® î¦~̧†ú
"î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼¯õ …~ã"îïáô
}̧“ ®²̧“ }ò›~ñ ò½÷®. |
}ä³ àï’³ }́ 6 êý’³ ̧÷©“ …ú …~ã }Ä~Øú àóý̄$
à~îŠý÷‘³ {ò~êýμ ̧Ù³ îïáô }̧“ }üô ̧÷©“
}Ä~Øþ ²} î÷²® î¦~̧†ú Ü³}² ò̄ø̄. |
î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ ö)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼¯õ …~ã îïáô
}̧“ …³}̧~» ¼³}üÊ ²}òó̄äþ$ Ð~®}” ²}òó̄äþ ö
öÄÑý“ ©÷®²ö …ú È÷² Ü~…ì ‘÷šùþ î’Ù~ö” …~¼¯.
îÝ̄}² î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼¯õ …~ã$
‘ªïýóþ …³ }̧~» î¹~Ø“ ²}òó̄äþ ‘~ àó÷õ
}̧“$ ê±} îþ|‘÷}ò̄ …~ î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ
ö}ÜÑþ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼¯.
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Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ‘³}́ òï~üý̄.

leehw gnireets ngilA|

®² À÷²” }̧’~²” î÷‘÷²$ ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô Ô³…ýëâ
®² ́}öüú 09 ®²šú ®² ̧ï“ ²}̧“$ ‰º }́ ¡ó̄ •~òýú
‰ýÕ~ñ …ú î̄” 5 •~òýú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL

|‰̄ǖ}² îþ|¼÷®.
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú ̧ï“ ¡‹ …¢³©~òý̄. ‰º }́
‘³}́à³®õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ ¥³à“ ©÷®²ö$|‰ýÕ~ñ
ø½¯}² ò~‰̄ǖ îþ|¼÷®.

‰ý~ñ|ø~ÿ ø½¯}² …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®²̂/ ®²̂ ‰½’þ …~́ }̧“.

nepO etag liat /rooD|

¡³}× òï~ü½å³ …³}ÿ òï~ü¾ ®²̂ ü~ ®²̂ ‰½’þ …~́
…ú ²}òó̄û$ |²ö¼ô îþ|¼÷®.

Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ‘³}́ òï~üý̄.

leehw gnireets ngilA|

®² À÷²” }̧’~²” î÷‘÷²$ ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ®²́}öüú 09 ®²šú ®² ̧ï“ ¡‹ ‰º }́ ¡ó̄
•~òýú$ ‰ýÕ~ñ …ú î̄” 5 •~òýú$ …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾
DCL |‰̄ǖ}² îþ|¼÷®.
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú ̧ï“ ²}̧“ …¢³©~òý̄. ‰º }́
‘³}́à³®õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ ¥³à“ ©÷®²ö$ ‰ýÕ~ñ
ø½¯}² ò~‰̄ǖ îþ|¼÷®.
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®²̂

®²̂ ‰½’þ
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¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àïáþ ®ò̄û ÐÝ‡ |

gninraw tsissa gnikrap raeR|

®² À÷²” öš÷® î~òÒ ¥ýô ¥³à“ ®ò̄û ÐÝ‡$ î¦ì
öš÷® î~òÒ …~ ‘Á÷ü³ Ø÷ß$ î½ªÂ îþ|¼÷®.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ "î†¦̃ ̧ý¹’ð
ø½¯}² ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡" ®² …ª¾ 4 ²} îÉ~êÑú
òï~üý̄.

Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ‘³}́ òï~üý̄.

leehw gnireets ngilA|

®² À÷²‘þ àú Ì³Û î̄” 5 •~òýú ‰º }́ òï~ü¾
‰ýÕ~ñ "leehw gnireets ngilA"|$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ‘³}́
¼÷®$ òï~ü½å³ …ú î̄” 5/1 •~òýú …ú À÷²” ‘Á÷ü³
Ø÷ß ‰̄ǖ}² îþ||¼÷®.

îýμ}õ ò÷²

ytisnetni noitanimullI|

î́~òþ àú îýμ}õ ²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü¾ …~ }̧’Ù~®û
}́ àëý̄ àó’³í ‘óÍýð îþ|¼÷®$ }üô ‰ý~ñ …³ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |‰̄ǖ}² îþ|¼÷®.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ "î†¦̃ îýμ}õ
²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~" ®² …ª¾ 4 ²} îÉ~êÑú
òï~üý̄.
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êÉÙ~— …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®àïú }̧’~²” ²} Ø½~² ®øý̄.

yek trams htiw nottub trats sserp esaelP|

®² À÷²” Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²$ ¥ýô
òï~ü¾ ‰ýÕ~ñ " àëý̄ ¼ó~̧~üþ ò½¯"$ }üô ‰ý~ñ
ø½¯}² …ú î̄” 01 •~òýú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL

|‰̄ǖ}² îþ|¼÷®. øï¢óýô ¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³
}üï÷…éüμ²$ …ú î̄” 01 •~òýú ¡½ïâ îþ|́ò̄.

|àëý̄ ®² ©÷®²ö òý¹“ |
elcihev ni ton si yeK 

}ä³ ®² ¥~êýáú  àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö òý¹“ ö
àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA|$ ²ö¼ô NO |ü~ }̧’~²” TRATS |Ü³}² ®}²®$
ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ …~́ ü~ …¹’ú ¼÷® $ ‰ý~ñ ø½¯}² …³ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ Ì~ø³ îþ|¼÷®. øï¢óýô ®² À÷²‘þ
àú àëý̄ ø½¯}² ®² ©÷®²ö ò†~¼¯ ö ®²̂ …¹’ú ¼÷®$
{¶ü³ ø½¯}² …ú î̄” 5  •~òýú …ú À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄. |
øïý½ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} øï³}û ®}¼’ú …~¼ý̄. |

|àëý̄ ¼ó~̧~üþ ò½¯. 
detceted ton si yeK

®² À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö ò†~¼¯ ö ü~
¼ó~̧~üþ ò½÷® ö ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²
Ø½³®û ¼÷®$ ‰ý~ñ ø½¯}² …ú î̄” 01 •~òýú …³ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷®. øï¢óýô
¡³}× òï~ü½å³̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ö ¥Ù³û àëý̄ …ú
î̄” 01 •~òýú ¡½ïâ îþ|́ò̄. |

254

11

22    

33

44

55

66

77

88

I



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

…³}ÿ }̧’~²” ́®õ ‰̄}í àé¤ ²} Ø½~² ®øý̄.
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ(

enignE tratS ot ladeP hctulC sserP|

®² À÷²‘þ àú …̄öõ Ø½~² ‰̄}í àé¤$ ®ö …~² î’ó~ö̂
®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² ²} Ø½~² ®øý̄$ ®àïú
²ö¼ô/ ©~î÷¿ ®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

|Ü³}² ä³Ø’ú ö ‰ýÕ~ñ ø½¯}² …ú î̄” 01 •~òýú …³ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |‰̄ǖ}² îþ|¼÷® àú ò½~òå³
êμöñ Ø½~² ‰̄}í àé¤$ …³}ÿ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷²
îþ|…~¼¯.

©©÷÷®®²²ööøø~~ÿÿ  îî››ùùμμ  ……úú  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ààëëýý̄̄  øø÷÷¼¼ïïóó̄̄
¸É§ …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ‰~üýô }̧“.
yrettab yek woL|

øóå~îþ àú …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ©~êþ ¼¯û ö
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ²} ®² î÷ÜÑý“
©~î÷¿ FFO|Ü³}² ®øý̄ $ ‰ý~ñ ø½¯}² …ú î̄” 01
•~òýú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷®. |
…~‘³ÿ ²} …~ üâ …~‘³ÿ š¯ǖ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |

…³}ÿ }̧’~²” ́®õ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(
enigne trats ot ladep ekarb sserP |

®² À÷²‘þ àú …̄öõ Ø½~² ‰̄}í ‘³îμ$ ®ö…~² î’ó~ö̂
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ²} Ø½~² ®øý̄$ ®àïú
©~î÷¿ / $  ²ö¼ô ®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ
CCAÜ³}² ä³Ø’ú ö ‰ý~ñ ø½¯}² …ú î̄” 01 •~òýú …³
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷® àú ò½~õ
®øó̄û êμöñ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ …³}ÿ }̧’~²”

®́õ î÷‘÷² }̧“. |

354

11

22

33

44

55

66

77

88

I



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

…³}ÿ }̧’~²” ́®õ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã
"|P"|ü~ ©éÃ |"N"|Ü³}² ®øý̄.  |
enigne eht trats ot "N" ro "P" ot tfihS

}ä³ …̄öõ Ü³}² ®}¼’ô }ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“
‰~²ã |"P"|ü~ ©éÃ |"N"|$ }Ǖ}ñ …ú }̧’~²” ́®õ î÷‘÷²
àóý̄$ ‰ý~ñ ø½¯}² …ú î̄” 01 •~òýú ®² ÀÙ¦ú
òï~ü¾ Ì~ø³ îþ|¼÷®. |
îþ|‘÷}òý̄ ®² ¥~êýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ©éÃ
|"N"|Ü³}² ®}²® }̧’~²” …μòý̄$ …~ }üô öš÷® …³}ÿ }üïóþ
…ý½’³$  }…’̄} }ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û ²} î÷ÜÑý“ ‰~²ã |P
|Ü³}² ®}®û $ ̧Šº }̧’~²” …μòý̄. |

©©÷÷®®²²ööøø~~ÿÿ  îî››ùùμμ  ……úú  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ààëëýý̄̄  øø÷÷¼¼ïïóó̄̄
}ø³ñ ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã Ü³}² ®øý̄. 
noitisop "P" ot tfihS| 

|®² À÷²‘þ àú …̄öõ Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ‰~²ã "P" $ }Ǖ}ñ …ú ©~î÷¿ òï÷®õ î÷‘÷²
|òï~üý̄$ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ®² öÄÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}² ©÷}ø¯ ä³Ø“. ®²
À÷²‘þ àú ®ö…~²û ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄ $ î÷‘÷² NO

|©÷}ø¯ ¼¯ ö  ‰ý~ñ ø½¯}² …ú î̄” 01 •~òýú …³ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷® àú ò½~õ ®øó̄û
êμöñ Ü³}²®}®õ }ø³ñ ®ò̄û ®² öÄÑý“ ‰~²ã P |ö
Ø½³®õ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ …³}ÿ ©~î÷¿
à³®õ î÷‘÷² }̧“. |

î›¯®}— ®àïú }̧’~²” ²} Ø½~² ®øý̄. |
niaga nottub trats sserP |

øóå~îþ àú ®² ̧ý¹’ð ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷² î½áëþ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯ ö ò’÷}òý̄ …~ ®àïú
²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² à~² àóý̄$ ‰ý~ñ ø½¯}² …ú
î̄” 01 •~òýú Ì~ø³ ¼¯û ö {¶ü³ ø½¯}² …ú È÷² î̄}öñ
…ú À¯} ®² îþ|{ǖ$ àú ò½~õ|®øó̄û }îá~õ Ø½~²
î›¯® ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² îþ|…~¼¯. 
®² À÷²” Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷²ü~ ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð ®®́äý³$ {¶ü³
ø½¯}² î’÷ÜÚ ©÷}ø¯ ¼¯. |
}ä³ ø³ …~² àú ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ²} Ø½~²
îþ ®øý̄$ ‰ý~ñ ø½¯}² Ì~ø³ îþ|¼÷®$ …³}ÿ àó’³í
ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú
òï~üý̄. |
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Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì òý¹“. |

kcolnU leehWgnireetS|

®² À÷²‘þ àú ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO|$ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …ú È÷² Ð~®ÿ ÜÙì ò½÷®$ ¡³}× ø½¯}² …ú
î̄” 01 ®ÜýÝú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |‰̄ǖ}²
îþ|¼÷®. Ô³…ýëâ Ø³î~õ ‰º }́ …~́ ¼ȭ ®²̂ ü~
©~²Ÿ òï÷®õ àëý̄ ø÷¼ïó̄ }́ òåù¯}²ò̄û àëý̄
ø÷¼ïó̄$ ÜÙì ¼÷®.

©©÷÷®®²²ööøø~~ÿÿ  îî››ùùμμ  ……úú  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ààëëýý̄̄  øø÷÷¼¼ïïóó̄̄
¥ýô ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ $ ®àïú }̧’~²” ²}
Ø½~² ®øý̄.
gnireets nrut elihw nottub trats sserP |

}ä³ øóå~ñ Ø½~² ®}®õ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷²$ ÜÙì Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú|ò¦÷ Ð~®ÿ …~́
òïþ|¼÷®$ ‰ý~ñ ø½¯}² …ú î̄” 01 •~òýú ®² ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ ¼¯û$ {¶ü³ ø½¯}² üá†~² …ú À¯}
®² {î̄û ö ®àïú ©~î÷¿ / ²ö¼ô î÷‘÷² …ú î̄” 01
•~òýú ¡½ïâ îþ|́ò̄.
‰º }́ òï~ü¾ ø½¯}² $ ®² ¥~êýáú Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²}
…ú ²}̧“ ö ¡‹ îþ|¡³©~òý̄$ ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷² ²} Ø½~² ®øý̄. |

ÜÙì Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} àó’³í àóý̄.)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
kcol leehw gnireets kcehC |

®² À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷² ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |$ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ Ð~®ÿ ÜÙì ò½÷® $ ‰ý~ñ ø½¯}² …ú î̄” 01
•~òýú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ ¼¯û $ ®àïú
²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² …ú î̄” 01 •~òýú ¡½ïâ
©÷}ø¯ ́®. |
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¡³}× òï~ü½å³ OCE |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¡³}× òï~ü½å³ OCE|$ ̧ý¹’ïþ }̧“ àú ²}òó̄äþ
}Ü’Á~®ÿ ²} …ú ¼ï~ ü~®{ö²ÿ îþ| àó̄.
®² À÷²‘þ àú …ú È÷² }Ü’Á~®ÿ ²}òó̄äþ òáóý̄$
šù“ }²‘Ý~– îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ$ }üô ¡³}×
ø½¯}² ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× ò½~òå³ OCE |)̧†μ ²òæ($ ́î~òþ àú ®² ¥~ê“
}Ü’Á~®ÿ ²ö¼ô NO OCE |…ú À÷²” îÁ³Û ̧÷©“
}Ü’Á~®ÿ ²}òó̄äþ àóý̄$ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
®² À÷²” Ð̄ñ ‘ï~üì …ú òï~ü¾ ¡³}× ò½~òå³$
îþ|‘÷}òý̄ …~ Ø½~² àëý̄ TESER/PIRT |¥~ê“ NO

OCE |²} Ôý³ ØÑ~í òï~üý̄.
¥~ê“ îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ$ îþ|‘÷}ò̄ …~
Ð~®}” ²}òó̄äþ ²}òó̄û ö ¼³}üÊ š~®û$ ‘Õýý³ àó̄.
¸ý¹’ð ®² ¼³}üÉþ àú …~ ²}òó̄äþ }Ü’Á~®ÿ
‘É~…Þ ò̄}²® …ú È÷² î`~í ‰~²ã P|$ ©éÃ N|$
®ò̄û ÐÝ‡ R|$ Ðïì òïþ| àó̄.

î́~òþ àú îÁ³Û ̧÷©“ ®² ¥~í ¥~Ä³ …³ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|$ òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®$
¡³}× ò½~òå³ OCE |©~î÷¿ îþ|¼÷®.

Øý÷´ ¡³}× ‘³îμ ²} àó’³í òï~üý̄.

esuf pmal pots kcehC|

î́~òþ àú Øý÷´ ¡³}× ‘³îμ š¯} ¼¯û …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ
ø½¯}² …ú î̄” 01 •~òýú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL

|…ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ.
Øý÷´ ²} …~ Øý÷´ ò÷ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ®² À÷²” Ð̄ñ
}îá~õ ‘Ñ÷üÆ$ îþ|‘÷}òý̄ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú
²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²  …ú î̄” 01 •~òýú ®² öÄÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òï~üý̄.

ø½¯}² ®øó̄û|ø~ ö òï~ü½å³ø~ |
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|)î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òáóý̄($ ‘ï~ñ ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ®øó̄û
}î’¦~õ ö {́î~ü¾ îþ|¼÷ò̄. ¡³}Ôþ àú ²ö¼ô ò½÷®
…~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ î÷²® }î’¦~õ ö {́î~ü¾
Ü³}² äý³®. 
‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ‘ï~ñ ¡³}Ôù~ÿ ø½¯}²
®øó̄û ²} àó’³í à³®û ö }́ ©~î÷¿ ¼ȭ {òù~ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. }ä³ øó÷´ ¡³}Ôþ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄û
}̧“$ }üô }î³ ¥~àþ }́ öÄÑý’þ }̧“ àú …ú ‘÷šú òý~́
®}²®. ‰º }́ {́}® à³®õ ‘³îμ ‰~²ã$ ¡³}× ø½¯}²
¸ý¹’ð ‘³îμ …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. }ä³ îÝ̄}² …óμüô
î÷š÷® ®² …~ã àð …~¼¯$ ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ
¸É§ ̧÷©“ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄. 
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¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘³îμ 
Ä¯ ÜÙì )SBA|( |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ö )®²
À÷²” Ð~®ÿ …÷®õ Ðïëá³® ̧ý¹’ð( ‰º }́ ¥¯ö®
3 •~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² SBA|²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ ü~ ®² ¥ýô
²}òó̄äþ ²ö¼ô ¼÷® ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£
©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô ò½÷®$ }üô }î³
îïáô }̧“ …ú îÑóþ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð ‘³îμ
Ä¯ ÜÙì …~¼¯. |
}ä³ ¡óýô }‘Ù~ß ²¬ ®}®$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² ®øý̄. ®² }üô öÄÑý“ ̧ý¹’ð ‘³îμ îÑï÷êþ
…̄öõ àïâ ä³Ø’ô }́ ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì ØÑ~í
}̧“. |

¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |

…~ ø³ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ }üô ¡³}× ø½¯}² ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô
îþ|¼÷®. |
øï¢óýô$ }üô ¡³}× ®² øóå~ñ ®²̧“  à~² òá³®õ
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |²ö¼ô îþ|¼÷®. }ä³ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~
²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö ¡³}× àý¹ú ø÷}                ²ö¼ô
ò½÷® ü~ ‰º }́ 6 •~òýú ²ö¼ô î~ò̄õ øï¢ó~õ …ú È÷²
î̄}öñ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ ü~ }üóáú ®² ¥ýô ²}òó̄äþ
²ö¼ô ¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷}  SRS |²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. 
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}©É~²
¥ýô ²}òó̄äþ …ú ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ©ý³û ò½÷ǖ.

¡³} àú ¥÷}» ¼ï~ }́ ²}òó̄äþ ‰³” ¼¯û$ îó›³

…ú ‘Á~®Û ö ®² ò’ý›ú À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ö ü~

¥’þ î³ç ©÷}ø̄ ¼¯.
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¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð 
‘÷´üÒ }êá’³öòýáþ 
òý³öÿ ‘³îμ )DBE|( |

}ä³ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ø³ ®ö ¡³}× ø½¯}² øïμî~õ …~
øð ²ö¼ô ¼¯ò̄$ îïáô }̧“ ©÷®²ö ®¡~² òÝÂ
®² ̧ý¹’ð ø~ÿ SBA|ö DBE |¼¯û …~¼¯. |
®² }üô öÄÑý“$ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì
SBA|ö ‘³îμ îÑï÷í ©÷®²ö  ®²̧“ à~² òáóó̄. …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³} ®øý̄. |

}©É~²
}ä³ ø³ ®ö ¡³}× ø½¯}² SBA|ö ‘³îμ ²ö¼ô ¼¯û
ö ²ö¼ô …~Üþ …ï~òó̄$ ̧ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö …ú È÷²
Ð~®ÿ )ò³î~í( Ðïì òª÷}ø̄ à³®$ ê±} ®² øóå~ñ
‘³îμ ò~äù~òþ îïáô }̧“ …~ öÄÑý“ Ôý³ îó’Í³û
ö ©É³ò~ã î÷}šú ¼÷ǖ. ®² }üô öÄÑý“ }́
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ö ‘³îμ ò~äù~òþ ©÷®®}²ÿ
àóý̄. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ø³ ¡ú
´ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄. |

¡³}× ø½¯}² ²öÔô ‘³îμ 
ö ‘³îμ ®̧’þ |

ø½¯}² ‘³îμ ®̧’þ
®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |ü~ }̧’~²” TRATS|$ ¥ýô ®²äý³ …÷®õ
‘³îμ ®̧’þ$ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô îþ|¼÷®.
‰º }́ {́}®¼ȭ ‘³îμ ®̧’þ ¥ýô ¥³à“ î÷‘÷²$
¡³}× ø½¯}² ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ²öÔô ‘³îμ
®² À÷²” ²ö¼ô î~ò̄õ ¡³}× ø½¯}²$ îïáô }̧“
îýμ}õ ²öÔô ‘³îμ ®²öõ îªμõ ‰~üýô …~¼¯.
®² À÷²” ²ö¼ô î~ò̄õ ¡³}× ø½¯}² :
1. {ø¹’ú …ú òμ®üâ|‘³üô òÝÉú }îô ²}ò̄û ö ©÷®²ö ²}

î’÷ÜÚ òï~üý̄.
2. ¥ýô ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ …éØ~Àëú îýμ}õ ²öÔô

‘³îμ ²} àó’³í òï÷®û ö …ú îýμ}õ òý~́ ²öÔô ‘³îμ
…ý~Øμ}üý̄. ̧Šº ‘ï~îþ }šμ}ÿ ‘³îμ ²} …³}ÿ Ð̄ñ
öš÷® ò½’þ ²öÔô àó’³í òï~üý̄.

3. ®² À÷²” öš÷® ò½’þ$ ²ö¼ô î~ò̄õ ¡³}× ø½¯}²
ü~ Ð̄ñ Ðïëá³® À¦ý§ ‘³îμø~$ …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ
òáóý̄. …³}ÿ …~́²̧þ ö }ò›~ñ ‘Ñïý³}” Ä³ö²ÿ
©÷®²ö ²} ‘~ òμ®üá’³üô Ð~îëý“ î›~́ àý~…á¹ì
òï~üý̄.

©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ ®ö…ì î÷²̂ î›ùμ
}̧“$ …̄üô îÑóþ àú ¥’þ ®² À÷²” òÝÂ ̧ý¹’ð
®ö…ì …~́ øð ø³ ®ö ¡³¬ ‘³îμ ©÷}øó̄ ®}¼“. ®²
À÷²” Ðïëá³® üáþ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ®ö…ì šù“
‘÷ÜÚ ©÷®²ö …ú Ø½~² ö ¥³à“ …ý½’³ ‰̄}í ‘³îμ òý~́
îþ|…~¼¯. øï¢óýô ¥ýô Ðïëá³® …ª½þ }́ ̧ý¹’ð
‘³îμ$ ©÷®²ö ®² Ø~Àëú à÷‘~øþ î’÷ÜÚ òª÷}ø¯ ¼¯.
®² À÷²‘þ àú ¥ýô ²}òó̄äþ$ ̧ý¹’ð ‘³îμ ®¡~²
î½áì ¼¯$ šù“ …ù³û|…³®}²ÿ }́ ‘³îμ î÷‘÷²ÿ …ú ®ò̄û
‰~üýô|‘³ ‘Õýý³ öÄÑý“ ®}®û ö ‰º }́ }îô ¼ȭ
öÄÑý“$ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï~üý̄.
šù“ àó’³í Ðïëá³® ¡³}× ̧ý¹’ð ‘³îμ$ ²ö¼ô ¼ȭ
¡³}× ø½¯}² ²öÔô ‘³îμ ö ‘³îμ ®̧’þ ¥ýô Ü³}² ®}®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |²} àó’³í òï~üý̄.

}©É~²
²}òó̄äþ ¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ø³ üâ }́ ¡³}×|ø~ÿ
ø½¯}² ©É³ò~ã îþ|…~¼¯. ®² À÷²” ²ö¼ô
î~ò̄õ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ$ …éØ~Àëú šù“ àó’³í
‘³îμø~ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄. |
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¡³}× ö {¶ü³ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |
…³}ÿ ü~®{ö²ÿ …ú ²}òó̄û$ …~ ø³ …~² Ü³}² ä³Ø’ô ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |ö …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô
öÄÑý“ àï³…ó̄ }üïóþ$ ¡³}× ø½¯}² 6 •~òýú ²ö¼ô
¼¯û ü~ ¡½ïâ îþ|́ò̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~”
…ý½’³ "î†¦̃ àï³…ó̄ }üïóþ" ®² …ª¾ 3 ²} îÉ~êÑú
òï~üý̄.

¡³}Ôù~ÿ ò½~òå³ ¡³}Ôù~ÿ ²}øóï~

Øë¾|ø~ÿ ̧†μ ²òæ ¡½ïâ ṍ ²öÿ ÀÙ¦ú
ò½~òå³ø~$ šù“ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ²} ò½~õ
îþ|®øó̄. }ä³ Øë¾ ²ö¼ô îþ|¼÷® öêþ  ®² ¥~ê“
¡½ïâ ṍ òý¹“ ü~ …¹ý~² ̧³üÒ|‘³ }́ ¥~ê“
îÑï÷í ¡½ïâ îþ|́ò̄ ö ü~ }Àé— ²ö¼ô òïþ|¼÷®$
¸ý¹’ð ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ®¡~² î½áì ¼¯û }̧“.
…³}ÿ ¥ì î½áì …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ î½÷²”
àóý̄. 
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¡³}× ò½~òå³ ò÷² …~è 

øóå~îýáú ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²ö¼ô ö ®² öÄÑý“ ò÷²
…~è Ü³}² ®}²ò̄ ü~ ́î~òþ àú }ø³ñ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ®²
öÄÑý“ ¡½ïâ|́®õ …³}ÿ ̧†Ý“ Ü³}² äý³ò̄ $ }üô
¡³}×| ò½~òå³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô …÷®õ ¡³}Ôù~ÿ
ÐÝ‡

}üô ¡³}× ò½~òå³ ́î~òþ àú ¡³}Ôù~ÿ ÐÝ‡ ²ö¼ô
…~¼ó̄$ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. |

¡³}× ò½~òå³ ¡³}× îú ¼áô šë÷ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

øóå~îýáú ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ ²ö¼ô …~¼¯$
}üô ¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× ò½~òå³ ¡³}× îú|¼áô ÐÝ‡ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

øóå~îþ àú ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô ÐÝ‡ ²ö¼ô
…~¼ó̄$ }üô ¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× ò½~òå³ ò÷² ‰~üýô
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

øóå~îþ àú ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²ö¼ô ö ®² öÄÑý“ ò÷²
‰~üýô Ü³}² ®}²ò̄$ }üô ¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
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¡³}× ò½~òå³ öÄÑý“ ®̧’ú ®ò̄û }‘÷î~‘ýâ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ò½~òå³ $ ®ò̄û }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ¼¯û ²}
ò½~õ îþ|®ø¯.

¡³}× ò½~òå³ ®ò̄û …ùýóú
äý³…áº îÑï÷êþ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ò½~òå³$ ®ò̄û …ùýóú …³}ÿ À³Øú|š÷üþ ®²
îÁ³Û ̧÷©“ ²} òï~ü¾ îþ|®ø¯.
…³}ÿ î`~í |

: ò½~òå³ …ùýóú …÷®õ }Øμ}ü¾ ®ò̄û …ú ®ò̄û 3
îþ|…~¼¯ )®² ¥~í ¥~Ä³ ®ò̄û 2 ®²äý³ }̧“(.

: ò½~òå³ …ùýóú …÷®õ à~ø¾ ®ò̄û …ú ®ò̄û 3
îþ|…~¼¯ )®² ¥~í ¥~Ä³ ®ò̄û 4 ®²äý³ }̧“(.

*ü~®{ö²ÿ
î́~òþ àú ̧ý¹’ð …ú ®²̧’þ Ðïì òïþ| àó̄$ Øë¾|ø~ÿ
ò½~òå³ …~è ö ‰~üýô ö ®ò̄û òï~ü¾ ®}®û òïþ|¼÷®.
®² À÷²‘þ àú ®² ¥~ê“ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ FFO   OCE  ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄$ ò½~òå³ äý³…áº îÑï÷êþ òï~ü¾ ®}®û
òïþ|¼÷®.

¡³}× ø½¯}² Ø½~² ²öÔô î÷‘÷² |

}üô ¡³}× ø½¯}²$ ‰~üýô …÷®õ Ø½~² ²öÔô î÷‘÷² ²}
ò½~õ îþ|®ø¯. |
}ä³ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ¼¯: 
1 . …~ ²Ð~ü“ }üïóþ ©÷®²ö ²} …ú àó~² š~®û ø¯}ü“

à³®û$ ‘÷ÜÚ àóý̄. |
2 . ®² ¥~êýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ ̧É§ ²öÔô

î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. }ä³ ̧É§ ²öÔô
‰~üýô }̧“ ®² ¥¯ òý~́ ²öÔô }Ä~Øú àóý̄. |

}ä³ ‰º }́ }Ä~Øú à³®õ ²öÔô$ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô
…~Üþ î~ò̄ ü~ ²öÔô ®² ®̧’³» ò†÷®$ …~ Ð~îëý“ î›~́
àý~‘ï~» …åý³ǖ. |

ø½¯}²
}ä³ ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ø½¯}² Ø½~² ²öÔô$
î÷‘÷² ²} Ø÷²}— ©~î÷¿ òáóý̄$ îïáô }̧“ î÷‘÷²
¼¯ǖ}— À¯îú …†ýó̄. |

ø½¯}²
}ä³ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ¡³}× }©É~²
Ø½~² ²öÔô ²ö¼ô |…~Üþ …ï~ò̄$ î÷‘÷² îïáô }̧“
®¡~² î½áì š¯ÿ ¼÷®. ́î~òþ àú Ø½~² ²öÔô
à~Øþ ò†~¼¯$ ¡³}× }©É~² à~ø¾ Ø½~² ²öÔô
²ö¼ô îþ|¼÷®. ®² ¥~ê“ îÑï÷í$ ´î~òþ àú
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO¡³©~ò̄û
¼÷®$ }üô ¡³}× …~ǖ ²ö¼ô ö ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ
î÷‘÷² …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. }ä³ øóå~îþ àú ©÷®²ö
®² ¥~í ¥³à“ }̧“$ ¡³}× Ø½~² ²öÔô ²ö¼ô
¼÷®$ î½áì š¯ÿ öš÷® ®}²®. |
}ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}®$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ ²Ð~ü“
}üïóþ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ à³®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ ö
¸É§ ²öÔô ²} àó’³í àóý̄. }ä³ ̧É§ ²öÔô
‰~üýô }̧“$‘~ ̧É§ îó~̧‡ ²öÔô î÷‘÷² }Ä~Øú
à³®û$ î÷‘÷² ²} î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄. }ä³ ®² øóå~ñ
²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² }üô ¡³}×  ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄$
î÷‘÷² ²} ̧³üÑ~— ©~î÷¿ àóý̄. ®² À÷²‘ýáú ®²
øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ¡³}× ø½¯}² Ø½~²
²öÔô ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ Ü†ì }́ ²}òó̄äþ î›¯®$
î÷‘÷² …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ î÷²® …~́²̧þ
ö àó’³í Ü³}² äý³®.

‘ý‹ B‘ý‹ A
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¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ¼~²¶ …~‘³ÿ |

}üô ¡³}× ø½¯}² öš÷® î½áì ®² ®üó~ñ ü~ ̧ý¹’ð
¼~²¶ }êá’³üáþ …~‘³ÿ ²} ò½~õ îþ|®ø¯. |
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }üô ¡³}× ø½¯}²
²ö¼ô ¼¯: |
1 . ‘~ ²̧ý̄õ …ú òμ®üâ|‘³üô îá~õ }üïô ²}òó̄äþ

àóý̄. |
2 . ®² ¥~êýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ ‘¹ïú ®üó~ñ ²} }́

òÍ³ ¼ì …÷®õ ü~ ‰~²äþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. 
3 . }ä³ ‘óÍýð ‘¹ïú À¦ý§ ö îó~̧‡ }̧“$

î½áëþ ®² ̧ý¹’ð }êá’³üáþ ¼~²¶ …~‘³ÿ öš÷®
®}²®. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ î½áì ²}
ø³ ¡ú ́ö®‘³ …³ È³Û àóý̄.  

¡³}× ø½¯}² …~́ …÷®õ ®²̂ 
‰½’þ

®² À÷²‘þ àú ®²̂ ‰½’þ  …ú È÷² à~îì ö }üïô …¹’ú

ò½¯û …~¼¯$  }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× ø½¯}² …~́ …÷®õ ®²̂

®² À÷²‘þ àú üáþ }́ ®²̂|ø~ …ú È÷² à~îì ö }üïô …¹’ú

ò½¯û …~¼¯$ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× ò½~òå³ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
Ø~Ǖ ̧ý¹’ð àëý̄ ø÷¼ïó̄
‰º }́ š~ ́®õ ̧÷‚ý£ Ä¯ ̧³Ü“  ö ¡³©~ò̄õ {õ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…³}ÿ }̧’~²”$ }üô ¡³}× ²ö¼ô
îþ|¼÷®. |
®² }üô öÄÑý“$ î÷‘÷² ²} îþ|‘÷}òý̄ ²ö¼ô àóý̄.
‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷²$ ¡³}× ©~î÷¿ îþ|¼÷®.
|}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

)Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ($ }üô ¡³}× ¼³öÓ …ú ¡½ïâ
®́õ à³®$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~̧ý¹’ð ²}

î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄

®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄$ ®² À÷²” öÜ÷Ó
ø³ à̄}ñ }́ ¼³}üÊ ́ü³$¡³}× ò½~òå³ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“
²ö¼ô ¼¯û$ ¡ï½â ́®û ü~ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |

øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö$ ®²
À÷²‘þ àú ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²
ENIGNE POTS/TRATS |®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |ü~
CCA|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ ¡³}× òï~ü½å³ ¡ó̄ •~òýú
²ö¼ô îþ|¼÷® àú ò½~õ ®øó̄û }îá~õ ²ö¼ô
à³®õ î÷‘÷² }̧“. …~ öš÷® }üô$ øóå~îþ àú
àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö òý¹“$ ®² À÷²‘þ àú
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² Ø½³®û ¼÷®$ ¡³}×
ò½~òå³ ¡ó̄ …~² ¡½ïâ îþ|́ò̄ àú ò½~õ ®øó̄û
Ð̄ñ }îá~õ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² }̧“.

|
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®² À÷²‘þ| àú ¥ýô Ü³}²®}¼’ô ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷² ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NOö Ü³}²®}¼’ô
àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö$ ¡³}× ò½~òå³ …ú î̄” 2
•~òýú ²ö¼ô ¼¯û ö ̧Šº ©~î÷¿ ¼¯ $ …³}ÿ àó’³í
¸ý¹’ð …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.
øóå~îþ àú …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄©÷®²ö ÄÑýÚ
}̧“$ ®² À÷²‘þ àú ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²
Ø½³®û ¼÷®$ ¡³}× ò½~òå³ ¡ó̄ …~² ¡½ïâ îþ|́ò̄
àú ò½~õ ®øó̄û Ð̄ñ }îá~õ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²
}̧“. …~ öš÷® }üô$ …~ ö}²® à³®õ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®²
îÕμÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ Ü~®² …ú ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²
©÷}øý̄ …÷®. }ä³ ÜÉÑ~” î³‘†Ê …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄
®¡~² òÝÂ ¼¯û …~¼ó̄$ ¡³}× ò½~òå³ ¡½ïâ
©÷}ø̄ ́®. 
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¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ 
¸É§ ̧÷©“

}üô ¡³}× ø½¯}²$ ©~êþ …÷®õ ‘Ý³ü†þ …~ã ̧÷©“
²} ò½~õ îþ|®ø¯. øóå~îþ àú }üô ¡³}× ²ö¼ô ¼¯$
®² }öêýô Ø³À“ îïáô  ̧÷©“ …ý~Øμ}üý̄. }®}îú
®}®õ ²}òó̄äþ ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ¡³}× ø½¯}²
¸É§ ̧÷©“ ®² ́ü³ "E" |îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú ̧÷©’ô
ò~ÜÂ î÷‘÷² ö À¯îú ®ǖõ à~‘~êý¹“ à~ò÷²‘÷²
ä³®®.

¡³}× ò½~òå³ öš÷® Ðý‡ )LIM(
)¡³}× àó’³í î÷‘÷²(

}üô ¡³}× ò½~òå³$ üáþ }́ }šμ}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í
î÷‘÷² }̧“. }üô ̧ý¹’ð …³ Ðïëá³® }šμ}ÿ îª’ëÚ
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ òÍ~²”
îþ| àó̄. ²ö¼ô ¼ȭ }üô ¡³}× ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$
‰ý̄} ¼ȭ î½áëþ …~êÝ÷û ®² üáþ }́ }šμ}ÿ ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ²} ò½~õ îþ|®ø¯.
øï¢óýô ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ }üô ¡³}× ²ö¼ô ö ¡ó̄ •~òýú …Ñ̄ }́ ²ö¼ô
¼ȭ î÷‘÷²$ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. }ä³ ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ }üô ¡³}× ²ö¼ô ¼¯ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô ò½¯ …~
î³}šÑú …ú òμ®üâ|‘³üô Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ̧ý¹’ð ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
…É÷² îÑï÷í$ ®² }üô öÄÑý“ ©÷®²ö Ü~…ì ²}òó̄äþ
…÷®û ö òý~́ÿ …ú …á¹ì à³®õ ò̄}²®$ êýáô …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ …ú î÷ÜÒ ̧ý¹’ð ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
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¡³}× ø½¯}² ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û 
î÷‘÷² |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

øóå~îþ àú ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …ý¾ }́
C|o 3+021  …~¼¯$ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

…~ î÷‘÷²ÿ àú …ý¾ }́ ¥¯ ®}× ¼¯û ²}òó̄äþ òáóý̄.
…ú …ª¾ "®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯" ®² …ª¾ 6
î³}šÑú òï~üý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ø½¯}² ®î~ÿ î~üÒ ©óâ|àóó̄û

î÷‘÷² $ …ý~òå³ ®}× ¼¯õ î~üÒ ©óâ|àóó̄û ‘~ ¥¯ÿ

}̧“ àú îïáô }̧“ …ú î÷‘÷² À¯îú …μò̄.
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ø½¯}²
²}òó̄äþ È÷èòþ î̄” ®² ¼³}üÊ ²ö¼ô î~ò̄õ ¡³}×
òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡  îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ ́®õ …ú
¸ý¹’ð|ø~ÿ àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ¼¯û ö
®² ò’ý›ú …³ Ü~…ëý“ ²}òó̄äþ ©÷®²ö ö /ü~ îÁ³Û
}Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ‘~•ý³ …å±}²®.

ø½¯}²
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ )®² ̧ý¹’ð àó’³í
ä~́ø~ÿ ©³öšþ( ²ö¼ô ¼÷®$ }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖõ
…~êÝ÷û à~‘~êý¹“ à~ò÷²‘÷² àú îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“
²Ø’ô Ǖ²” î÷‘÷² îó›³ ¼÷®$ öš÷® ®}²®. ®² }üô
öÄÑý“ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ø³¡ú ́ö®‘³
¸ý¹’ð àó’³í î÷‘÷² ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄.

¡³}× ò½~òå³ PSE |
)…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ( 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}×
ò½~òå³ PSE |²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯$ êýáô ‰º }́ ¥¯ö® 3 •~òýú
…~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. ®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð PSE $
¸ý¹’ð …³ ¼³}üÊ ²}òó̄äþ òÍ~²” îþ| àó̄ ö ¡³}× PSE ®²
¼³}üÊ Ð~®ÿ ²}òó̄äþ ©~î÷¿ …~Üþ îþ|î~ò̄. øóå~îýáú
©÷®²ö …~ ¼³}üÊ êÕμò̄äþ š~®û ü~ ¡¹†ó̄äþ ÄÑýÚ
ȩ̀’ýâ|ø~ …ú š~®û )à½¾ ÄÑýÚ( …³©÷²® àó̄$ Ðïëá³®
¸ý¹’ð PSE |ØÑ~í îþ|¼÷® ö ¡³}× ò½~òå³ PSE |¼³öÓ …ú
¡½ïâ|́®õ îþ| àó̄ ‘~ Ðïì à³®õ PSE|²} ò½~õ ®ø̄.
®² À÷²” ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× òÝÂ ̧ý¹’ð PSE |ö
²ö¼ô î~ò̄õ {õ$ …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.

¡³}× ò½~òå³FFO PSE |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² À÷²” Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO$¡³}× ò½~òå³ FFO PSE |²ö¼ô ¼¯û ö ‰º }́ 3 •~òýú
©~î÷¿ îþ|¼÷®. …³}ÿ ‘Õýý³ öÄÑý“ …ú ¥~ê“
©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð $ ®àïú FFO PSE |²} Ø½~² ®øý̄.
¡³}× FFO PSE |²ö¼ô ¼¯û$ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð
PSE |²} ò½~õ îþ|®ø̄.
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ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ |
}ä³ …~ ̧³Ð“ 021 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ü~ …ý¾ }́ {õ
²}òó̄äþ àóý̄$  ¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯
¡½ïâ  ©÷}ø¯ ́®$  }üô Ðïì …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ }ò›~ñ îþ| äý³®. 

|

¡³}× òï~ü½å³ …ý³öõ …÷®õ àëý̄ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

î́~òþ àú ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}² ®}²®$ ®²
À÷²” …~́¼ȭ $ ø³ à̄}ñ }́ ®²̂|ø~ $ ̧ý¹’ð öš÷®
àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} àó’³í îþ| àó̄. ®² À÷²” Ð̄ñ Ü³}²
®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®}©ì ©÷®²ö$ ¡³}×
òï~ü½å³ ¡½ïâ îþ|́ò̄ ö ®² À÷²” …¹’ú ¼ȭ
‘ï~ñ ®²̂|ø~$ {¶ü³ …ú î̄” 5 •~òýú …ú À¯} ®²
îþ|{ǖ. ¡³}× òï~ü½å³ ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö
©~î÷¿ îþ|¼÷®. àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} ®}©ì ©÷®²ö
òåù¯}²ǖ.

{¶ü³ ø½¯}² ü~®{ö²ÿ …³®}¼’ô ̧÷‚ý£ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

Ø~Ǖ ̧ý¹’ð àëý̄ ø÷¼ïó̄
®² À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ü~ ÜÙì KCOL|$ ®²̂
¸ï“ ²}òó̄û …~́ ¼÷®$ {¶ü³ ø½¯}² ü~®{ö² …³®}¼’ô
¸÷‚ý£ …ú À¯} ®²îþ|{ǖ. }üô {¶ü³ šù“ šë÷äý³ÿ
}́ …~Üþ î~ò̄õ àëý̄ø~ ®² ©÷®²ö îþ|…~¼¯.
{¶ü³ ‰º }́ …³®}¼’ô ̧÷‚ý£ }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ ü~
…¹’ô ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û î’÷ÜÚ ©÷}ø¯ ¼¯.

î›ùμ …ú ̧ý¹’ð àëý̄ ø÷¼ïó̄
®² À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®²
©÷®²ö ö ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² ®² öÄÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA| $ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û …~́ ¼÷®$
{¶ü³ ø½¯}² ü~®{ö²ÿ …³®}¼’ô àëý̄ …ú À¯}
®²©÷}ø¯ {î̄.
{¶ü³ ‘~ …³®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄ }́ òåù¯}²ò̄û ü~
…¹’ô ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û î’÷ÜÚ òª÷}ø¯ ¼¯.

464

11

22    

33

44

55

66

77

88

I



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

¡³}× òï~ü½å³‘÷ÜÚ }‘÷î~‘ýâ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ àú î÷‘÷² ö}²® ¥~ê“ ®²š~
î’÷ÜÚ ̧ý¹’ð GSI |)®²š~ ‘÷ÜÚ ö ¥³à“( Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯$ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

î́~òþ àú ¥~ê“ }̧’~²” }‘÷î~‘ýâ ²¬ îþ|®ø̄$ ¡³}×
òï~ü½å³ ‘÷ÜÚ }‘÷î~‘ýâ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ …ú
î̄” 5 •~òýú ¡½ïâ îþ|́ò̄.
…³}ÿ }ÈéÐ~” }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ "̧ý¹’ð GSI"
|®² …ª¾ 5 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ
´î~òþ àú î÷‘÷² …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð GSI

|²ö¼ô îþ|¼÷®$ …³©þ ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² )SBA|$ PSE|$
FFO PSE|$ SPE |ü~ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ®̧’þ( ¡ó̄ •~òýú
²ö¼ô îþ|¼÷®.
}üô ¥~ê“ …ú ®êýì ‰~üýô …÷®õ öê’~¶ …~‘³ÿ }̧“ ö …ý~òå³
òÝÂ ̧ý¹’ð òïþ|…~¼¯.

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð 
Ø³î~õ }êá’³üáþ )SPE|$ 
®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² …~ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô "NO"|$ ²ö¼ô ¼¯û ö …~ }̧’~²” ©÷²®õ î÷‘÷²$
©~î÷¿ îþ|¼÷®.
øï¢óýô $ }üô ¡³}× ¥ýô öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð SPE

|²ö¼ô îþ|¼÷®. ®² À÷²” ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ¥ýô
²}òó̄äþ$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²®
àó’³í ö …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄.

¡³}× ø½¯}² š~®û ü« ́®û ö êÕμò̄û
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ àú ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ àï’³ }́
C°|4 …~¼¯$ …ú ®êýì ‘½áýì ü« ®² }üô ®î~$ ²ö¼ô
îþ|¼÷® ö ‰º }́ ²̧ý̄õ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ …ú …~èÿ °C|6
©~î÷¿ îþ|¼÷®.
®² À÷²‘þ àú ¡³}× ø½¯}² ¥ýô ²}òó̄äþ ²ö¼ô ¼÷®$
…~ǖ …~ ®Ü“ …ý½’³ ²}òó̄äþ òï÷®û ö …~ Ð̄ñ ̧†Ý“ äý³ÿ$
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ î›~́$ ä~́ ®}®õ ̧³üÒ$
‘³îμäý³ÿ ò~äù~òþ ü~ ‰ý£|ø~ÿ ò~äù~òþ$ }üïóþ ©÷® ö
©÷®²ö ²} ¥ÙÎ òï~üý̄.

¡³}× òï~ü½å³ ©~êþ …÷®õ …~‘³ÿ àëý̄
|)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¡³}× ø½¯}² …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²‘þ àú …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®}©ì ©÷®²ö ©~êþ
¼÷® ö ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² ®² öÄÑý“ ©~î÷¿
FFO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ |}üô ¡³}× ø½¯}² …ú î̄” 3 •~òýú
¡½ïâ îþ|́òó̄.
…~‘³ÿ ²} …~ …~‘³ÿ ò÷ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

¡³}× ò½~òå³ ̧÷©“ …óμüóþ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

"|î†¦̃ ̧ý¹’ð GPL |"| ®² …ª¾ 5 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
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|Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ |

¼³}üÊ Ðïëá³®ÿ |
}üô ̧ý¹’ð ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ö Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ NO$ ØÑ~í îþ|¼÷®. |
î¹~Ø“ ‘½ªýÁþ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡
®² À÷²” ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð$ 021 ̧~ò’ýï’³ }̧“ . |
øóå~îýáú …ý¾ }́ 2 î~òÒ øïμî~õ öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯$ }…’̄} î~òÒ òμ®üâ ‘³ ‘½ªýÂ ®}®û
îþ|¼÷®. 

}ò÷}Ó {¶ü³ø~ÿ  ø½¯}² |
øóå~îþ àú î~òÒ ®² Ø~Àëú 021 ‘~ 18 ̧~ò’ýï’³ÿ ̧Š³
ÐÝ‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯: À¯}ÿ ø½¯}² …ú À÷²”
îóÝÉÒ ¼óý̄û îþ|¼÷®. |
øóå~îþ àú î~òÒ ®² Ø~Àëú 08 ‘~ 14 ̧~ò’ýï’³ÿ ̧Š³
ÐÝ‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯: À¯}ÿ ø½¯}² ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ …ú ä÷¿ ©÷}ø¯ ²̧ý̄. |
øóå~îþ àú î~òÒ ®² Ø~Àëú 04 ̧~ò’ýï’³ÿ ̧Š³
ÐÝ‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯: À¯}ÿ ø½¯}² …ú À÷²”
îï’̄ ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯. |

¸̧ýý¹¹’’ðð  øø½½¯̄}}²²  ¥¥³³àà““  ……úú  ÐÐÝÝ‡‡  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

||̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡$ ®² ²}òó̄äþ …ú
¸ï“ ÐÝ‡ )…ú ö̧ýëú …ú À¯} ®²{ö²®õ {¶ü³ ®²
À÷²” ‘½ªýÂ öš÷® ø³ ä÷òú î~òÒ ®² Ø~Àëú 021
¸~ò’ýï’³ÿ ‰½“ ©÷®²ö( …ú ²}òó̄û àïâ îþ| àó̄ .
|}üô ̧ý¹’ð ö̧ýëú|}ÿ àïáþ }̧“ ö …ú îóÍ÷²
¥±Û ü~ š~üåμüóþ òý~́ …ú ‘÷šú ö î³}Ü†“ ¼¯ǖ
²}òó̄û ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ È³}¥þ ò½¯û
}̧“. î¦¯ö®û ¥º  ‘½ªýÂ ö }š¹~ñ Ü~…ì
‘½ªýÂ …ú ö̧ýëú ¥¹å³ …ú ‰½“ ©÷®²ö î¦¯ö®
ø¹’ó̄. ®² øóå~ñ ²ö …ú ÐÝ‡ ²Ø’ô|øï~òÝ̄² …ú
ÐÝ‡ ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú …~ ©÷®²ö …̄öõ ®}¼’ô
}üô ̧ý¹’ð ‘÷šú îþ| àóý̄. |

}©É~²
¸ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ØÝÊ üâ Ðïëá³®
àïáþ }̧“ . Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡ îþ|‘÷}ò̄ …ú ö̧ýëú Ð÷}îì îª’ëÙþ ‘¦“
‘~•ý³ Ü³}² äý³® )¼~îì ¼³}üÊ î¦ýÉþ(. øïý½ú
àó’³í à³®õ î¦¯ö®û ‰½“ ©÷®²ö Ü†ì }́ ¼³öÓ
ö ®² ¥ƒƒƒýô ¥ƒƒƒƒ³à“ …ú ÐƒƒƒƒƒƒÝ‡$ …ª½þ }́
î¹„÷êý“|ø~ÿ ²}òó̄û îþ …~¼¯. ¥¹å³ø~
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®² î÷}²® ́ü³ î¦¯ö®û Ðïëá³® ̧ý¹’ð îïáô }̧“
à~ø¾ ‰ý̄} àó̄: |
1.  ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î~®û ©~²šþ î~òó̄ …³Û ü~ {̂

‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯. )î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³ ‰º
}́ ‰~ã à³®õ  î~®û ©~²šþ$ …ú ¥~ê“ }öêýú …³
îþ| ä³®®( .|

2.  ®²šú ¥³}²” ø÷}ÿ î¦ýÊ …ú ¼”̄ ä³ñ ü~ ̧³®
…~¼¯. |

}¼ý~– ́ü³ îïáô }̧“ üú ö̧ýëú ¥¹å³ ‘½ªýÂ
®}®û ò½÷ò̄: |
1 . }¼ý~– …~²üâ ü~ ò~́ã î~òó̄ Èó~̂$ ´ò›ý³ ü~

‘ý³ã|ø~ÿ à÷¡â . |
2 . }š¹~îþ àú îýì …ú š±̂ Ø³à~òº ¥¹å³ ®}²ò̄

î~òó̄ ‰~²¡ú$ î÷}® }̧Ùó›þ ü~ …³Û . |
3 . }¼ý~– Ôý³ Ü~…ì ‘½ªýÂ à÷¡á’³ }́ üâ î’³ }²‘Ù~Ó

ö …~²üâ|‘³ }́ ¡ù~²®û ̧~ò’þ î’³ ÜÉ³ .

¼³}üÊ Ðïì òá³®õ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡

®² î÷}²® ́ü³ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …ú È÷²
À¦ý§ Ðïì òª÷}ø̄ à³®: |
1 . ²È÷…“ ü« ́®û …ú ¥¹å³ ¡¹†ý̄û …~¼¯. )®² À÷²”

…³ È³Û ¼ȭ ²È÷…“ ü« ́®û$ ̧ý¹’ð …ú È÷²
Ð~®ÿ à~² ©÷}ø¯ à³®.( |

2 . ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î~®û|}ÿ ©~²šþ î~òó̄ …³Û ü~ {̂ ü~
²ö‰÷¿ )à~ö²( ¥¹å³$  ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯ )®²
À÷²” …³ È³Û ¼ȭ î~®û ©~²šþ ü~ …³®}¼’ô
²ö‰÷¿ ¥¹å³$ ̧ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ à~² ©÷}ø¯
à³®( .|

3. ®² ̧É÷̈ ò~À~Û ö ò~î’÷}́õ )š~®û|ø~ÿ ¼÷̧ú ö
Ôý³{̧Ù~ê“$ ²üæ ö ¼ô ́}²$ ®̧“ }ò̄}́$ ¼ý‡ ®}² (
²}òó̄äþ ¼÷®.

4 . }¼ý~– ü~ ®̧’å~û|ø~ÿ ‘÷êý̄ àóó̄û À¯}ÿ …ý¾ }́
¥¯ )…÷ß|©÷®²öø~$ î÷‘÷² ̧ýáë“|ø~ÿ ‰³ ̧³ ö
À¯}$ ü~ ‘³îμø~ÿ …~®ÿ à~îý÷õ|ø~ ( ®² î¦¯ö®û
Ðïëá³® ¥¹å³ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄. |

5 . …~²}õ ¼¯ǖ ü~ }̧Š³ÿ {̂ …³ ²öÿ ¥¹å³ …Š~¼¯.|
6 . Ø³̧’ó̄û|ø~ÿ …þ|̧ýð ü~ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ®²

î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄. |
7 . ¥¹å³ …ú ö̧ýëú …³Û ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯. |
8 . ‘³üë³ ǖã à½ý̄û îþ|¼÷®.

‰ý¾ ø½¯}²ø~ÿ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡

{¶ü³ ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …¹’ú …ú ¼áì ö
¸³Ð“ }¼ý~– ‘½ªýÂ ®}®û ¼¯û$ îïáô }̧“
}̧“ ‰½“ ̧³ øð ¼óý̄û ò½÷® .
|®² À÷²‘ýáú }²‘Ù~Ó ̧Š³ ü~ î¦ì òÁ‡ ¥¹å³
‘Õýý³ ®}®û ¼¯û ü~ {̧ý‡ ®ǖû …~¼¯$ îïáô
}̧“ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ®²̧“ à~²
òáó̄. ø³ ä÷òú ‘›ùýμ}” òÁ‡ ¼¯û Ôý³
}̧’~ò̄}²® à~²©~òú ü~ ö̧~üì š~ò†þ òýμ îïáô
}̧“ ®² Ðïëá³® ¥¹å³ }©’éí }ü›~® òï~ǖ. |
¥¹å³ îïáô }̧“ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®² Ø~Àëú
àï’³ }́ ¡ùì ̧~ò’ýï’³ }́ ¥¹å³ ²} ‘½ªýÂ
ò̄}®û ü~ {õ ²} ®² Ø~Àëú Ôý³ À¦ý¦þ ¥º
òï~ǖ. }¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóý̄. |
øóå~îþ àú ¥¹å³ ü« ́®û ü~ …ú ö̧ýëú …³Û$ äì
ü~ {̂ ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯$ îïáô }̧“ ‘~ ‰~ã
à³®õ êáú|ø~ÿ î~òÒ …ú ö̧ýëú ‰~²¡ú ò³ñ$ ¥¹å³
Ôý³ ØÑ~í …~Üþ …ï~ò̄. |
¥¹å³ ²} Ø½~² ò̄}®û$ ©³}¿ ò̄}®û ü~ î÷²® Ä³…ú
Ü³}² ò̄øý̄. ¥¹å³ îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡
®ǖäþ ¼÷®.
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*ü~®{ö²ÿ
}üô ̧ý¹’ð ØÝÊ Ü~®² …ú ‘½ªýÂ }¼ý~– Ü³}²
ä³Ø’ú ®² î¦¯ö®û Ðïëá³® ö î¦ì ¥¹å³ø~
îþ|…~¼¯ ö òïþ|‘÷}ò̄ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®² îá~õ|ø~üþ
àú ¥¹å³ø~ òÁ‡ ò½¯û|}ò̄ ²} ‘½ªýÂ ®ø̄.
øï¢óýô }¼ý~– à÷¡â ü~ …~²üâ î~òó̄ ‘ý³ã|ø~ ü~
}¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú î~ …ýô ¥¹å³ø~ îïáô }̧“ …ú
ö̧ýëú ¥¹å³ø~ ‘½ªýÂ ®}®û ò½÷ò̄. 
|øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡$ ‰½“ ©÷®²ö ²}
…~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄. 
}́ {ä~û à³®õ ²}òó̄ä~òþ àú îïáô }̧“ …~ }üô
¸ý¹’ð$ ‘÷}ò~‚þ|ø~ÿ {õ ö î¦¯ö®ü“|ø~ü¾
{¼ó~‚þ ò̄}¼’ú …~¼ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~‚ý̄. 

}©É~²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² òμ®üáþ }š¹~ñ ²öÿ š~®û$
…ªÁ÷Ã ‰ý~®û|ø~ ö îªÁ÷À~— à÷®à~õ î³}Ü†“ šÿ̄
²} …ú à~² äý³ǖ. }́ }üóáú …ÑÅþ }́ }š¹~ñ îïáô }̧“
…ú ö̧ýëú ¥¹å³ø~ …ú ®êýì Ø~Àëú$ }ò̄}́û ü~ šóº
{òù~ ‘½ªýÂ ®}®û ò½÷ò̄$ {ä~û …~¼ý̄. øïú }üô
Ð÷}îì îþ|‘÷}òó̄ ‘~•ý³ ¥¹å³ø~ ²} ®¡~² î¦¯ö®ü“
òï~üó̄. øïý½ú Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ©÷®²ö …ú|ø³
¸ï“$  }È³}Û ²} …~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄ ‘~ }́ ò†÷® ø³
ä÷òú î~òÒ ®² î¹ý³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

Ðý‡|ü~…þ |
}ä³ ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ÐÝ‡$ {¶ü³ ®² ̧ý¹’ð
¼óý̄û ò½¯û ü~ …ú|È÷² îóÝÉÒ ¼óý̄û ¼÷®$ ̧ý¹’ð
ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ®¡~² òÝÂ ¼¯û }̧“.
}ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ }Ø’~® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² ®øý̄. |

}©É~²
ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ò÷ÿ ¼ï~ øý¢å÷òú ©¹~²”$
‘Á~®Û ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ ©÷®²ö ü~ ̧³ò½ýó~õ {õ
ò~¼þ }́ ®²̧“ à~² òá³®õ ̧ý¹’ð ø½¯}²
¥³à“ …ú ÐÝ‡ ²} ‰÷¼¾ òïþ|®ø̄. øïý½ú …~
}¥’ý~Ë ²}òó̄äþ òï~üý̄. |
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¸̧ýý¹¹’’ðð  ¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  }}ÐÐééññ  ©©ÉÉ³³  ))ØØéé¼¼³³((  

¸ý¹’ð ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³($ …~ǖ ®²
î÷}ÜÒ êμöñ …ú ‘÷ÜÚ ®² î¦ì|ø~ÿ ©É³ò~ã î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. øóå~îýáú î›†÷² …ú }üô ä÷òú
‘÷ÜÚ|ø~ÿ }ÄÉ³}²ÿ ø¹’ý̄$  øïý½ú ©÷®²ö ²} ø³
¡ú ®ö²‘³ }́ š~®û î’÷ÜÚ àóý̄. |
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú Ø÷ß $ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄ . }üô Ðïì ‘ï~ñ ¡³}×|ø~ÿ
²}øóï~ ²} …ú À÷²” ¡½ïâ ́õ ²ö¼ô îþ| àó̄.
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ¥’þ …̄öõ š~ ́®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö )®² ÜÙì Ø³î~õ($ øð ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³($
®àïú ²} î›¯®}—  Ø½~² ®øý̄. |
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Ðïëá³® ©÷¿|{î̄ä÷üþ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²‘þ| àú àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO

ü~ }‘÷î~‘ýâ OTUAÜ³}² ®}¼’ú ö ‘ï~ñ ®²̂|ø~ )ö ®²̂
‰½’þ( …¹’ú ö ÜÙì …~¼¯$ …~ Ø½~² ®àïú …~́à³®õ ®²̂
²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄(
¡³}×|ø~ÿ šë÷ …ú î̄” 51 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷®.
®² À÷²‘þ| àú àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®² öÄÑý“ }‘÷î~‘ýâ
OTUAÜ³}² ®}¼’ú …~¼ó̄ $ }üô Ðïëá³® ØÝÊ ®² ¼‡ ØÑ~í
îþ|¼÷®. ®² }üô ¥~ê“$ ®àïú ÜÙì ®²̂ ü~ ®àïú ÜÙì
²öÿ Ø³̧’ó̄û )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄( ²} Ø½~² ®øý̄$
¡³}×|ø~ÿ šë÷  …éØ~Àëú ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄.
¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ )LRD( |®ǖû ¼ȭ šë÷ÿ
©÷®²öÿ ¼ï~ ²} ®² ²ö´ …³}ÿ ®üå³ ©÷®²öø~ {̧~õ|‘³
îþ| àó̄. ¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ ®² …¹ý~²ÿ }́ î÷}ÜÒ ö
öÄÑý“|ø~ÿ îª’ëÚ ²}òó̄äþ îþ|‘÷}òó̄ àïâ ©÷…þ
…³}ÿ ²}òó̄äþ …÷®û ö …ú ©Á÷Ã ‰º }́ Èë÷Ó ö Ü†ì }́
Ô³ö̂ {Ø’~̂ …³}ÿ ²}òó̄äþ îÙý̄ îþ|…~¼ó̄.
®² î÷}ÜÒ ´ü³ ̧ý¹’ð ¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´
)LRD(|$ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²} ©~î÷¿ îþ| àó̄ :
1.àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ü~ ¡³}×|ø~ÿ öÄÑý“ ®²

öÄÑý“ ²ö¼ô "NO" |…~¼¯.
2.î÷‘÷² ©~î÷¿ ü~ ®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ

"CCA" |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

²²öö¼¼óó~~üüþþ  ||
Ðïëá³® ¥ÙÎ ‘÷}õ …~‘³ÿ |

øÛ̄ }́ }üô ©Á÷Àý“$ šë÷äý³ÿ }́ ‘ªëýú
…~È³ÿ }̧“. øóå~îþàú ²}òó̄û àëý̄ ©÷®²ö ²} }́
ÜÙì Ø³î~õ  ©~²Ÿ à³®û )àëý̄ ø÷¼ïó̄ : î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ îþ| àó̄( ö ®²̂ ̧ï“ ©÷® ²} …~́ îþ| àó̄$
¸ý¹’ð …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ¡³}×|ø~ÿ à÷¡â ²}
©~î÷¿ îþ| àó̄. |

|…~ öš÷® }üô ©Á÷Àý“$ }ä³ ²}òó̄û ©÷®²ö ²} ®²
¼‡ àó~² š~®û ‰~²ã àó̄$ ¡³}× ø~ÿ  ‰~²ã
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ  ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. |
}ä³ …~ öš÷® }üô àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ©~²Ÿ }́ ÜÙì
Ø³î~õ }̧“$ èñ́ …÷® ¡³}×|ø~ ²ö¼ô …ï~òó̄$ …ú
À÷²” ́ü³ Ðïì àóý̄: |
1(    ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́ àóý̄. |
2(  …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ¡³}× àú ²öÿ ̧’÷õ Ø³î~õ
Ü³}² ®}²®$ ¡³}×|ø~ÿ ‰~²ã ²} ©~î÷¿ FFOö
¸Šº ²ö¼ô NOàóý̄. |

Ðïëá³® }̧á÷²” ¡³}×|ø~ÿ šë÷ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¡³}×|ø~ÿ šë÷ )ö/ ü~ ¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡($ ‰º }́ ©~²Ÿ
òï÷®õ ̧÷‚ý£ }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ ü~ Ü³}² ®}®õ {õ ®²
öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ü~ ÜÙì KCOL |$¥¯ö®}— …ú
î̄” 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô îþ|î~òó̄. …~ öš÷® }üô$ ®² À÷²‘þ
àú ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û  …~́ ö …¹’ú ¼÷ò̄$ ¡³}×|ø~ÿ šë÷
‰º }́ î̄” 03 •~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄.
…~ ®ö …~² Ø½~² ®}®õ ®àïú ÜÙì|²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û
®ö² )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄( ü~ ©~²Ÿ à³®õ àëý̄ ¡³}×|ø~ }́
¥~ê“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ü~ ¡³}×|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ îþ|‘÷}õ
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²} ©~î÷¿ òï÷®.

ø½¯}²
®² À÷²‘þ àú ²}òó̄û }́ ®²̂|ø~ÿ ®üå³ ©÷®²ö ©~²Ÿ
¼÷® )ø³ ®²…þ …ú šμ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û( Ðïëá³®
À³Øú|š÷üþ ®² …~‘³ÿ ØÑ~í ò½¯û ö Ðïëá³® }̧á÷²”
¡³}×|ø~ÿ šë÷ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í òïþ|¼÷®;
…ó~…³}üô$ …~‘³ÿ|ø~ ©~êþ îþ|¼÷ò̄. ®² }üô î÷²®$ ‰ý¾
}́ ©~²Ÿ ¼¯õ }́ ©÷®²ö$ }́ ©~î÷¿ òï÷®õ ¡³}×|ø~ÿ
šë÷ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
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î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ )       (|
øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ ¡³}× ø~ÿ
šë÷ Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø~ÿ šë÷$ ÐÝ‡$ ¼ï~²û
²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ ö ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ|

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ šë÷$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
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î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ ‰~²ã |)            (
øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã )}öêýô
î÷ÜÑý“( Ü³}² ®}²®$ ¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡$ ‰éã ²}øóï~üþ
ö ²}òó̄äþ ö ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ|

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯. |

|àëý̄ àó’³í ¡³}× ø~
àëý̄ ¡³}×|ø~ ®}²}ÿ ®ö î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ö
‰~²ã }̧“. 
…³}ÿ ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í à³®õ ¡³}×|ø~$ ‘÷‰þ }ò’ù~ÿ
®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú üáþ }́ î÷ÜÑý“|ø~ÿ ́ü³ …¢³©~òý̄:
)1( |î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO

)2( |î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ ‰~²ã |
)3( |î÷ÜÑý“ ¡³}× ø~ÿ šë÷ |
)4( |î÷ÜÑý“ ²ö¼ó~üþ }‘÷î~‘ýâ OTUA| )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ(

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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î÷ÜÑý“ ²ö¼ó~üþ }‘÷î~‘ýâ OTUA

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ }‘÷î~‘ýâ
OTUA|Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡ ö šë÷ …³¥¹‡
îýμ}õ ²ö¼ó~üþ ø÷}ÿ …ý³öõ$ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿
îþ|¼÷ò̄.

ø½¯}²
…³}ÿ àó’³í îÉï„ô ö …ù’³ ̧ý¹’ð ²ö¼ó~üþ
}‘÷î~‘ýâ $ ø³äμ øý£ ¡ýμÿ ²} ²öÿ ¥¹å³
)1(š~ÿ ®}®û ¼¯û …³ ²öÿ ÀÙ¦ú šë÷
®}¼†÷²® $ Ü³}² ò̄øý̄. |
¥¹å³ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ‰~ã àóó̄û|ø~ÿ
¼ý½ú$ ‘ïýμ òáóý̄. ||îïáô }̧“ ‰~ã àóó̄û
¼ý½ú$ èüú ò~́àþ }́ ‰~ã àóó̄û àú îþ ‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® ¥¹å³ ¼÷® ²} }́ ©÷® …³š~ÿ
…å±}²®.
}ä³ ¼ý½ú šë÷ ©÷®²ö ®}²}ÿ ‰÷¼¾ ²òæ ü~
ø³ ò÷Ó ‰÷¼¾ ®üå³ …~¼¯$ ̧ý¹’ð ²ö¼ó~üþ
}‘÷î~‘ýâ îïáô }̧“ ®²̧“ à~² òáó̄.

Ðïëá³® ò÷² …~è |
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è$ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú
È³Û šë÷ Ø½~² ®øý̄ ) }́ ©÷®‘~õ ®ö²àóý̄(. …³}ÿ ò÷²
‰~üýô $ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡ )©÷®‘~õ ( …á½ý̄ .
|…~ Ðïì à³®õ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è$ ¡³}× òï~ü½å³ ò÷²
…~è ²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯. 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼ȭ …~‘³ÿ $ ®² ́î~õ ©~î÷¿
…÷®õ î÷‘÷²$ }́ ²ö¼ô …~Üþ òåú ®}¼’ô È÷èòþ î̄”
¡³}×|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B

}©É~²
¥ýô öš÷® ®üå³ ©÷®²öø~ }́ ò÷² …~è }̧’Ù~®û òáóý̄.
}̧’Ù~®û }́ ò÷² …~è $ ®ǖ ²}òó̄ä~õ ®üå³ ²} à÷² îþ|àó̄. 
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‰º }́ à~îì ¼ȭ ®ö² ©÷®²ö$ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. }ä³ ‰º }́ à~îì
¼ȭ ®ö²$ Øë¾ ̧†μ ²òæ òï~ü½å³ øð ¡ó~õ …ú
¡½ïâ ®́õ }®}îú ®}®$ …ú È÷² ®̧’þ ®̧’ú
²}øóï~ ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO …~́ä³®}òý̄.
|…³}ÿ }Ðéñ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³$ ®̧’ú
²}øóï~ ²} àïþ ¥³à“ ®}®û ö {õ ²} ®² }üô î÷ÜÑý“
òåú ®}²ǖ )B(. ‰º }́ ²ø~ à³®õ$ ®̧’ú ²}øóï~ …ú
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿  FFO …~́ îþ| ä³®®. |
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~  ¡½ïâ
òïþ|́ò̄ ü~ …ú È÷² Ôý³ Ð~®ÿ ¡½ïâ  îþ|́ò̄$ üáþ
}́ èî‹|ø~ÿ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ îïáô }̧“ ̧÷©’ú
ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}¼’ú …~¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ Øë¾ òï~ü½å³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ …É÷²
Ôý³Ð~®ÿ ̧³üÒ ü~ àó̄ ¡½ïâ îþ|́ò̄$ îïáô
}̧“ üáþ }́ ¡³}× ø~ ̧÷©’ú ü~ üáþ }́ }‘Á~è”
î̄}² …³ß à~îé— î¦áð ò†~¼¯.
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¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ö ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ ‘Õýý³ ©Ê
¥³à“ ®² î¹ý³
…³}ÿ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. …³}ÿ
²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~$ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú
…~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄)A(. Øë¾|ø~ÿ ̧†μ ²òæ
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ
²}øóï~ÿ ØÑ~í ²} òï~ü¾ îþ|®øó̄. 

²ö¼ô à³®õ ê¦Íú|}ÿ ¡³}×|ø~ÿ šë÷
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ê¦Íú }ÿ ¡³}× ø~ÿ šë÷$ ®̧’ú
²}øóï~ ²} …ú ̧ï“ ©÷®‘~õ …á½ý̄. ‰º }́ ²ø~
à³®õ$ ®̧’ú ²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“ Ð~®ÿ ©÷® )ò÷²
‰~üýô($ …~́ îþ| ä³®®. …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ }üô
©Á÷Àý“ …ú ²ö¼ô à³®õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ šë÷
òý~́ ò̄}²ǖ.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}× îú|¼áô šë÷$ ̧÷‚ý£ …~ǖ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
}́ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ …³}ÿ }²‘Ý~– ®ǖ ö šë÷äý³ÿ }́ ‘Á~®Û ®² øóå~ñ àð …÷®õ ®ǖ
…ú|Ðë“ îú$ …~²}õ ü~ …³Û ö òÍ~ü³ {òù~$ }̧’Ù~®û îþ ¼÷®. ¡³}× ø~ÿ îú|¼áô ‰º }́
¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ šë÷ …ú î÷ÜÑý“ ‰~²ã $ …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô
)1(…ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô $ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô$ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ²} …ú î÷ÜÑý“
©~î÷¿ FFO|…¢³©~òý̄.

ø½¯}²
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ$ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô îÝ̄}² ́ü~®ÿ }́ š³ü~õ …³ß
©÷®²ö ²} îÁ³Û îþ|àóó̄. ØÝÊ ®² ´î~õ àð …÷®õ ®ǖ }́ ¡³}×|ø~ÿ
îú|¼áô }̧’Ù~®û àóý̄. 

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹  D
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…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô ÐÝ‡$ àëý̄ ²} ®² öÄÑý“
©~î÷¿ FFO  Ü³}² ®øý̄ )…̄öõ }̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ OTUA(.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}× îú|¼áô ÐÝ‡$ ̧÷‚ý£ …~ǖ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

¡³}×|ø~ÿ  îú ¼áô ÐÝ‡ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO¡³©~ò̄û ö àëý̄ ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ )1( ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô …¢³©~òý̄. |
‰º }́ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× îú ¼áô šë÷ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ö Ü³}² ®}®õ àëý̄
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã$ …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$
¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$ î›¯®}— àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡
²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ ¡³©~ò̄û ü~ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO$
…¢³©~òý̄ )¥ýô }̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ OTUA(. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹  D
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¸ý¹’ð ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷²
¡³}Ôù~ÿ šë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
ò÷Ó ®̧’þ
…³}ÿ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}Ôù~ÿ šë÷ …ú ò¹†“
‘Ñ̄}® ̧³ò½ýô ö öṍ …~² î÷š÷® ®² Ü¹ï“ …~²$àëý̄
¼¹’þ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ²} …¢³©~òý̄$ 
ø³ ¡Ý̄² Ð̄® öÄÑý“ àëý̄ …ý½’³ ¼÷®$ }²‘Ù~Ó
¸É§ ¼Ñ~Ó ò÷² šë÷ ‰~üýô|‘³ }̧“. 
øïý½ú }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ²} ®² ̧É§
îó~̧‡ Ü³}² ®øý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” îïáô }̧“
ò÷² ¡³}Ôù~ ¡½ð ²}òó̄ä~õ ®üå³ š~®û ²} {́}² ®ø¯.
š¯öí ́ü³ î`~í îó~̧†þ …³}ÿ ‘óÍýð ®²̧“ àëý̄
îþ|…~¼¯. …³}ÿ ¼³}üÊ …~²äý³ÿ Ôý³ }́ {ò¢ú àú ®²
š¯öí ́ü³ {î̄û }̧“$ }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ²} È÷²ÿ
‘óÍýð àóý̄ àú Ð̄® {õ òμ®üâ|‘³üô Ð̄® …ú Ð̄®
öÄÑý“ î½~…ú ®² š¯öí …~¼¯.

î÷ÜÑý“ àëý̄ ¼³}üÊ …~²äý³ÿ
0 ØÝÊ ²}òó̄û
0 ²}òó̄û + ̧³ò½ýô šë÷ 
1 ¸³ò½ýô à~îì 

3
¸³ò½ýô à~îì î›~́+ ¥¯}à³̀ …~²
î›~́

5 ²}òó̄û+ ¥¯}à³̀ …~² î›~́
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……³³ÛÛ  ‰‰~~ãã||ààôô||øø~~  ||öö  ¼¼ýý½½úú  ¼¼÷÷ÿÿ||øø~~    ||
A: àó’³í ̧³Ð“ …³Û ‰~ã àô |

)       ( TSIM )îú(|- üâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“
…³Û ‰~ã àô. |

)O(/FFO |- …³Û ‰~ã àô ©~î÷¿*. |
)- - - (/TNI |- …³Û ‰~ã àô …ú À÷²” î’ó~ö̂ *.

)1(/OL |- …³Û ‰~ã àô …~ ̧³Ð“ Ð~®ÿ .|
)2(/IH |- …³Û ‰~ã àô …~ ̧³Ð“ …~è. |

B |: ‘óÍýð ́î~õ …ýô ¥³à“|ø~ÿ î’ó~ö̂ …³Û ‰~ã|àô |

C |: ¼¹’½÷ …~ ¥³à“ îª’Á³ …³Û ‰~ã àô )šë÷(
|
*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

…³Û ‰~ã àô / ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú šë÷

‘ý‹ A

‘ý‹ B‘ý‹ D

‘ý‹ C
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…³Û ‰~ã àô|ø~ 
®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ …³Û ‰~ã| àô|ø~ …ú ¼³̈ ́ü³ Ðïì îþ| àóó̄. 
)           (                |)…ª~² ü~ îú( : …³}ÿ üâ ¥³à“ ²Ø“ ö

…³ä½“ …³Û ‰~ã àô|ø~$ }ø³ñ ²} …ú ‰~üýô Ø½~²
®}®û$ ²ø~ àóý̄ ‘~ …ú î÷ÜÑý“ FFO…~́ä³®®. }ä³
}ø³ñ ²} …ú ‰~üýô Ø½~² ®}®û ö òåù¯}²ǖ$ …³Û
‰~ã àô|ø~ …ú È÷² î̄}öñ à~² ©÷}øó̄ à³®. |

FFO|)O( |: …³Û ‰~ã| àô Ôý³ØÑ~í }̧“.
TNI ) ---( |: …³Û ‰~ã| àô …ú À÷²” î’ó~ö̂ …~ ́î~õ

‘ó~ö̂ üá¹~õ à~² îþ| àó̄. ®²À÷²” öš÷®
…~²}õ ̧†â ü~ îú ö …ª~² }́ }üô ¥~ê“ }̧’Ù~®û
àóý̄. …³}ÿ ‘Õýý³ ́î~õ ‘ó~ö̂$ }̧’÷}òú àó’³í
¸³Ð“ ¥³à“ …³Û ‰~ã| àô ²} …¢³©~òý̄. 

OL )1(: à~² à³®õ …~ ̧³Ð“ Ð~®ÿ |
IH|  )2(: à~² à³®õ …~ ̧³Ð“ …~è 

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” ‘›ïÒ …³Û ü~ ü« ²öÿ ¼ý½ú|ø~$ …ú
îóÍ÷² }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ …³Û ‰~ã|àô ø~
}…’̄} ö ü~ ‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ …³Û ‰~ã|àô|ø~ …ú î̄”
01 ®ÜýÝú ö ü~ ‘~ …³È³Û ¼¯õ à~îì …³Û ö/ü~ ü« }́
ä³îáô ¼ý½ú }̧’Ù~®û òï~üý̄.

…³Û ‰~ã|àô ö ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡
D: àó’³í ̧³Ð“ …³Û ‰~ã àô ÐÝ‡|

- ¼¹’½÷ …~ ¥³à“ îª’Á³ …³Û ‰~ã| àô
/NO |- ¥³à“ î̄}öñ …³Û ‰~ã àô . |

O/FFO |- …³Û ‰~ã àô ©~î÷¿*. |

TSIM 

…³Û ‰~ã àô / ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‘ý‹ D

‘ý‹ C
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¼ý½ú ¼÷ÿ|ø~ |
®² ¥~êýáú }ø³ñ …³Û ‰~ã| àô ®² î÷ÜÑý“ FFO )O( |Ü³}² ®}²®$ …ú {²}îþ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ©÷® …á½ý̄ ‘~ î~üÒ
¼÷üó̄û …³ ²öÿ ¼ý½ú ‰~¼ý̄û ö …³Û ‰~ã| àô|ø~ 1 ‘~  3 ²Ø“ ö …³ä½“ }ò›~ñ ®øó̄. 
®² øóå~ñ à`ýÚ …÷®õ ¼ý½ú }́ }üô Ðïëá³® }̧’Ù~®û àóý̄. 
‘~ ́î~òþ àú }ø³ñ ²} ²ø~ òáóý̄$ Ðïëá³® ‰~¼ý̄û ¼ȭ î~üÒ ö ¥³à“ …³Û ‰~ã| àô }®}îú ©÷}ø¯ ®}¼“. }ä³
¼ý½ú ¼÷ÿ à~² òïþ| àó̄$ ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. 
}ä³ ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ‰~üýô }̧“$ …ú }Ä~Øú à³®õ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ Ôý³ ̧~üó̄û îó~̧‡ …ú îó†Ò
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ òý~́ ®}²ǖ. 
äë÷üþ ‘Õ±üú îó†Ò ¼ý½ú ®² šë÷ î¦ÙÍú î÷‘÷² ®² ̧ï“ ̧³ò½ýô Ü³}² ®}²®.
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‘ý‹ D

‘ý‹ C ‘ý‹ A

‘ý‹ B

}©É~²
®² ®î~ÿ ́ü³ ÀÙ³$ Ü†ì }́ ä³ñ|à³®õ ¼ý½ú ‘÷̧Ê
¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ }́ ¼ý½ú|¼÷ÿ }̧’Ù~®û
òáóý̄. î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ ®² ‘ï~» …~ ¼ý½ú
îïáô }̧“ ü« ́®û$ …~Ð̃ ‘~² ¼¯õ ®ǖ ¼ï~ ¼÷®.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú|®ǖõ }¥’ï~êþ ‰ï‹
¼ý½ú|¼÷ÿ $ ®² øóå~ñ ©~êþ …÷®õ îó†Ò $ ‰ï‹
¼ý½ú|¼÷ÿ ²} ØÑ~í òáóý̄.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖõ …³Û ‰~ã
àô|ø~ ü~ ¼ý½ú šë÷$ ®² øóå~ñ ©½â …÷®õ
¼ý½ú šë÷ $ …³Û ‰~ã|àô|ø~ ²} ØÑ~í òáóý̄.
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û
‰~ã àô|ø~$ }́ î~êý̄õ …óμüô$ òÙ“$ ‘ýó³$ ²òæ
ü~ ®üå³ ¥éêù~ …ú ‘ýÕú|ø~ ü~ }̧’Ù~®û }́ }üô
î÷}® ®² òμ®üáþ {òù~ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ́®õ …ú …~́öø~ ü~ ®üå³
}šμ}– …³Û| ‰~ã|àô|ø~$ ̧Ñþ òáóý̄ …³Û ‰~ã|àô|ø~
²} …~ ®̧“ ¥³à“ ®øý̄. |



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

àëý̄ …³Û ‰~ã|àô ö ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
àëý̄ …³Û ‰~ã| àô ö ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡$ ®²
}ò’ù~ÿ }ø³ñ …³Û ‰~ã| àô Ü³}² ä³Ø’ú }̧“. …³}ÿ
Ðïëá³® …³Û ‰~ã| àô ö ¼ý½ú|¼÷ÿ $ àëý̄ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ®êª÷}û …¢³©~òý̄.

- }̧Š³ÿ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ …³ ²öÿ ¼ý½ú ö 
¥³à“ …³Û ‰~ã| àô

/NO |- Ðïëá³® Ð~®ÿ  …³Û ‰~ã àô . |
FFO )O (|- …³Û ‰~ã àô ©~î÷¿. |
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‘ý‹ C

‘ý‹ D
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¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  ®®}}©©ëëþþ  ||

Ðïëá³® ©~î÷¿ ¼¯õ }‘÷î~‘ýâ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¥¯ö® 02 ®ÜýÝú ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ©~î÷¿$ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄.

ø½¯}²
®² øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ
²} ́ü~® ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. }üô Ðïì îïáô }̧“
…~Ð̃ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ ¼÷®. |

}©É~²
¥ýô ²}òó̄äþ ®² ‘~²üáþ$ }́ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ
}̧’Ù~®û òáóý̄. ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ ®ǖ ²} à÷²
à³®û$ îó›³ …ú ‘Á~®Û îþ|¼÷ò̄.

®² À÷²” …¹’ú …÷®õ ®²̂|ø~ ¡³}×
îÉ~êÑú ö ¡³}× ̧ÝÙþ …ú ‘̄²üœ ‰º
}́ 03 •~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. …~ öš÷®
}üô $}ä³ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú öÄÑý“
²ö¼ô NO |¡³©~ò̄û ¼¯û ü~ ‘ï~ñ
®²̂|ø~ ÜÙì ¼÷ò̄$ ¡³}× îÉ~êÑú ö
¡³}× ¸ÝÙþ …éØ~Àëú ©~î÷¿
îþ|¼÷ò̄. ®² À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}²
®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ü~ ÜÙì KCOL

|üáþ }́ ®²̂|ø~ …~́ ¼÷®$ ¡³}× îÉ~êÑú
ö ¡³}× ̧ÝÙþ …ú î̄” 02 ®ÜýÝú
²ö¼ô îþ|î~òó̄. …~ öš÷® }üô
®²À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |$ üáþ }́
®²̂|ø~ …~́ ¼÷®$ ¡³}× îÉ~êÑú ö ¡³}×
¸ÝÙþ ®}‚ï~— ²ö¼ô îþ|î~òó̄.
|: ¡³}× |ø~  ®² øïú ¥~è” ¥’þ ¥ýô …~́ ¼ȭ

®²̂|  ©~î÷¿ îþ|î~òó̄.
®² À÷²‘þ àú …~ Ø½~² ®}®õ êóμ )1(

¡³}× ²ö¼ô ¼÷®$ ¥’þ …~ Ü³}² ®}®õ
àëý̄ )2(®² öÄÑý“ ©~î÷¿$ ¡³}×
…~́ øð ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
: ¡³}× îÉ~êÑú ö ¡³}× ̧ÝÙþ ®}‚ï~—
²ö¼ô îþ|î~òó̄.

¡³}× îÉ~êÑú
…³}ÿ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ òï÷®õ ¡³}× îÉ~êÑú$ êóμø~ÿ ¡³}×
²} Ø½~² ®øý̄. }üô ¡³}× ò÷² òÝÉú|}ÿ ‘÷êý̄ à³®û àú …³}ÿ
}̧’Ù~®û …ùýóú }́ ¡³}×  îÉ~êÑú ®² ¼‡ ü~ …ú Ðó÷}õ ¡³}×
¼ªÁþ …³}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ …ú à~² îþ|²ö®.

|: ®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ®² }üô öÄÑý“$
…~ ø³ …~² …~́ ¼ȭ ®²̂|ø~ …̄öõ ‘÷šú …ú
öÄÑý“ ̧÷‚ý£$ ¡³}× îÉ~êÑú ö ¡³}×
¸ÝÙþ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄. ‰º }́ …~́ ¼ȭ
ÜÙì ®²̂ …~ }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́
²}û ®ö² )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄($ ¡³}× îÉ~êÑú
ö ¡³}× ̧ÝÙþ ¥¯ö® 03 •~òýú ‘~ ́î~òþ àú
øý£ à̄}ñ }́ ®²̂|ø~ …~́ ò½¯û|}ò̄$ ²ö¼ô
îþ|¼÷®.

)FFO(

)NO(

)ROOD(
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¡³}× ̧ÝÙþ |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®²̂ "ROOD" |: ®² ¥~ê“ "ROOD" |…~ …~́ ¼ȭ ø³ üâ

}́®²̂|ø~ …̄öõ ‘÷šú …ú öÄÑý“ ̧÷‚ý£
©÷®²ö$ ¡³}× ̧ÝÙþ ö ¡³}× îÉ~êÑú
²ö¼ô îþ|¼÷ò̄. ¥ýô …~́ ¼¯õ ÜÙì
®²̂|ø~ …~ }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û
®ö² )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄( ‘~ ́î~òþ àú øý£
üâ }́ ®²̂|ø~ …~́ ò½¯û|}ò̄$ ¡³}× îÉ~êÑú ö
¡³}× ̧ÝÙþ …ú î̄” 03 •~òýú ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄.
®² À÷²” …¹’ú ¼ȭ ®²̂$ ¡³}× îÉ~êÑú
ö ¡³}× ̧ÝÙþ ‰º }́ ¥¯ö® 03 •~òýú …ú
‘̄²üœ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. …~ öš÷® }üô$ ®²
À÷²‘þ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô "NO" |Ü³}²®}¼’ú …~¼¯ ü~ ‘ï~ñ
®²̂|ø~ ÜÙì …~¼ó̄$ ¡³}× ̧ÝÙþ ö ¡³}×
îÉ~êÑú …éØ~Àëú ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. ®²

À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ "CCA" |ü~
ÜÙì "KCOL" |üáþ }́ ®²̂|ø~ …~́ ¼÷®$
¡³}× ̧ÝÙþ ö ¡³}× îÉ~êÑú …ú î̄” 02
®ÜýÝú ²ö¼ô îþ|î~òó̄. …~ öš÷® }üô$ ®²
À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
®² öÄÑý“ ²ö¼ô$ üáþ }́ ®²̂|ø~ …~́
¼÷®$ ¡³}× ̧ÝÙþ ö ¡³}× îÉ~êÑú …ú È÷²
î̄}öñ ²ö¼ô îþ|î~òó̄.

©~î÷¿ "FFO" |: ¥’þ ®² À÷²” …~́ ¼ȭ ®²̂$   
¡³}×|ø~ ©~î÷¿ îþ|î~òó̄.

²ö¼ô "NO" |: ¡³}× ̧ÝÙþ ®}‚ï~— ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
¡³}× î¦ÙÍú …~² )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~ …~́à³®õ ®²̂ ‰½’þ$ ¡³}× î¦ÙÍú …~² ²ö¼ô
îþ|¼÷®.

ø½¯}²
‘~ ́î~òþ àú ®²̂ ‰½’þ …~́ …~¼¯. ¡³}× î¦ÙÍú
²ö¼ô îþ|î~ò̄. šù“ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ
Ôý³ Ä³ö²ÿ ̧ý¹’ð ¼~²¶$ ‰º }́ }̧’Ù~®û }́
î¦ÙÍú …~²$ ®²̂ ‰½’þ ²} î¦áð …†ó̄ǖ.
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ä³îáô {üóú …Õì ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ä³ñ àô|ø~ÿ {üóú|ø~ÿ …Õì
î›ùμ }̧“$ }üô ä³ñ àô|ø~ øïμî~õ …~ ä³îáô
¼ý½ú ÐÝ‡ ØÑ~í ©÷}øó̄ ¼¯. |
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ää³³ññ  ààôô  ¼¼ýý½½úú  ||

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ îþ|©÷}øý̄ …³Øâ ö …ª~² ¼ý½ú šë÷ ²} ‰~ã
àóý̄$ î†¦̃ "…³Øâ ́®}üþ / …ª~² ́®}üþ ¼ý½ú
šë÷" ®² }üô …ª¾ ²} îÉ~êÑú òï~üý̄. 

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }êïó“|ø~ÿ ¥³}²‘þ
¡¹†ý̄û …ú ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú ÐÝ‡$ ø³äμ }́
}…μ}²ø~ÿ ‘ýμ ü~ ¼ý½ú ‰~ã|àô|ø~ÿ ¥~öÿ î÷}®
¸~üó̄û …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ¼ý½ú }̧’Ù~®û òáóý̄. |

ä³îáô ¼ý½ú ÐÝ‡ |
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ …³}ÿ ‰~ã à³®õ …³Øâ $
…ª~² ö èüú ò~́ã ü« ¼áì ä³Ø’ú …³ ²öÿ ̧ï“ ®}©ì ö
©~²Ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡ $ ä³ñ| àô$ ¼ý½ú ²} ä³ñ îþ àó̄. |
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ä³îáô ¼ý½ú ÐÝ‡ $ àëý̄ ä³îáô
Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú àëý̄ø~ÿ àó¹÷í ö̧Ê ²}
Ø½~² ®øý̄. …~ ²ö¼ô ¼ȭ ä³ñ àô $ ¡³}× òï~ü½å³ {õ
…³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
}ä³ ‘÷®û ̧óåýóþ }́ …³Û …³ ²öÿ ¼ý½ú ÐÝ‡ öš÷®
®}¼“ $ Ü†ì }́ ØÑ~í à³®õ ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ …ú
àïâ š~²ö$  …³Û ²} ‰~ã àóý̄. |
ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ ‰º }́ 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô …÷®õ ü~ ‰º
}́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |$ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. …³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ
ä³îáô $ àëý̄ ä³îáô ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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1 |. àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}
2 |. | àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}
3 |. | àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô ®îó̄û
4 |. | àëý̄ àó’³í ®î~
5 |. ®àïú }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|
6 |. ®àïú ä³îáô ¼ý½ú ÐÝ‡

ààóó’’³³íí  ®®̧̧’’þþ  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ää³³îî~~üü½½þþ  öö  ̧̧³³îî~~üü½½þþ  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

‘ý‹ A

‘ý‹ B

2

3

4

5 6

1

2

3

4

5 6

1
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ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾ |
1 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. |
2 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²
î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
…³}ÿ …ùýóú ̧~́ÿ ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾ : |

- | ä³î~ü¾ : |
- |̧³î~ü¾ : |

3 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² î÷ÜÑý“ ø÷} ‘~́û …ý³öõ
Ü³}² ®øý̄. |
5 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}²
®øý̄. |
6 . }ä³ ̧³î~ü¾ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( î÷²® òÍ³
}̧“$ |̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü¾ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
²} ²ö¼ô àóý̄. |
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²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~² ́®}üþ|)D ,C ,A(

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ö ®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²®́}üþ
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®.

…³Øâ / …ª~²®́}üþ )D ,A(

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²́®}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ
ø¯}ü“ îþ|¼÷®.

àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} |
}́ }üô àó’³í …³}ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
©³öšþ }̧’Ù~®û îþ|¼÷®. |
ø÷} îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧ï“ àÚ$ ©³öšþ|ø~ÿ ®}¼†÷²®
ü~ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ø¯}ü“ ¼÷®. ®² ²öÿ àó’³í ‰óœ
Ðéî“ òï~ü½þ …³}ÿ òï~ü¾ ¥~ê“|ø~ÿ ²ö …ú
À÷²”$ ®ö ¥~ê’ú$ ²ö …ú àÚ$ ²ö …ú àÚ- …³Øâ /
…ª~² ́®}üþ ö …³Øâ / …ª~² ́®}üþ$ …á~² ä³Ø’ú ¼¯û
}̧“. |

²ö …ú À÷²” )D , B|( |

®² }üô öÄÑý“ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú À÷²”
ø¯}ü“ îþ|¼÷®. …ú Ðéöû ̧ï“ ø÷}ÿ ©³öšþ }́
ø³ üâ }́ ®²ü¢ú|ø~ òýμ Ü~…ì àó’³í }̧“. |

®ö ¥~ê’ú )C,D,B|( |

®² }üô öÄÑý“ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú À÷²” ö
àÚ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

²ö …ú àÚ )D,A,C|( |

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |
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àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} |
}́ }üô àëý̄  …³}ÿ }ò’ª~̂ ö²ö® ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ü~
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì }̧’Ù~®û îþ|¼÷®. |
…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷} $|®àïú àó’³í ²} Ø½~²
®øý̄. |

®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú šë÷ ®}¼†÷²® |
îþ|‘÷}òý̄ …~ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í$ ̧ï“ š³ü~õ
ø÷}ÿ ®²ü¢ú|ø~ ²} …ú ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³$
‘óÍýð òï~üý̄.
®²ü¢ú|ø~ÿ ©³öšþ ²} îþ|‘÷}õ …~ Ü³}² ®}®õ }ø³ñ
àó’³í ®² šù“ Øë¾  )                  ( òï~ü½þ ®² ‘Á÷ü³
…¹“.
šù“ ø÷}ÿ ©³öšþ ²} îþ|‘÷}õ …~ ¥³à“ }ø³ñ
àó’³í ®²ü¢ú|ø~ …ú šù“ ®êª÷}û ‘óÍýð òï÷®.

àó’³í ®î~ |
àëý̄ àó’³í ®î~$ …ú ¼ï~ }š~́û îþ|®ø¯ ®î~ÿ
š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} ‘óÍýð
àóý̄. …³}ÿ ø÷}ÿ ä³ñ|‘³$ àëý̄ àó’³í ²} …ú ²}̧“ ö
…³}ÿ ø÷}ÿ ©óâ|‘³$ àëý̄ àó’³í ²} …ú ¡‹
…¢³©~òý̄ ‘~ ®î~ÿ ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß ²} ‘Õýý³ ®øý̄.
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¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì |
®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ …~
}ò’ª~̂ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì$ ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß ©÷®²ö …ú
¸ý¹’ð ä³î~ü¾ îáý̄û ¼¯û ö …³
¥¹‡ Ðïëá³® }ò’ª~̂ ¼¯û$ ä³ñ ü~
¸³® îþ|¼÷®. |

¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ |
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ $
ø÷}ÿ ‘~́û }́ …ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û ö
…³ ¥¹‡ Ðïëá³® }ò’ª~̂ ¼¯û ä³ñ
ü~ ̧³® îþ|¼÷®. |

*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ª~²
ä³Ø’åþ ¼ý½ú šë÷ ö ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ö àùóú ö
¸óåýô ¼¯õ ø÷}ÿ ®}©ì ©÷®²ö ©÷}ø̄ ¼¯. |
…ú Ðéöû$ }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ }ü³à~ò̄ü½ô ®²
¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì …ú ©½â ¼¯õ
…ý¾ }́ }ò̄}́û ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß ©÷®²ö îó›³ ©÷}ø̄
¼¯. |

}©É~²
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì îïáô }̧“ …ú }Øμ}ü¾ ²È÷…“ ®²
®}©ì ©÷®²ö îó›³ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃
…ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú|ø~ ö ‘~² ¼¯õ ®ǖ ¼÷®. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ü~
…ª~²ÿ ®² ©÷®²ö òª÷}…ý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç …ú Ðë“ à~ø¾
ÔëÍ“ }à¹ý·õ ö/ü~ }Ø“ ®î~ÿ …̄õ ¼÷®. 
|}̧’Ù~®û î̄}öñ }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧³äý›ú$ ©÷}̂ {ê÷®äþ ö }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö îó›³ ¼÷®. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ }́
¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ àëý̄ )®àïú( àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} }̧’Ù~®û àóý̄.  
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…ú à~²äý³ÿ ̧ý¹’ð |
‘ù÷üú |
|1 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

öÄÑý“               Ü³}² ®øý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û

…ý³öõ Ü³}² ®øý̄. |
3 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧³Ð“ ®êª÷}û

Ü³}² ®øý̄. |

ä³î~ü¾ |
1 . àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

öÄÑý“                  Ü³}² ®øý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û

…ý³öõ Ü³}² ®øý̄. |
3 .àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.|
4 . àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧³Ð“

®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
5 . }ä³ ä³î~ü¾ …̄öõ ²È÷…“ î÷²® òÍ³ }̧“$

}ü³à~ò̄ü½ô )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ²} ²ö¼ô àóý̄. 
|}ä³ ¼ý½ú šë÷ …ª~² à³®$ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ
ø¯}ü“ š³ü~õ ²} ®² öÄÑý“                     ö ü~                  Ü³}²
®øý̄.

àó’³í ̧³Ð“ Øô )®îó̄û(
…³}ÿ à~²à³®õ Øô $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô "NO"|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. 
àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô  …ú ¼ï~ }š~́û îþ|®ø¯
¼”̄ š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²}
‘óÍýð àóý̄. …³}ÿ ¼”̄ …ý½’³ š³ü~õ ø÷}$ àëý̄
àó’³í ²} …ú ²}̧“ ö …³}ÿ ¼”̄ àï’³$ àëý̄ àó’³í
²} …ú ¡‹ …¢³©~òý̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ Øô àëý̄ àó’³í ²} …ú î÷ÜÑý“
"O"|…¢³©~òý̄.

}ü³à~ò̄ü½ô |)C/A$à÷ê³(
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄ C/A

|²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®(.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄ ²}
®ö…~²û Ø½~² ®øý̄. |
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*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ̧³ …~èüþ|ø~ ü~ ‘³}Øýâ
¸óåýô ®² ́î~õ …~è …÷®õ ®î~$ øóå~ñ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( …~ ®Ü“ î÷}Ì‡
òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …~¼ý̄$
Ðïëá³® ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô
}̧“ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û ®î~ÿ î÷‘÷²
¼÷®. …ú }̧’Ù~®û }́ Øô }®}îú ®øý̄ êýáô }ä³
òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û  î÷‘÷² ¥~àþ
}́ ä³ñ à³®õ î÷‘÷² …÷®$ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
)à÷ê³( ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
®² øóå~ñ …~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~ ®² ø÷}ÿ î³È÷̂$
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘÷êý̄
ÜÉ³}” {̂ ®² ®}©ì ©÷®²ö ¼÷®. }́ {õ š~ àú
ÜÉ³}” ´ü~® {̂ îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘›ùýμ}” …³Üþ
{̧ý‡ …μò̄$ ØÝÊ ®² ́î~õ …¹’ú …÷®õ ‰ó›³û|ø~
}́ }ü³à~ò̄ü½ô }̧’Ù~®û àóý̄. 

‘÷Àýú|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ö²ö® ä³® ö Ô†~² ö …÷ÿ ò~îÉ†÷Ó
…ú|®}©ì }‘~ß ©÷®²ö }́ È³üÞ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú$
î÷Ü’~— àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“
ä³®¿ ø÷}ÿ ®}©ì Ü³}² ®øý̄. ‰º }́ …³È³Û
¼¯õ öÄÑý“ ò~îÉë÷̂ ø÷}ÿ …ý³öõ$ àëý̄
àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ¥’ï~— ®² î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ‘~́û$
…³}ÿ ö²ö® ø÷}ÿ …ý³öõ …̄}©ì ©÷®²ö Ü³}² ®øý̄.
}üô Ðïì …~Ð̃ ø÷¼ý~²ÿ ö {̧~ü¾ ²}òó̄û
îþ|¼÷®.
ø÷}ÿ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾/ ̧³î~ü¾ }́ È³üÞ
¼†áú ø~ÿ šë÷ ¼ý½ú šë÷ …̄}©ì îáý̄û
îþ|¼÷®. …~ǖ ®Ü“ àóý̄ àú }üô ¼†áú|ø~ …~ …³ç$
…³Û$ ü« ü~ ø³ ò÷Ó î~òÒ ®üå³ î¹¯ö® ò½÷ò̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘½áýì …ª~² …³ ²öÿ ̧É§
¼ý½ú šë÷$ àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“
ø÷}ÿ ‘~́û Ü³}² ®}®û$ ̧³Ð“ Øô ²} …ú ®êª÷}û
‘óÍýð àóý̄.  ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ²} ²ö¼ô à³®û
ö àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}²
®øý̄.

}ü³à~ò̄ü½ô  |
àëýú ̧ý¹’ð|ø~ÿ }ü³à~ò̄ü½ô àý~…~ ä~́ ̧~́ä~́ …~
î¦ýÊ|́ü¹“ a431-R| àú …ú èüú }ö´öõ {̧ý‡
òïþ|²̧~ò̄ ‰³ ¼¯û|}ò̄. |
1 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. àëý̄ }ü³à~ò̄ü½ô ²} Ø½~²

®øý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²}

®² öÄÑý“     Ü³}² ®øý̄. |
3 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û

…ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì Ü³}² ®øý̄ .
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ö àó’³í ®î~ ²} …³}ÿ ¥ÙÎ

¥¯}à³̀ {̧~ü¾ ‘óÍýð àóý̄. |
øóå~îþ àú ¥¯}à³̀ ©óâ àóó̄äþ î÷²® òÍ³
}̧“$ àó’³í ®î~ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ¡‹ ¡³©~ò̄û$
¸Šº àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀
¸³Ð“ Ü³}² ®øý̄. |
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Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
Øýë’³ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ®² ‰½“ šÑ†ú
®}¼†÷²® š~ÿ ®}¼’ú ö ä³® ö Ô†~² ü~ ®üå³ {ê÷®û
àóó̄û|ø~üþ ²} àú }́ È³üÞ …ª~²ÿ ü~ ̧ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }́ …ý³öõ …ú ®}©ì ©÷®²ö ö}²®
îþ ¼÷ò̄ ²} Øýë’³ îþ àó̄. }ä³ …~ ä±¼“ ́î~õ ä³®
ö Ô†~² ü~ ®üå³ {ê÷®û àóó̄û ø~ ®² Øýë’³ }ò†~¼’ú
¼÷ò̄$ š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ
®}¼†÷²® îïáô }̧“ à~ø¾ ü~Ø’ú …~Ð̃ ‘›ïÒ
²È÷…“ ®² ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ ¥’þ ®² ́î~òþ
àú ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ }ò’ª~̂ ¼¯û …~¼¯$
¼÷®. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}® …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í
àýÙý“ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

‘÷Àýú|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ - ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
}ä³ ®² ø÷}ÿ ä³ñ …ý³öõ$ ©÷®²ö ®² ́ü³ }¼Ñú î¹’Ýýð
{Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û }̧“$ …³}ÿ ©~²Ÿ ¼ȭ ø÷}ÿ ä³ñ
®}©ì$ ‰ó›³û|ø~ ²} …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û …~́ àóý̄. 
|®² ²öǿ~ÿ î³È÷̂ ü~ …~²}òþ …³}ÿ àïâ …ú à~ø¾
²È÷…“ ̧ï“ ®}©ì ‰ó›³û|ø~ …~ ²ö¼ô à³®õ
}ü³à~ò̄ü½ô ²È÷…“ ®}©ì ©÷®²ö ²} à~ø¾ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ  ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
îïáô }̧“ äú ä~û ‘Õýý³ÿ ²} ®² ®ö² {²}ñ …ú
®êýì ØÑ~í ¼ȭ àïŠ³̧÷² ¥º àóý̄. }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” îÑï÷í Ðïëá³®  ̧ý¹’ð }̧“. |
®² ø³ î~û ¥’þ …³}ÿ ¡ó̄ ®ÜýÝú }́ }ü³à~ò̄ü½ô
}̧’Ù~®û àóý̄ ‘~ ̧ý¹’ð ¥¯}à³̀ à~²}üþ ©÷® ²}
¥ÙÎ àó̄. |

®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ îïáô
}̧“ î’÷šú ¡áý̄õ {̂ ́èí )ü~ šïÒ ¼ȭ {̂(
…³ ²öÿ ́îýô ̧ï“ ̧³ò½ýô ¼÷ǖ$ }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” îÑï÷í Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“. 
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ®² ¥~ê“ ä³®¿
®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì$ ¥¯}à³̀ ©óâ àóó̄äþ ²}
‘~îýô îþ| àó̄. ø³¡ó̄}̧’Ù~®û î̄}öñ }́ }üô
¥~ê“ …~Ð̃ àùóú ¼ȭ ö ̧óåýóþ ø÷} îþ|¼÷®. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾$ îïáô }̧“
®² …ÑÅþ }́ î÷}ÜÒ î’÷šú ©³öŸ ø÷}ÿ î³È÷̂ }́
®²ü¢ú|ø~ ¼÷ǖ$ }üô Ðïì …̄êýì ̧³®à³®õ ̧³üÒ ö
ø÷}ÿ î³È÷̂ ö²ö®ÿ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄. }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” Ð~®ÿ Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“.
®² À÷²” }̧’Ù~®û î̄}ñ }́ }ü³à~ò̄ü½ô $ }©’éÛ
®î~ÿ …ý³öõ ö ®}©ì ¼ý½ú šë÷$ îó›³ …ú …ª~²
à³®õ ̧É§ ©~²šþ ¼ý½ú šë÷ ö ®² ò’ý›ú
à~ø¾ ®ǖ îþ|¼÷®. ®² }üô ¥~ê“ àëý̄ àó’³í
®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®² öÄÑý“    
ö ̧³Ð“ Øô ²} ®² àï’³üô ̧³Ð“$ ‘óÍýð
òï~üý̄.

ø÷}ÿ …ý³öõ

ø÷}ÿ ä³®¼þ
®}©ì

Øô ®îó̄û
Øýë’³ ø÷}ÿ

¸ý¹’ð àó’³í
àýÙý“ ø÷}

¼†áú }ö}‰³}‘÷²
¼†áú …ª~²ÿ
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*ü~®{ö²ÿ
Øýë’³ ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
‘Ñ÷üÆ àóý̄.
}ä³ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î~òó̄
š~®û|ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã ö ò~øï÷}² î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ|äý³®$ …~́²̧þ ö ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ àó’³í
àýÙý“ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~ǖ
}ò›~ñ ¼÷®. |
®² À÷²” à~ø¾ ¼”̄ š³ü~õ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ$ }üô
Øýë’³ …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~î÷²® …~́®ǖ
ö àó’³í Ü³}² äý³®. 

…~́²̧þ ö àó’³í îÝ̄}² ä~́ ©óâ àóó̄û |
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³ ( ö ²ö}òá~²ø~ÿ àïŠ³̧÷² |
®² øóå~ñ àð …÷®õ ä~́ ©óâ àóó̄û }ü³à~ò̄ü½ô$
à~²}üþ }ü³à~ò̄ü½ô à~ø¾ ‰ý̄} îþ| àó̄. ‰³ …÷®õ
…ý¾ }́ }ò̄}́û ä~́ òýμ ‘~•ý³ÿ îóÙþ ®² Ðïëá³®
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ®}²®. |
…ó~…³}üô$ ®² À÷²” …³©÷²® …~ öÄÑý“ Ôý³ Ð~®ÿ$ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ̧ý¹’ð ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ̧³öüº ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô$ }̧’Ù~®û
}́ ²öÔô ö ä~́ ©óâ àóó̄û À¦ý§ ö îÝ̄}² îó~̧‡
ø³ üâ }́ {òù~ îùð }̧“. ®² Ôý³ }üô À÷²” îïáô
}̧“ àïŠ³̧÷² ®¡~² {̧ý‡ ¼¯û ö ̧ý¹’ð …ú È÷²
Ð~®ÿ Ðïì òáó̄. 

}©É~²
|̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́
àý~̧³öüº ¼÷®. ̧³öüº ò~îó~̧‡ îïáô }̧“
…~Ð̃ {̧ý‡|®ǖõ š¯ÿ Ø³® ̧³öüº à~² ¼÷®.
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1 |. àëý̄ àó’³í ®î~
2 |. |®àïú ¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ OTUA

3 |. |®àïú ©~î÷¿  FFO

4 |. | ÀÙ¦ú òï~ü¾ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}
5 |. àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô
6 |. ®àïú }ü³à~ò̄ü½ô )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
7. ®àïú àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}.
8 |. àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}.
9 |. ®àïú ä³îáô ¼ý½ú šë÷.
01 |. ®àïú ä³îáô ¼ý½ú ÐÝ‡.

ààóó’’³³íí  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ää³³îî~~üü½½þþ  öö  ̧̧³³îî~~üü½½þþ  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

‘ý‹ A

‘ý‹ B

1

2
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*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ àó’³í …ù’³ ¸ý¹’ð|ø~ÿ
ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ $ ø³äμ øý£ ¼þ– ²} ²öÿ
¥¹å³ š~ÿ ®}®û ¼¯û …³ ²öÿ šë÷ ®}¼†÷²® Ü³}²
ò̄øý̄.

ä³î~ü¾ ö  ̧³î~ü¾ )}ü³à~ò̄ü½ô( }‘÷î~‘ýâ |
àó’³í }‘÷î~‘ýâ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü½þ …ú
¸~®äþ ‘÷̧Ê ‘óÍýð ®̧’þ ®î~$ ̧ý¹’ð ²} àó’³í
îþ àó̄.
¸ý¹’ð ‘ï~ñ }‘÷î~‘ýâ àó’³í ®î~ )CTAF(…ú ò¦÷
´ü³ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾ ²} àó’³í
îþ| àó̄:
1 . àëý̄ àó’³í }‘÷î~‘ýâ OTUA|²} Ø½~² ®øý̄$

öÄÑý“ ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}$ ̧³Ð“
Øô$ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ö }ü³à~ò̄ü½ô …ú À÷²”
}‘÷î~‘ýâ ‘÷̧Ê ®î~ÿ ‘óÍýïþ àó’³í ©÷}ø¯
¼¯.

2. àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² öÄÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.
}ä³ ®î~ ²öÿ ¥¯}Üì )OL( |‘óÍýð ¼÷®$ ̧ý¹’ð

}ü³à~ò̄ü½ô …ú È÷² î̄}öñ à~² ©÷}ø¯ à³®.
3. …³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ Ðïëá³® }‘÷î~‘ýâ$ üáþ }́

®àïú|ø~| ü~ àëý̄ø~ÿ ́ü³ ²} Ø½~² ®øý̄ :
àëý̄ }ò’ª~̂ ®²ü¢ú ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}
àëý̄ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(
®àïú ä³ñ àô ¼ý½ú šë÷ |
àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}
àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô |

Ðïëá³® àëý̄ Ø½~² ®}®û ¼¯û …ú È÷² ®̧’þ ö …Ýýú
Ðïëá³®ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ àó’³í îþ|¼÷®.

…³}ÿ ²}¥’þ ©÷® ö }Øμ}ü¾ ‘~•ý³ àó’³í ø÷} $ }́ àëý̄
OTUA|}̧’Ù~®û à³®û ö ®î~ ²} ®² C°|32 ‘óÍýð àóý̄.
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²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~² ́®}üþ 
)D  ,C ,A(

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ö ®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²®́}üþ
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®.

²ö …ú À÷²” )D , B|( |

®² }üô öÄÑý“ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú òýð ‘óú …~èüþ
…̄õ ö À÷²” ø¯}ü“ îþ|¼÷®. …ú Ðéöû ̧ï“ ø÷}ÿ
©³öšþ }́ ø³ üâ }́ ®²ü¢ú|ø~ òýμ Ü~…ì àó’³í }̧“. |

®ö ¥~ê’ú )C,D,B|( |

®² }üô öÄÑý“ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú À÷²” ö
àÚ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

²ö …ú àÚ )D,A, C|( |

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

ä³î~ü¾ ö }ü³à~ò̄ü½ô )̧³î~ü¾( ®̧’þ |
¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ Ü~…ì àó’³í
®̧’þ …÷̧ýëú Ø½~²®}®õ àëý̄ø~ÿ î³…÷Èú )…ú šμ
àëý̄ }‘÷î~‘ýâ OTUA( îþ|…~¼ó̄. ®² }üô öÄÑý“
¸ý¹’ð ‰ý~‰þ ö …ú ‘³‘ý‡ …³¥¹‡ Ø³î~õ àëý̄ø~ÿ
}ò’ª~̂ ¼¯û Ðïì îþ| àó̄. |
®² À÷²” Ø½~² üáþ }́ ®àïú|ø~ )ü~ ¡³©~ò̄õ
àëý̄ø~( …›μ ®àïú OTUA¥ýô }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³®
}‘÷î~‘ýâ$ Ðïëá³®ø~ÿ }ò’ª~̂ ò½¯û $ …ú À÷²”
}‘÷î~‘ýâ àó’³í îþ|¼÷ò̄.
1 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.  |
2. àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.  |
…³}ÿ ‘~•ý³ ¥¯}à³̀ÿ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾:
-ä³î~ü¾ :
-̧³î~ü¾:

3 .àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ‘~́û

…ý³öõ Ü³}² ®øý̄.  |
5. àëý̄ àó’³í¸³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.  |
6. }ä³ ‘ù÷üú îÉ†÷Ó î÷²® òÍ³ }̧“$ ̧ý¹’ð

}ü³à~ò̄ü½ô  ²} ²ö¼ô àóý̄.  |
…³}ÿ àó’³í ‘ï~ñ }‘÷î~‘ýâ ̧ý¹’ð$ àëý̄ }‘÷î~‘ýâ
OTUA|²} Ø½~² ®øý̄.

}ò’ª~̂ ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM|
àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}$ ø¯}ü“
š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} àó’³í
îþ àó̄.
…~ ø³ …~² Ø½~² ®}®õ ®àïú$ ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“
š³ü~õ ø÷} …ú ¼³̈ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄ :

…ú š¯öí î†¦̃ "àó’³í ®̧’þ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ö
¸³î~ü¾ " î³}šÑú òï~üý̄.
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àó’³í ®î~
àëý̄ àó’³í ®î~ $ }îá~õ àó’³í|ø~ÿ ®î~ÿ š³ü~õ
ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ̧ý¹’ð àó’³í ®î~ ²} Ø³}øð
îþ|{ö²®$ …³}ÿ ‘Õýý³ ®î~ÿ ø÷} ®² …ª¾ ̧³ò½ýó~õ
$ àëý̄ ²} …ú ²}̧“ šù“ ä³ñ|¼ȭ ü~ ¡‹ šù“
¸³® ¼ȭ …¢³©~òý̄.

…³Øâ / …ª~²®́}üþ 
®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú
´ü³ ¼ý½ú šë÷ ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
…³Øâ / …ª~²®́}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“
îþ|¼÷®.

®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú šë÷ ®}¼†÷²® |
îþ|‘÷}òý̄ …~ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í$ ̧ï“ š³ü~õ
ø÷}ÿ ®²ü¢ú|ø~ ²} …ú ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³$
‘óÍýð òï~üý̄.

®²ü¢ú|ø~ÿ ©³öšþ ²} îþ|‘÷}õ …~ Ü³}² ®}®õ }ø³ñ
àó’³í ®² šù“ Øë¾ )                     (   òï~ü¾ ®² ‘Á÷ü³
…¹“.
šù“ ø÷}ÿ ©³öšþ ²} îþ|‘÷}õ …~ ¥³à“ }ø³ñ
àó’³í ®²ü¢ú|ø~ …ú šù“ ®êª÷}û ‘óÍýð òï÷®.
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àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} |
}́ }üô àëý̄ )®àïú( àó’³í …³}ÿ }ò’ª~̂ ö²ö®ÿ
ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì
}̧’Ù~®û îþ|¼÷®. |
…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷} $|®àïú àó’³í ²} Ø½~² ®øý̄. 

‘Õýý³ ö}¥¯ ®î~ |
îþ|‘÷}òý̄ …ú ²ö¿ ́ü³ ö}¥¯ø~ÿ òï~ü½þ ²} }́
¸~ò’ýå³}® …ú Ø~²òù~ü“ ‘Õýý³ ®øý̄:
®² ¥~êýáú àëý̄ )®àïú( OTUA|²} Ø½~² ®}®û|}ǖ $
àëý̄ )®àïú( ©~î÷¿ àóó̄û ̧ý¹’ð FFO |²} 4 •~òýú
ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄. 
ö}¥¯ ®î~ }́ ̧~ò’ýå³}® …ú Ø~²òù~ü“ ü~ }́ Ø~²òù~ü“ …ú
¸~ò’þ ä³}® ‘Õýý³ ©÷}ø¯ à³®. |
}ä³ ¼~²¶ …~‘³ÿ ‘ï~ñ ¼÷® ü~ }‘Á~í …³ß …~‘³ÿ ÜÉÒ
¼÷®$ ö}¥¯ òï~ü¾ ®î~ …ú ̧~ò’ýå³}® ‘Õýý³  ©÷}ø¯
à³®. |

¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì |
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì$ ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß
©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ä³®¿ îáý̄û
¼¯û ö …³ ¥¹‡ Ðïëá³® }ò’ª~̂
¼¯û$ ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®. |

¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ 
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ$
ø÷}ÿ ‘~́û }́ …ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û
ö …ú À÷²” Ðïëá³® }ò’ª~̂ ¼¯û$
ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì )…̄öõ }̧’Ù~®û }́
}ü³à~ò̄ü½ô( …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ö àùóú ö ̧óåýô ¼¯õ ø÷}ÿ ®}©ì
©÷®²ö ©÷}ø̄ ¼¯. |
…ú Ðéöû$ }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ }ü³à~ò̄ü½ô ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì …ú ©½â ¼¯õ …ý¾ }́ }ò̄}́û
ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß ©÷®²ö îó›³ ©÷}ø̄ ¼¯. |
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}©É~²
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì îïáô }̧“ …ú }Øμ}ü¾ ²È÷…“ ®² ®}©ì
©÷®²ö îó›³ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃ …ª~² ä³Ø’åþ
¼ý½ú|ø~ ö ‘~² ¼¯õ ®ǖ ¼÷®. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ü~
…ª~²ÿ ®² ©÷®²ö òª÷}…ý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç …ú Ðë“ à~ø¾
ÔëÍ“ }à¹ý·õ ö/ ü~ }Ø“ ®î~ÿ …̄õ ¼÷®.
|}̧’Ù~®û î̄}öñ }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧³äý›ú$ ©÷}̂ {ê÷®äþ ö }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö îó›³ ¼÷®. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ }́
¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ
ø÷} }̧’Ù~®û àóý̄.  

}ü³à~ò̄ü½ô )C/A(
®àïú C/A²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
²ö¼ô ¼÷®. )¡³}× ò½~òå³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾
²ö¼ô îþ|¼÷®.( 
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ®àïú ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô
àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô }îá~õ ‘óÍýð ¼”̄ ø÷}ÿ
©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} Ø³}øð îþ|{ö²®.
ø³ Ǖ² ̧³Ð“ Øô …ý½’³ …~¼¯$ ø÷}ÿ ©³öšþ
…ý½’³ îþ|¼÷®.
Ü³}² ®}®õ àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô ®² öÄÑý“
"FFO"|$ Øô ²} ©~î÷¿ îþ|òï~ǖ.
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¥~ê“ ©~î÷¿ FFO |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}$
àëý̄ FFO |²} Ø½~² ®øý̄. ø³ ¡ó̄$ ‘~ ́î~òýáú ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ øó÷´
îþ|‘÷}òý̄ àëý̄ àó’³í àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}  ²}
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ®øý̄.
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àó’³í ®̧’þ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ
|
…ª~² ́®}üþ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ |
1. üáþ }́ ̧³Ð“|ø~ÿ Øô  ²} }ò’ª~̂ àóý̄. 
2. ®î~ÿ ®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
3. öÄÑý“                   ü~                   ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
4. ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô  ²} ²ö¼ô òï~üý̄. |
5. ¥~ê“ ö²ö® ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

|…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ Ðïëá³® ü« ́®}üþ $ àëý̄

àó’³í ®î~ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ²}̧“ )®}×( ¡³©~ò̄û ö àëý̄

¸³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“ Ü³}² ®øý̄. 
}ä³ ®² ¥ýô }ò›~ñ Ðïì …³Øâ ́®}üþ ü~ …ª~² ́®}üþ …ú
ø÷}ÿ ä³ñ ²ö …ú àÚ òý~́ ®}²ǖ$ àëý̄ àó’³í
®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷}   |²} …ú öÄÑý“ ²ö …ú àÚ
- …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ‘Õýý³ ®øý̄. 
Ü†ì }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ$ …³Û ö ü«|ø~ÿ }ò†~¼’ú ¼¯û
…³ ²öÿ ¼ý½ú šë÷$ ¼ý½ú ÐÝ‡$ {üóú|ø~ÿ …Õì ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ²} ‰~ã àóý̄. |
…³Û ö ü« }ò†~¼’ú ¼¯û ²öÿ ®²̂ î÷‘÷² ö ¼†áú
¥Ù³û ö²ö®ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö}ÜÒ ®² šë÷ÿ ¼ý½ú
šë÷ ²} ‰~ã àóý̄ ‘~ à~²}üþ …ª~²ÿ ö Ðïëá³® ü«

®́}üþ ²} …ù†÷® …ª½ý̄û ö }¥’ï~í …ª~²à³®õ
¸ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ ²} à~ø¾ ®øý̄.

……³³ØØââ  ́́®®}}üüþþ  öö  ……ªª~~²²  ́́®®}}üüþþ  ¼¼ýý½½úú  ššëë÷÷

}©É~²-ä³ñ à³®õ ¼ý½ú šë÷
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾ ®² ø÷}ÿ
…ƒ¹ý~² îƒƒ³È÷̂$ }́ öÄƒÑý“|ø~ÿ           ü~         
®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} }̧’Ù~®û òáóý̄.
}©’éÛ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö ®î~ÿ ¼ý½ú šë÷
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …ª~² à³®õ ̧É§ …ý³öòþ ¼ý½ú
šë÷ ¼¯û$ …ú }́ ®̧“ ®}®õ ®ǖ îó›³ ¼÷®. ®²
}üô öÄÑý“ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“
š³ü~õ ø÷} |²} ®² öÄÑý“         Ü³}² ®}®û ö àëý̄
àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ àï’³üô  ̧³Ð“
Ü³}² ®øý̄. 
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…³Øâ ́®}üþ  ̧É§ …ý³öõ ¼ý½ú šë÷ |
1. àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“

Ü³}²  ®øý̄. |
2. àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ®î~ )IH( Ü³}²

®øý̄. |
3. àëý̄ …³Øâ / …ª~² ́®}üþ²} Ø½~² ®øý̄.
|4. }ü³à~ò̄ü½ô …³ ¥¹‡ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ²ö¼ô ö

¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û  …ý³öõ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}ò’ª~̂ ©÷}ø¯ ¼¯ . |

}ä³ ¥~ê“                     }ò’ª~̂ ¼÷®$ ̧³Ð“ Øô ‰~üýô ‘³
…ú ̧³Ð“ …~è‘³ ‘Õýý³ ©÷}ø¯  à³®. |

…³Øâ ́®}üþ ̧ï“ …ý³öõ ¼ý½ú šë÷ |
1. àëý̄ ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ )‘~ }ò’ù~ …ú

²}̧“( Ü³}² ®øý̄. |
2. àëý̄ àó’³í ®î~ ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ä³î~$ Ü³}²

®øý̄. |
3. öÄÑý“                ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²}

}ò’ª~̂ àóý̄. |
4. }ü³à~ò̄ü½ô ²} ²ö¼ô òï~üý̄. |
5. ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

¸ý¹’ð àó’³í }‘÷î~‘ýâ ¸ý¹’ð|ø~ÿ
ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ |
…ª~² ́®}üþ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ |
1. ̧³Ð“ ®êª÷}û Øô ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
2. ®î~ÿ ®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
3. àëý̄  …³Øâ / …ª~² ́®}üþ )                  (  ²} Ø½~² ®øý̄.
4. }ü³à~ò̄ü½ô …³ ¥¹‡ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ²ö¼ô ö

¥~ê“| ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ  …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}ò’ª~̂ ©÷}ø¯ ¼¯. |

}ä³ ¥~ê“|ø~ÿ ØÑ~í …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô ö ø÷}ÿ ‘~́û
…ý³öõ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ò½¯$ àëý̄ ü~
®àïú|ø~ÿ î³…÷Èú ²} …ú È÷² ®̧’þ Ø½~² ®øý̄. |
}ä³ ¥~ê“                     }ò’ª~̂ ¼÷®$ ̧³Ð“ Øô ‰~üýô ‘³
…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ̧³Ð“ …~è‘³ ‘Õýý³ ©÷}ø¯  à³®.
|



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

2014

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

…³ò~îú …ª~² ́®}üþ |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í …ª~² à³®õ ̧ï“ ®}©ì
¼ý½ú šë÷$ ¥~ê“|ø~ÿ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ü~
}ü³à~ò̄ü½ô …³ ¥¹‡ ¼³}üÉþ òÍý³                ü~                   …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ àó’³í îþ|¼÷ò̄. …³}ÿ êÕ÷ à³®õ
…³ò~îú …ª~² ́®}üþ …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² }®}îú$
Ðïì àóý̄. |

¸ý¹’ð àó’³í ®̧’þ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ
1. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…¢³©~òý̄. |
2. àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} …ú

öÄÑý“                  …¢³©~òý̄. |
3. ¥ýô Ø½~² ®àïú }ü³à~ò̄ü½ô )C/A( $ Ì³Û

î̄” 3 •~òýú ¥¯}Üì 5 …~² àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}
²} Ø½~² ®øý̄. |

¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ®²
Ø÷}Àì 5/0 •~òýú|}ÿ 3  …~² ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®$ }üô
Ðïì ¥~àþ }́ êÕ÷ ¼¯õ …³ò~îú …ª~² ®́}üþ ü~
…~́ä½“ …ú …³ò~îú îþ|…~¼¯.

}ä³ ¼~²¶ …~‘³ÿ ‘ï~ñ ü~ }‘Á~í …~‘³ÿ ÜÉÒ ¼÷®$ …ª~²
®́}üþ …ú ¥~ê“ …³ò~îú …~́ îþ| ä³®®. 
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šÑ†ú ®}¼†÷²® |
…³}ÿ …~́ à³®õ šÑ†ú ®}¼†÷²® ®̧’åý³û ®²̂ šÑ†ú ²}
…á½ý̄$ šÑ†ú ®}¼†÷²® …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́ îþ|¼÷®.
‰º }́ }̧’Ù~®û $ ®²̂ šÑ†ú ®}¼†÷²® ²} …†ó̄ǖ. |

šÑ†ú|ø~ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~– |
}́ }üô î¦ÙÍú|ø~ …³}ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~– à÷¡â î÷²®
}̧’Ù~®û ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ îþ|‘÷}õ }̧’Ù~®û à³®. |

}©É~² - î÷}® Ü~…ì }òÙ›~²
}́ òåù¯}²ÿ Øó̄ã$ ̧ýëó̄² ä~́ ‰³ö‰~õ ü~ ®üå³
î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í/ }òÙ›~² ®² ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ
àóý̄. ®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ©÷®²ö ®² îÑ³Ç
®î~ÿ …~è …ú î̄” È÷èòþ$ }üô }¼ý~– îïáô }̧“
{‘¾ ä³Ø’ú ü~ îóÙ›³ ¼÷ò̄. |

}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ$ ®²øóå~ñ
²}òó̄äþ øïý½ú ®²̂ šÑ†ú ®}¼†÷²® ²} …¹’ú
òåù¯}²ǖ.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®®́ÿ }¥’ï~êþ$ }́ òåù¯}²ÿ
}¼ý~– …~ }²¿́ ®² î¦ÙÍú|ø~ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~–
©÷®®}²ÿ àóý̄. |
®² øƒƒƒóå~ñ ²}òóƒƒƒ̄äþ øƒƒƒïý½ú$ ®²̂ øïú
îƒƒƒ¦ÙÍú|ø~ÿ òƒƒƒƒåù¯}²ÿ }¼ƒƒƒƒý~– ²} …¹’ú
òåù¯}²ǖ. |}́ š~ÿ ®}®õ ö̧~üì ö }¼ý~– ́ü~® …ú
ò¦÷ÿ àú îμ}¥ð …¹’ú ¼¯õ îÉï„ô ®²̂
î¦ÙÍú|ø~ ä³®®$ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |

ø½¯}²
}́ òåù¯}²ÿ î÷}® Ô±}üþ …ú î̄” È÷èòþ ®² šÑ†ú
®}¼†÷²® ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. |

š~ Ðýóáþ
…³}ÿ …~́à³®õ š~Ðýóáþ$ ®²‰÷¿ {õ ²} Ø½~² ®øý̄$
š~Ðýóáþ …ú {²}îþ …~́ îþ|¼÷®. Ðýóâ ©÷® ²} ®}©ì
®²̂ š~Ðýóáþ ®² ¥~ê’þ àú ¼ý½ú|ø~ÿ Ðýóâ …ú
¸ï“ …ý³öõ …~¼¯$ Ü³}² ®øý̄. ‰º }́ ²ø~ à³®õ $ ®²̂
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ …¹’ú îþ|¼÷®.

}©É~²
}́ òåù̄}²ÿ ø³ ò÷Ó ¼ý„þ …ú Ôý³ }́ Ðýóâ ®² î¦ÙÍú
š~ Ðýóáþ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üô }¼ý~– ®² À÷²” ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û îïáô }̧“ }́ Ü~̂ š~ Ðýóáþ …ú
…ý³öõ ‰³‘~̂ ¼¯û …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ }¥’ï~êþ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ¼÷ò̄.
®² øóå~ñ ¥³à“$ š~ Ðýóáþ ²} …~́ òáóý̄$ ́ü³} îïáô
}̧“ ®ǖ {üóú ö̧Ê ‘÷̧Ê š~ Ðýóáþ …~́$ à÷² ¼÷®.
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´ü³̧ýå~²ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ́ü³̧ýå~²ÿ$ ®²̂ {õ ²} …~́ àóý̄.
…³}ÿ ‘ïýμòï÷®õ ü~ ©~êþ à³®õ ́ü³̧ýå~²ÿ$ {õ ²}
…ú ̧ï“ …ý³öõ …á½ý̄.
…~ ‘áýú ®}®õ ́ü³̧ýå~²ÿ …ú òåù¯}²ò̄û êý÷}õ }́ {õ
}̧’Ù~®û òï~üý̄.
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‘‘››ùùýýμμ}}””  ®®}}©©ëëþþ  ||

Øó̄ã |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Øó̄ã $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯. 
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Øó̄ã$ {õ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ®}©ì
š~Øó̄àþ Ø½~² ®øý̄$ ‰º }́ ®}× ¼ȭ }êïó“ $
Øó̄ã ®² öÄÑý“ "{î~®û" …ý³öõ îþ|́ò̄. |
}ä³ èñ́ }̧“ Øó̄ã ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄$ ØÝÊ }́
Øó̄ã|ø~ÿ }Àëþ àý~ü~ îÑ~®í ‘~‚ý̄ ¼¯û {õ
}̧’Ù~®û àóý̄. |

}©É~²
‰º }́ ®}× ¼¯õ ö …ý³öõ ́®õ $ Øó̄ã ²} …~
Ø½~² ®}©ì š~ Øó̄àþ …~Üþ òåú ò̄}²ǖ$ ¡÷õ
…~Ð̃ ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ {õ îþ|¼÷®. 
}ä³ Ì³Û 03 •~òýú Øó̄ã …ý³öõ òμ®$ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ®}× ¼¯õ …ý¾|}́ ¥¯ $ {õ ²} }́
š~Øó̄àþ …ý³öõ …á½ý̄.

ø½¯}²
øý£ Øó̄àþ …›μ Øó̄ã }Àëþ àý~²} ®² š~Øó̄àþ
š~ òμòý̄. }̧’Ù~®û }́ š~Øó̄àþ …³}ÿ ê÷}́ñ
}êá’³üáþ š~ò†þ )…É÷² î`~í ²ü¾|‘³}¿$
š~²ö…³Üþ ®̧’þ$ à’³ÿ …³Üþ( $ îïáô }̧“ …ú
š~ Øó̄àþ {̧ý‡ ®́û ü~ …~Ð̃ …³ö´ î½áé”
}êá’³üáþ ¼÷®.

}©É~²-}̧’Ù~®û }́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ
}́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ ©÷®²ö …ú Ðó÷}õ Ì³Û {¼Õ~í

}̧’Ù~®û òáóý̄.
Ü³}² ®}®õ ̧ýå~² ²ö¼ô ü~ à†³ü“ øï³}û …~
®üå³ î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í ®² ´ü³ ̧ýå~²ÿ $
îïáô }̧“ …~Ð̃ {‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.
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…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ØÅ~ÿ š~êý÷}òþ …ú Ðó÷}õ šÑ†ú
òåù¯}²ÿ }¼ý~–$ òýïú š~êý÷}òþ )2(²} ®²šù“
Øë¾|ø~ …¢³©~òý̄.

Øó›~õ|ø~ ü~ Ü÷Èþ|ø~ÿ ò÷¼ý̄òþ à÷¡â ²}
îþ|‘÷}õ ®² š~êý÷}òþ Ü³}² ®}®.
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ š~êý÷}òþ$ ®àïú )1(²} Ø½~² ®øý̄.
òýïú š~êý÷}òþ )2(‰̄ǖ}² îþ|¼÷®.
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šš~~  êêýý÷÷}}òòþþ

}©É~² - î~üÑ~” ®}×
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö Øó›~õ ü~ êý÷}õ )ø~ÿ(
®}²}ÿ î~üÒ ®}× ²} ®² š~êý÷}òþ Ü³}² ò̄øý̄. ®²
À÷²” ²üª’ô î~üÒ ®}×$ îïáô }̧“ ®¡~²
¸÷©’åþ ¼÷ǖ. ̧÷©’ô ²}òó̄û îïáô }̧“
…~Ð̃ }́ ®̧“ ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö ¼÷®.
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ®² øóå~ñ
‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û $ }́ Ü³}² ®}®õ …É³ÿ $
¼ý½ú ö Ü÷Èþ|ø~ÿ ®²̂ …~́ ü~ îù~² ò½¯û ö
òÍ~ü³ {õ|ø~ ®² š~êý÷}òþ ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“
©÷®®}²ÿ àóý̄.

}©É~²
…É³ÿ|ø~ ö Ü÷Èþ|ø~ ²} ®ö² }́ ò÷² î¹’Ýýð
{Ø’~̂ òåú|®}¼’ú ö ®}©ì ©÷®²öüþ àú ®}×
¼¯û|}̧“ òåú|ò̄}²ǖ$ îïáô }̧“ îóÙ›³
¼÷®.

ø½¯}²
î³}Ü‡ …~¼ý̄ ò÷¼ý̄òþ ²} ®}©ì š~êý÷}òþ ò³üμǖ; ¡³}
àú îïáô }̧“ š~êý÷}òþ à~² òáó̄.
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©³öšþ  …³ß |
©³öšþ |…³ß $ šù“ ‘~îýô …³ß ‘ëÙô øï³}û ü~
ö̧~üì }êá’³üáþ ®üå³ÿ àú …~ ̧ý¹’ð|ø~ÿ …³ß
©÷®²ö à~² îþ| àóó̄$ È³}¥þ ¼¯û| }̧“. }üô ö̧~‚ì
ò†~ǖ …ý¾ }́ 01 {îŠ³ …³ß )…~ î÷‘÷² ²ö¼ô( …á½ó̄.

{Ø’~…åý³ |
…³}ÿ îï~òÑ“ }́ ö²ö® ò÷² î¹’Ýýð }́ È³üÞ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ $ }́ {Ø’~…åý³ }̧’Ù~®û àóý̄.
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {Ø’~…åý³$ {õ ²} ‰~üýô ®øý̄.…³}ÿ Ü³}²
ä³Ø’ô {Ø’~…åý³ …³ ²öÿ ‰ó›³û àó~²ÿ$ {õ ²} ‰~üýô ®}®û $ }́
‰~üú òåù̄}²ò̄û)1(š¯} à³®û $ …ú ̧ï“ àó~²)2(

…¢³©~òý̄.…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {üóú {²}ü½þ$ {Ø’~…åý³ ²}
‰~üýô ®}®û$ ‰÷¼¾ {üóú)3( ²} …ëó̄ àóý̄.òåù̄}²ò̄û …ëýÊ
)4(…³}ÿ òåù̄}²ÿ …ëýÊ ö Ü†Æ ‰~²àýóæ ‘Ñ†ýú ¼¯û
}̧“ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(.
}̧’Ù~®û }́ òåù̄}²ò̄û …ëýÊ$ …³}ÿ òåù̄}¼’ô à~²”|ø~ÿ
îÕó~Èý¹þ ö }Ð’†~²ÿ$ …ú à~²” À¯îú ©÷}ø̄ ́®.

¡³}× {üóú {²}ü½þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́ à³®õ ®²‰÷¿ {üóú {²}ü½þ$ ¡³}× {üóú {²}ü½þ ²}
…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô îþ| àó̄.
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}©É~²
…³}ÿ }üïóþ ©÷®$ …~ ‰~üýô à½ý̄õ {Ø’~…åý³$ ®ǖ
©÷® ²} î¹¯ö® òáóý̄.

ø½¯}²-¡³}× {üóú {²}ü½þ 

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
øïý½ú ¥ýô Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ ¡³}× {üóú {²}ü½þ $ {õ
²} ©~î÷¿ òï~üý̄. ®² À÷²‘þ àú …̄öõ ©~î÷¿ à³®õ
¡³}× ${Ø’~…åý³ …¹’ú ¼÷®$ îïáô }̧“ …~‘³ÿ ©~êþ
¼¯û ü~ {Ø’~…åý³ À¯îú …†ýó̄.

4



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

‘óÍýð ̧~Ð“ )‘ý‹ A|$ ‘ý‹ B|(
¥ýô ©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ |
1. ®àïú ]PUTES[| ü~ ]kcolC[ |²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ òï~ü¾

¸~Ð“ ¡½ïâ …μò̄.
2. …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ )1(̧~Ð“ ²} ‘óÍýð òï÷®û ö

¸Šº àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

7014

11

22

33

44

55

66

77

88

I

ø½¯}²
ØÝÊ øóå~îýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ }́ ©³öšþ …³ß
}̧’Ù~®û àóý̄ ö ‰º }́ }‘ï~ñ à~²$ ‰éç )®ö¼~©ú(  ²} }́
‰³üμ ©~²Ÿ àóý̄. }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ©³öšþ …³ß
®² ́î~òýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘ªëýú
¼~²¶ …~‘³ÿ ¼÷®.|
ØÝÊ }́ ö̧~‚ì …³Üþ ®}²}ÿ Ì³Øý“ öê’~¶ÿ àï’³ }́
21 ö {îŠ³ îÁ³Øþ àï’³ }́ 01 }̧’Ù~®û àóý̄.
}ä³ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ …ª~²ÿ )ä³ñ|àô( ²ö¼ô }̧“$
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ©³öšþ  …³ß$ }ü³à~ò̄ü½ô ü~
…ª~²ÿ ²} ®² ‰~üýô|‘³üô ̧É§ Ðïëá³®ÿ ‘óÍýð
àóý̄.
®² ́î~õ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ ©³öšþ  …³ß$ ®²‰÷¿ {õ
²} …†ó̄ǖ.
…ÑÅþ }́ ê÷}́ñ }êá’³öòýáþ ¥ýô }‘Á~í …ú ©³öšþ
îþ|‘÷}òó̄ îó›³ …ú }ü›~® ‘̄}©ì }êá’³öòýáþ  ö
‘÷êý̄ ‰~²}́ü“ À÷‘þ ´ü~® ü~ }¼á~í ®²
¸ý¹’ð|ø~ÿ }êá’³öòýáþ ü~ ‘›ùýμ}” ®üå³ …á~²
ä³Ø’ú ¼¯û ®² ©÷®²ö ¼÷ò̄.

}©É~² |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©É³ …³ß ä³Ø’åþ }́ ®}©ì à³®õ
}òå½“ ö ü~ ö̧~üì ò~́ã ©~²šþ )̧ó›~ß ö ...( …ú ®}©ì
©³öšþ …³ß ‰³øýμ à³®û ö ©³öšþ …³ß ²} …~ ®̧“ ©ýº
êïº òáóý̄.

ø³ ä~û ̧³ à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ š¯} ü~ Øý÷ǿ~ÿ î³‘†Ê
…~ ̧~Ð“ ÜÉÒ ¼÷®$ …~ǖ ̧~Ð“ ²} î›¯®}— ‘óÍýð
àóý̄. |
øóå~îþ| àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA|ü~ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$
®àïú|ø~ÿ àó’³í ̧~Ð“ …ú ¼³̈ ´ü³ Ðïì
îþ| àóó̄:

‘ý‹ A

‘ý‹ B



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ |
1.®àïú ]PUTES[ |ü~ ] kcolC[ |²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ òï~ü¾

¸~Ð“ ¡½ïâ …μò̄.
2.…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ )1(̧~Ð“ ²} ‘óÍýð òï÷®û ö

¸Šº àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

‘óÍýð ̧~Ð“ )‘ý‹ C|(
¸~Ð“ :
àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ¡‹ )H( |…¢³©~òý̄ ‘~ ́î~õ üâ
¸~Ð“ šë÷‘³ …³ö®.
®ÜýÝú :
àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ²}̧“ )M( |…¢³©~òý̄ ‘~ ́î~õ üâ
®ÜýÝú …ú šë÷‘³ …³ö®.
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‘ý‹ C

Üé̂ š~ ê†~̧þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Üé̂ š~ ê†~̧þ$ …ª¾ …~èüþ
®̧’åý³û ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô …á½ý̄.

ø½¯}²
ê†~»|ø~ÿ ̧óåýô ²} }́ Üé̂ š~ ê†~̧þ {öüμ}õ
òáóý̄$ îïáô }̧“ Üé̂ {̧ý‡ …†ýó̄.

}©É~² |
¥ýô ²}òó̄äþ ̧~Ð“ ²} ‘óÍýð òáóý̄. ¡³} àú
îïáô }̧“ àó’³í Ø³î~õ ²} }́ ®̧“ ®}®û$ îó›³
…ú ‘Á~®Û $ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç
ä³®ǖ.
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äý³û|ø~ÿ àÚ|‰÷¿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¥ýô }̧’Ù~®û }́ àÚ|‰÷¿ …³ ²öÿ î÷à“ àÚ šë÷ÿ
©÷®²ö $ }́ }‘Á~í àÚ|‰÷¿ …ú äý³û|ø~ÿ àÚ|‰÷¿ ²öÿ
àÚ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. …̄üô ‘³‘ý‡ }́
¸³©÷²®õ àÚ|‰÷¿ šë÷äý³ÿ îþ|¼÷®.

}©É~²
¥ýô Ü³}²®}®õ ø³ä÷òú àÚ|‰÷¿ …³ ²öÿ àÚ
©÷®²ö$ …~ǖ î÷}²® ́ü³ ²} î̄òÍ³ Ü³}² ®}® :

‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ }́ Ü³}²äý³ÿ À¦ý§ àÚ|‰÷¿ …³
²öÿ àÚ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.

}́ Ü³}² ®}®õ ø³ä÷òúàÚ|‰÷¿ àú î¦áð …ú î÷à“

àÚ ©÷®²ö î’Áì òïþ|¼÷®$ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
}́ Ü³}²®}®õ àÚ|‰÷¿|ø~ …³ ²öÿ üá¯üå³ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄ )…ú|È÷² î`~í ‰÷¼¾|ø~ÿ ‰é¸’ýáþ …³}ÿ
‘ï~ñ ØÁ÷í ²öÿ àÚ|‰÷¿ (. ØÝÊ }́ üâ àÚ|‰÷¿
®² ø³ î÷ÜÑý“ }̧’Ù~®û àóý̄.

îùð -©÷®²öÿ ¼ï~ …~ Üé̂|ø~ÿ òåù̄}²ò̄û ®²

¸ï“ ²}òó̄û …³}ÿ òåú|®}¼’ô àÚ|‰÷¿ ®² î÷ÜÑý“
©÷® È³}¥þ ¼¯û|}̧“. šù“ ‰ý½åý³ÿ }́ ‘̄}©ì
Ðïëá³® ‰̄}í|ø~ $ àý~ ‘÷Àýú îþ| àó̄ ØÝÊ }́ àÚ|‰÷¿
¸~©“ àý~  …³²öÿ î÷à“ àÚ ©÷®²ö }̧’Ù~®û òï~üý̄.

‘ý‹ A‘ý‹ B
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¸̧ýý¹¹’’ðð  ÀÀ÷÷‘‘þþ

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” òÁ‡ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ÿ DIHî’Ù³Üú $ ̧ý¹’ð
À÷‘þ ö ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ ©÷®²ö ®¡~² òÝÂ
îþ|¼÷ò̄.

{ò’ô
{ò’ô ̧ÝÙþ
šù“ ®²ü~Ø“ ̧ýåó~í|ø~ÿ î÷Ÿ MF |ö MA|©÷®²ö
…ú üâ {ò’ô ̧ÝÙþ Ü~…ì ‰ý~®û ¼ȭ î›ùμ }̧“.
…³}ÿ ‰ý~®û à³®õ {ò’ô$ {õ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ òÁ‡ î›¯® $
{ò’ô  ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

ø½¯}²
‰ý¾ }́ ö²ö® …ú îá~òù~ÿ …~ ̧ÝÚ à÷‘~û }́ ‰ý~®û
à³®õ {ò’ô ̧ÝÙþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
‰ý¾ }́ ö²ö® …ú à~²ö}¼ù~ÿ }‘÷î~‘ýâ šù“
šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ {ò’ô$ }́ ‰ý~®û à³®õ
{ò’ô ̧ÝÙþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
¥ýô òÁ‡ î›¯® {ò’ô$ î¦áð ö î¹’Ýýð …÷®õ
{ò’ô …³}ÿ ®²ü~Ø“ ø³ ¡ú …ù’³ }î÷}Ÿ …¹ý~²
îùð }̧“. …~ }üô öš÷® øóå~ñ ‰~²ã ©÷®²ö
îþ|‘÷}õ {ò’ô ²} š¯} òï÷®.
¥ýô Ü³}² ®}®õ …~² …³ ²öÿ ²üì|ø~ÿ ̧ÝÙþ$ }́
Ð̄ñ Ü³}²äý³ÿ …~² ®² òμ®üáþ {ò’ô }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄.



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

®àïú š¹’›÷ )       /        ( TESERP/KEES| |)2(

®àïú š¹’›÷ …³ }̧~» ̧ý¹’ð ®² ¥~í à~²$
Ðïëá³®ø~ÿ î’Ù~ö‘þ ®}²®.
}ä³ ®àïú š¹’›÷ä³8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®}®û
¼÷®$ ®² ø³ üâ }́ ¥~ê“|ø~ …ú ¼³̈ ́ü³ Ðïì îþ| àó̄:|

¥~ê“ ²}®ü÷ )OIDAR|( |
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ ä³ Ðïì ®àïú }ò’ª~̂
š¹’›÷ÿ }‘÷î~‘ýâ KEES OTUA²} }ò›~ñ îþ|®ø̄. |

¥~ê“ DC /BSU /doPi|
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷$ Ðïì ®àïú ¥³à“ ̧³üÒ
)WER/FF( |²} }ò›~ñ îþ|®ø̄.

}ä³ ®àïú š¹’›÷ àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ®²
ø³ üâ }́ ¥~ê“|ø~ …ú ¼³̈ °üì Ðïì îþ| àó̄ :

¥~ê“ ²}®ü÷ OIDAR|
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷$ Ðïì ®àïú|ø~ÿ }ò’ª~̂
}ü¹’å~û|ø~ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û |²} }ò›~ñ îþ|®ø̄.

¥~ê“ DC /BSU /doPi|
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷$ Ðïì ®àïú }ò’ª~̂
{øóæ|ø~ÿ î~Ü†ì$ î~ …Ñ̄ )NWOD /PU KCART( |²}
}ò›~ñ îþ|®ø̄.
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àëý̄ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ …³ ²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
àëý̄ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú šù“
}²‘Ý~– }üïóþ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ òÁ‡ ¼¯û
}̧“.

®àïú öê÷ñ )LOV() +  / - ()1(

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ …ú ̧ï“ …~è|)+( À¯} ́ü~®
îþ|¼÷®.
…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ …ú ̧ï“ ‰~üýô )-( |À¯} àð
îþ|¼÷®.

ø½¯}²
àëý̄ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ ²}
øïμî~õ …~ øð Ø½~² ò̄øý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ C



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

*ü~®{ö²ÿ
¥ýô }‘Á~í ‘›ùýμ}” š~ò†þ À÷‘þ Ü~…ì ¥ïì …ú
©³öšþ …³ß ©÷®²ö$ îïáô }̧“ ¥ýô }š³} ‰~²}́ü“
}ü›~® ¼÷®. ®² }üô À÷²” }́ îó†Ò …³ß ©÷® ‘›ùýμ}”
š~ò†þ }̧’Ù~®û òï~üý̄.

* ®doPi |üâ Ðéî“ ‘›~²ÿ ®² Àó~üÒ }‰ì elppA|îþ|…~¼¯.
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®àïú EDOM   |         )3(

…³}ÿ }ò’ª~̂ îó†Ò À÷‘þ }üô ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄.
DCMA)2-1(MF

....   MF)doPi(XUABSU

Ðéöû …³ ‘Õýý³ ¥~ê“$ ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô "NO" |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ$ …~ Ø½~² }üô
®àïú îþ|‘÷}õ ̧ý¹’ð ²} ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ òï÷®.
-  |²ö¼ô "NO" |: ́î~òþ àú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©~î÷¿
}̧“$ }üô ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄.
-  |©~î÷¿ "FFO" |: ́î~òþ àú ̧ý¹’ð À÷‘þ ²ö¼ô
}̧“$ }üô ®àïú ²} …ý¾ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.

¥~ê“ …þ|À¯} ETUM|                 )4  $ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ ÜÉÒ ¼ȭ À¯}ÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ$ ®àïú ²}
Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ ¼¯õ îýá³öØ÷õ ¥ýô ‘ï~»
‘ëÙóþ$ }üô ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²® àëý̄ø~ÿ
àó’³í ̧ý¹’ð À÷‘þ$ ÀÙ¦~” …Ñ̄ }üô …ª¾ ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

‘›ùýμ}” š~ò†þ Ü~…ì ¥ïì XUA|$ Øë¾ îï÷²ÿ
BSU |ö doPi  |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö ¼ï~ î¦ì òÁ‡ XUA|ö / ü~
BSU |)…~ ¼ï~²û ̧³ü~í Ðï÷îþ( ü~ doPi |î›ùμ
îþ|…~¼¯$ îþ|‘÷}òý̄ }üô ‘›ùýμ}” ²} …ú ̧ý¹’ð
À÷‘þ ©÷®²ö î’Áì òï~üý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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øó̄´Ø³ÿ …ë÷‘÷™ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
îþ|‘÷}òý̄ …~ }̧’Ù~®û }́ …ë÷‘÷™ }́ ‘ëÙô ©÷® …ú
À÷²” …þ|̧ýð }̧’Ù~®û òï~üý̄.
šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²® øó̄´Ø³ÿ …ë÷‘÷™ ®² à’~…¢ú
"²}øóï~ÿ š¯}ä~òú|}ÿ" ¼³̈ ®}®û ¼¯û }̧“.

|®²ü~Ø“ }î÷}Ÿ Ø³̧’ó̄û|ø~ÿ)WL,WM(MA|}́
Ø÷}Àì ®ö² ò¹†“ …ú MF |…ù’³ }̧“$ ®êýì }üô }î³
}²̧~í }î÷}Ÿ )WL,WM( MA|…~ Ø³à~òº|ø~ÿ ‰~üýô
}̧“. }üô }î÷}Ÿ ²}®ü÷üþ …ëó̄ ®}²}ÿ Ø³à~òº ‰~üýô$
îþ|‘÷}òó̄ ©ïý̄äþ à³û ́îýô ²} …ú À÷²” }òÑá~̧þ
…›~ÿ ¥³à“ î¹’Ýýð …ú }‘ï¹Ù³$ Èþ àóó̄. Ðéöû
…³ }üô$ {òù~ î÷}òÒ ²} ®ö² îþ|́òó̄ …ùïýô ®êýì
îþ|‘÷}òó̄ ‰÷¼¾ }î÷}Ÿ …ù’³ÿ ²} Ø³}øð òï~üó̄.

¡å÷òåþ Ðïëá³® ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö |
||}î÷}Ÿ ²}®ü÷üþ MA|ö MF |}́ …³šù~ÿ Ø³̧’ó̄û }ÿ

àú ®² }È³}Û ¼ù³ ¼ï~ Ü³}² ®}²ò̄ }²̧~í îý½÷ò̄.
}üô }î÷}Ÿ …÷̧ýëú {ò’ô ©÷®²öÿ ¼ï~ šïÒ|{ö²ÿ ö
…÷̧ýëú ²}®ü÷ ®²ü~Ø“ ö }́ È³üÞ …ëó̄ä÷ø~ ‰ª¾
îþ|¼÷ò̄. öÜ’þ üâ ̧ýåó~í Ü÷ÿ ²}®ü÷üþ ‘÷̧Ê
¸ý¹’ð ²}®ü÷ ®²ü~Ø“ ¼÷®$ îùó̄¸þ ®ÜýÞ
¸ý¹’ð À÷‘þ ¼ï~ …~Ð̃ ‰ª¾ {õ …~ …ù’³üô
àýÙý“ îïáô îþ|¼÷®. }î~ ®² …ÑÅþ }́ î÷}ÜÒ
¸ýåó~í }²̧~í ¼¯û …ú ©÷®²öÿ ¼ï~ ́ü~® Ü÷ÿ ö
À~Û òý¹“. }üô öÄÑý“ …ú Ð÷}îëþ î~òó̄ Ø~Àëú }́
}ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û$ òμ®üáþ …ú }ü¹’å~û|ø~ÿ Ü÷ÿ
®üå³ ²}®ü÷ ü~ öš÷® ̧~©’ï~òù~$ ‰ì|ø~ ö ü~ î÷}òÒ
…μ²ç ®üå³ îóÉÝú …¹’åþ ®}²®.

®²ü~Ø“ î÷Ÿ MF®²ü~Ø“ î÷Ÿ  MA )WL,WM (
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‘Ñ÷üÆ }ü¹’å~û - …~ ÄÑýÚ ¼ȭ ̧ýåó~í MF|$
¸ýåó~í Ü÷ÿ ®üå³ÿ …~ Ø³à~ò¹þ òμ®üâ …ú
Ø³à~òº }ò’ª~…þ ¼ï~ îïáô }̧“ àð àð ‘÷̧Ê
²}®ü÷ÿ ¼ï~ ®²ü~Ø“ ¼÷®. }üô ¥~ê“ …̄êýì
È³}¥þ ²}®ü÷ îý†~¼¯$ ¡³} àú ²}®ü÷ …~ǖ …ú
ö}Ä§|‘³üô ̧ýåó~í ‰ƒ~̧ƒ« ö {ò³} ®²ü~Ø“ àó̄.
}ä³ }üô }‘Ù~ß ²¬ ®}®$ }ü¹’å~û ®üå³ÿ ²} …~
¸ýåó~í Ü÷ü’³ }ò’ª~̂ àóý̄.
}©ƒ’éí …̄êýì ‘Ý~ÈÒ ¡ó̄ ̧ýåó~í …~ øð -
¸ýåó~êù~ÿ ²}®ü÷üþ ®²ü~Ø“ ¼¯û }́ ¡ó̄ šù“
îª’ëÚ$ …~Ð̃ }²‘Ñ~¿ ö ‰~²}́ü“ À¯} îý½÷ò̄. }üô
¥ƒ~êƒ“ îƒýƒ’÷}ò̄ …ú Ðë“ ̧ýåó~êù~ÿ î¹’Ýýð ö
}òƒÑƒáƒ~» üƒ~Øƒ’ƒú ®²üƒ~Øƒ’ƒþ }́ üƒâ }üƒ¹ƒ’ƒå~û ü~
¸ýåó~êù~ÿ ®²ü~Ø’þ }́ ®ö }ü¹’å~û …~ Ø³à~ò¹ù~ÿ
òƒμ®üâ …ùð …~¼¯. }ä³ }üô }‘Ù~ß }Ø’~® }ü¹’å~û
®üå³ÿ ²} ‘~ …³È³Û ¼ȭ }üô ¼³}üÊ }ò’ª~̂ àóý̄.

}î÷}Ÿ MF |…~ Ø³à~òº ø~ÿ …~è }²̧~í îý½÷ò̄ ö
òïý’÷}òó̄ ®¡~² ©ïý̄äþ ¼¯û$ ̧É§ ́îýô ²}
‰÷¼¾ ®øó̄. …ú øïýô ®êýì ®² î¹~Ø“|ø~ÿ
ò¹†’~— à÷‘~û }́ }ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û$ }î÷}Ÿ î¦÷
îý½÷ò̄. øï¢óýô }î÷}Ÿ MF |…ú ̧~®äþ ‘÷̧Ê
¸~©’ï~òù~ à÷øù~ ü~ î÷}òÒ ®üå³ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}²
îýåý³ò̄. }üô ¥~ê’ù~ îïáô }̧“ îó›³ …ú }ü›~®
¼³}üÉþ ¼÷ò̄ àú …~Ð̃ ‘Á÷² öš÷® î½áì ®²
®̧’å~û ²}®ü÷ ¼÷®. ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² ́ü³ Ð~®ÿ
…÷®û ö ¥~àþ }́ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð ²}®ü÷
òïþ|…~¼¯.

î¦÷ ¼¯õ - øï~òÉ÷² àú ©÷®²öÿ ¼ï~ }́
}ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û ®ö² îý½÷®$ ̧ýåó~í ÄÑýÚ
¼¯û ö À¯} ¼³öÓ …ú î¦÷ ¼¯õ îýáó̄. ®²
À÷²” öÜ÷Ó }üô }î³$ ‘÷Àýú îý½÷® }ü¹’å~û
Ü÷ÿ|‘³ ®üå³ÿ ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
À¯}ø~ÿ ò~îóÍð/ ‰~²}́ü“ - ̧ýåó~í ø~ÿ
ÄÑýÚ ü~ î÷}òÒ …μ²ç …ýô Ø³̧’ó̄û ö ²}®ü÷ÿ
¼ï~ îý’÷}òó̄ ̧ýåó~í ²} îª’ì à³®û$ …~Ð̃
}²‘Ñ~¿ À¯} ü~ ‰~²}́ü“ ¼÷ò̄. àð à³®õ ̧É§
À¯}ÿ ́ü³ îïáô }̧“ }üô ‘~•ý³ ²} ‘~ …³È³Û
¼ȭ }©’éè”$ îÝ̄}²ÿ à~ø¾ ®ø¯.

}ü¹’å~û ²}®ü÷üþ MF

îó~ÈÞ Ð~²ÿ }́ î÷}òÒ

‰ì Øëμÿ Ø÷è®ÿ

¸~©’ï~õ ø~

à÷ø¹’~õ
}ü¹’å~û 2}ü¹’å~û 2
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}̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û ü~ ®̧’å~û …þ|̧ýð
î́~òþ àú ®² ®}©ì ©÷®²ö }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û

îþ|¼÷®$ îïáô }̧“ ‘›ùýμ}” À÷‘þ ®}©ì ©÷®²ö
®¡~² ‰~²}́ü“ ¼÷ò̄. }üô }î³ …ú îÑóþ öš÷® }¼á~í ®²
‘›ùýμ}” À÷‘þ òý¹“. ®² ¡óýô öÄÑý’þ ̧Ñþ àóý̄
‘ëÙô øï³}û ²} ‘~ ¥¯îïáô }́ ®̧’å~û À÷‘þ ®ö² àóý̄.

}©É~²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û
òáóý̄. …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û …~ǖ ®²
îá~òþ }üïô ‘÷ÜÚ àóý̄. 

ø½¯}²
øóå~îýáú }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ }²‘†~Èþ òÍý³ ‘ëÙô
øï³}û ü~ ®̧’å~û …þ|̧ýð ®² ®}©ì ©÷®²ö }̧’Ù~®û
îþ|àóý̄$ {ò’ô|ø~ÿ …ý³öòþ š¯}ä~òú|}ÿ …~ǖ …³}ÿ
{òù~ ®² ©÷®²ö òÁ‡ ¼÷®. øóå~îýáú ‘ëÙô øï³}û ü~
®̧’å~û …þ|̧ýð …ú ‘óù~üþ ‘÷̧Ê {ò’ô ®}©ëþ ©÷®
®̧’å~û ®² ©÷®²ö î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®$ }îá~õ
‘̄}©ì }î÷}Ÿ }üô ®̧’å~û|ø~ …~ ̧ý¹’ð }êá’³üáþ
©÷®²ö öš÷® ®}¼’ú ö ‘~•ý³ä±}²ÿ ò~îÉë÷̂ {òù~ …³
Ðïëá³® }üïô ©÷®²ö î¦’ïì }̧“.

î³}Ü†“ }́ DC

}ä³ ®î~ÿ ®}©ì ©÷®²ö …~ȩ̀“$ Ü†ì }́ ²ö¼ô
à³®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö$ ¼ý½ú|ø~ ²} …ú îóÍ÷²
‘ù÷üú ©÷®²ö ‰~üýô ®øý̄.
àŠþ ö }̧’Ù~®û }́ Ø~üì|ø~ÿ AMW/3PM…̄öõ }š~́û
Ü†ëþ Ôý³ Ü~ò÷òþ }̧“. ØÝÊ }́ DC|ø~üþ| àú …ú|È÷²
Ü~ò÷òþ ‘÷êý̄ ¼¯û|}ò̄ }̧’Ù~®û àóý̄.
}́ …á~²äý³ÿ î÷}® Ø³}² òÍý³ …óμõ ö ‘ýó³$ ‘ïýμ
àóó̄û|ø~ÿ îÑï÷êþ ö }̧Š³ÿ|ø~ÿ îÕó~Èý¹þ
‘÷êý̄ ¼¯û …³}ÿ ®ü¹â|ø~ÿ {ò~ê÷ç$ …³}ÿ ‘ïýμ
à³®õ DC©÷®®}²ÿ àóý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡|®ǖõ ̧É§ DC$ DC |ø~ ²}
…~ ä³Ø’ô }́ ê†ú|ø~ÿ …ý³öòþ ü~ ê†ú|ø~ÿ ̧÷²}¬ ö̧Ê$
š~…›~ àóý̄.
Ü†ì š~́®õ ̧þ|®ÿ …³}ÿ ‰ª¾$ ̧É§ DC²} …~
‰~²¡ú|}ÿ ò³ñ ‘ïýμ àóý̄ )}́ ̧ï“ ê†ú|ø~ÿ ®}©ì …ú
¸ï“ ê†ú|ø~ÿ …ý³öõ ‘ïýμà~²ÿ ²} }ò›~ñ ®øý̄.
…ú ̧É§ DC{̧ý‡ òμ®û ö …ú {õ ò÷}²¡¹‡$
…³¡¹‡ ü~ à~Ô± ò¢¹†~òý̄.
}́ š~ ́®õ øý£ ¡ýμÿ …›μ DC®² ®̧’å~û ‰ª¾ DC

©÷®®}²ÿ òï~üý̄ )…ý¾ }́ üâ DC ²} ®² ø³ …~² š~
òμòý̄(.

…³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ DCø~ ®² îÝ~…ì ©³}¿ ü~ à`ýÙþ$
‰º }́ }̧’Ù~®û $ DC|ø~ ²} ®² ‰÷¼¾ îªÁ÷Ã
©÷®¼~õ òåú|®}²ÿ àóý̄.
…¹’ú …ú ò÷Ó DC|ø~ WR-DC/R-DC|$ DC|ø~ÿ
…ªÁ÷Àþ îïáô }̧“ …ú È÷² îÑï÷í …³¥¹‡
}Ðéñ ¼³à“ ̧~́ò̄û$ ̧~©“$ ²ö¿ ²îμä±}²ÿ ü~
Ä†Ê$ Ü~…ì ‰ª¾ ‘÷̧Ê ®̧’å~û ‰ª¾ ¼ï~
ò†~¼ó̄. ®²}üô öÄÑý“ }ä³  …ú }̧’Ù~®û }́ }üô ò÷Ó
DC|ø~ }®}îú ®øý̄$ îïáô }̧“ {õ|ø~ …ú ̧ý¹’ð
À÷‘þ ©÷®²ö ¼ï~ À¯îú …μòó̄.

*ü~®{ö²ÿ -‰ª¾ àŠþ ò~̧~́ä~² …~ ̧ý¹’ð- 

DC|ø~ÿ À÷‘þ ¥Ù~Ì“ ¼¯û
…ÑÅþ }́ DC|ø~ ¥Ù~Ì“ ¼¯û ®² …³}…³ àŠþ ¼¯õ àú …~
}̧’~ò̄}²®ø~ÿ …ýô|}êïëëþ DCø~ÿ À÷‘þ øï~øóåþ
ò̄}²ò̄ )à’~̂ Ü³îμ($ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð
À÷‘þ ©÷®²ö ¼ï~ …ú ®²̧’þ ‰ª¾ ò½÷ò̄. êÉÙ~—
‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ }ä³ ¼ï~ ̧Ñþ ®² ‰ª¾ DC|ø~ÿ
¥Ù~Ì“ ¼¯û òï~‚ý̄ ö ®̧’å~û ‰ª¾ DC¼ï~ …ú|ò¦÷
À¦ý§ Ü~®² …ú ‰ª¾ {òù~ ò†~¼¯$ îïáô }̧“ î½áì
ò~¼þ }́ }üô ̧þ|®ÿ|ø~ …÷®û ö ®̧’å~û …ú ©÷®ÿ ©÷®
}ü³}®ÿ ò̄}¼’ú …~¼¯. êÉÙ~— {õ DC|ø~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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*|  ®² À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð }́ Ðïëá³® …ë÷‘÷™ ‰½’ý†~òþ òáó̄$ ê÷ä÷ÿ …ë÷‘÷™ ®htooteulBöš÷® òª÷}ø¯ ®}¼“.

GGY1099CA)…ú È÷² Ðï÷îþ(
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®àïú KCOLC |²} 8/0 •~òýú …~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄ ‘~ ö}²®
¥~ê“ ‘óÍýð ¼¯û ö …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ENUT |̧~Ð“
ö ®ÜýÝú ²} ‘óÍýð òï~üý̄. ̧Šº àëý̄                                     ²}
…³}ÿ ‘óÍýð ̧~Ð“ Ø½~² ®øý̄.
¥~ê“ KCOLC |)¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ( …³}ÿ
‘Õýý³ öÄÑý“ ̧~Ð“ ²ö¼ô                                            ©~î÷¿ …ú È÷²
îá³²$ àëý̄ KCOLC |²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.

î́~òþ àú ¥~ê“ KCOLC ²ö¼ô }̧“$ }ÈéÐ~”
î³‘†Ê …~ Ðïëá³® …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |…ú î̄”
à÷‘~øþ òï~ü¾ ®}®û ¼¯û ö ̧Šº ÀÙ¦ú òï~ü¾
DCL |…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“ ̧~Ð“ …~́ îþ| ä³®®.
*|́î~òþ àú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©~î÷¿ }̧“$ ¥~ê“
¸~Ð“ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.

5 .| àëý̄                        ö   |
¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú ²}®ü÷ …³}ÿ ‘óÍýð ®̧’þ Ø³à~òº$
}üô àëý̄ ²} …¢³©~òý̄.
àëý̄ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …³}ÿ }Øμ}ü¾
Ø³à~òº ü~ ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …³}ÿ
à~ø¾ Ø³à~òº …¢³©~òý̄.
Ø½~² ®àïú ¥~ê“ òï~ü½þ ²} }́ SSAB |…ïþ$ …ú ELDDIM

|îý~òþ$ ELBERT |́ü³üô$ REDAF |‘Ñ~®í …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷
ö ÐÝ‡ ö ENUT ECNALAB |‘Ñ~®í …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹ ö
²}̧“ ‘Õýý³ ©÷}ø̄ ®}®. ‰º }́ }ò’ª~̂ ø³¥~ê“$ àëý̄
àó’³í ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ®² šù“ ü~ ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

}̧’Ù~®û }́ ²}®ü÷$ àëý̄ø~ÿ àó’³í$ ‘óÍýï~” ö
öê÷ñ ̧ý¹’ð À÷‘þ

1 |. ®àïú |
…~ ø³ …~² Ø½~² ®àïú$ ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“ MA/MF

|‘Õýý³ öÄÑý“ ®}®û ö …ýô ¥~ê“|ø~ÿ 2MF  �MA

�1MF   .... |‘Õýý³ öÄÑý“ îþ|®ø¯.

2. |®àïú                       |ö àëý̄ 
|¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô "NO" |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ "CCA"|$ ̧ý¹’ð
À÷‘þ ²} ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ îþ| àó̄. 
…³}ÿ }Øμ}ü¾ …ëó̄ÿ À¯} àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ü~ …³}ÿ à~ø¾ …ëó̄ÿ  ®²
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

3. |®àïú  |
®² À÷²” Ø½~² ®àïú                                                $     Ø³à~òº ‘~ ü~Ø’ô
}ü¹’å~û …Ñ̄ÿ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. ®²
À÷²” Ð̄ñ ü~Ø’ô }ü¹’å~û š¯ǖ …ú }ü¹’å~û Ü†ëþ …~́
îþ| ä³®®.
®² À÷²” Ø½~² ®àïú                                             $ Ø³à~òº ‘~ ü~Ø’ô
}ü¹’å~û Ü†ëþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ à~ø¾ îþ|ü~…̄. ®²
À÷²” Ð̄ñ ü~Ø’ô }ü¹’å~û š¯ǖ …ú }ü¹’å~û Ü†ëþ
…~́îþ| ä³®®.

4 .| ®àïú |
®àïú                          ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄ ‘~

î́~õ ¥~Ä³ …ú òï~ü¾ ®² {ǖ. òï~ü¾ ‘~ Ø½~² î›¯®
®àïú ̧~Ð“                   $ }®}îú ©÷}ø¯ ü~Ø“. ®àïú
.                      ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄ ‘~ ö}²® îó÷ÿ
‘óÍýð ̧~Ð“ ¼¯û ö }́ àëý̄                                            …³}ÿ ‘óÍýð
¸~Ð“ ö ®ÜýÝú }̧’Ù~®û òï~üý̄.
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6. |®àïú }ü¹’å~û|ø~ÿ }́ ‰ý¾ °©ý³û ¼¯û
…³}ÿ ‰ª¾ }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ °©ý³û ¼¯û ®² ø³
à̄}ñ }́ ®àïú|ø~ÿ                            ‘~$ ®àïú
î÷²® òÍ³ ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. 
…³}ÿ °©ý³û à~ò~í ¥~Ä³ ®² ®àïú|ø~ÿ                          ‘~

$ ®àïú î÷²® òÍ³ ²} …ý¾ }́ 8/0 •~òýú
Ø½~² ®øý̄; À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û îþ|¼÷®.
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àó’³í ‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹ ö ²}̧“
"ECNALAB|"
…³}ÿ ‘~üý̄ ²öÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ ²}̧“$ àëý̄
²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ
…ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹$ ÄÑýÚ îþ|¼÷®(.
…³}ÿ ‘~üý̄ ²öÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹$ àëý̄ ²}
®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄
)À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ²}̧“$ ÄÑýÚ îþ|¼÷®(.

àó’³í À¯}ÿ …ð  "SSAB|"
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ð$ àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ …ð$ àëý̄
²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

àó’³í À¯}ÿ îý~òþ "ELDDIM|"
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄
²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

àó’³í À¯}ÿ ́ü³ "ELBERT"|
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ ´ü³$ àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ ́ü³$
àëý̄ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄.

àó’³í ‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡
"|REDAF"||
…³}ÿ ‘~üý̄  ²öÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ ÐÝ‡$ àëý̄ ²}
®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ
…ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷$ ÄÑýÚ îþ|¼÷®( ö …³}ÿ ‘~üý̄
²öÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷$ àëý̄ ²} ®² ©éÛ
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ
…ëó̄ä÷ø~ÿ ÐÝ‡$ ÄÑýÚ îþ|¼÷®(.

6
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ø½¯}²-}̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ  

À÷‘þ BSU|
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$
}́ öÀì ò†÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ
©÷®²ö ö öÀì|à³®õ {õ …Ñ̄ }́ }̧’~²”$ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ BSU |À÷‘þ$
©÷®²ö ²} }̧’~²” …μòý̄$ îïáô }̧“ }üô Ðïì …ú
Øé¿ îï÷²ÿ BSU | {̧ý‡ …μò̄. )Øé¿ îï÷²ÿ|ø~ ®²
…³}…³ ¼÷ã }êá’³üáþ î¦~ØÍ“ ò½¯û|}ò̄( |
}ä³ ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ BSU|$
©÷®²ö ²} ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ àóý̄$ îïáô }̧“
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ à~² òáó̄. |
®̧’å~û îïáô }̧“ Ø~üì|ø~ÿ 3PM |ü~ AMW

|Ôý³ }Àëþ ²} ‰ª¾ òáó̄. |
1( ®̧’å~û ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ 3PM |®}²}ÿ Ø½³®äþ
…ýô 8 ‘~ 023àýë÷…~ü“ ®² •~òýú ²} îþ|‘÷}ò̄ ‰ª¾ àó̄.
|2( ®̧’å~û ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ AMW

|®}²}ÿ Ø½³®äþ …ýô 8 ‘~ 023 àýë÷…~ü“ ®² •~òýú
²} îþ|‘÷}ò̄ ‰ª¾ àó̄. |
®² øóå~ñ öÀì ö š¯} à³®õ Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU|$ }¥’ý~Ë èñ́ ²} ®² î÷²®
}êá’³ü¹ý’ú ̧~àô ²Ð~ü“ àóý̄. |

3PM|ø~ÿ ²îμ ¼¯û Ü~…ì ¼ó~̧~üþ ‘÷̧Ê
®̧’å~û À÷‘þ òý¹’ó̄. |
…¹’ú …ú öÄÑý“ Øé¿ îï÷²ÿ BSU|$ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ öÀì ¼¯û îïáô }̧“
¼ó~̧~üþ ò½÷®. |
øóå~îþ àú òÍð …~ü“ / ̧á’÷² Ø÷²î“ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$ 215 ü~ 8402 …~ü“ ò†~¼¯$
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òª÷}ø̄
…÷®. |
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |…~ǖ Ø÷²î“ ¼¯û …³
}̧~» TAF|…~ ‘Ñ̄}® …~ü“ 21/61/23 …~¼¯. |
‘›ùýμ}” ü~  Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ …̄öõ }‘Á~í
F/I BSU}Àëþ )Ü~ò÷òþ( îïáô }̧“ ¼ó~̧~üþ
ò½÷ò̄. |
}́ Ð̄ñ ‘ï~» ‘³îýó~í Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
®̧’å~û …~ …̄õ ü~ }¼ý~– ®üå³ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. |
}ä³ Øé¿ îï÷²ÿ BSU  |²} ®² ́î~òþ à÷‘~û …ú
È÷² îá³² ÜÉÒ ö öÀì )̧÷}² ö ‰ý~®û( àóý̄$
îïáô }̧“ …ú Øë¾ îï÷²ÿ {̧ý‡ ö}²® ¼÷®.
|îïáô }̧“ ®² ¥ýô ÜÉÒ ö öÀì à³®õ Øë¾
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |À¯}ÿ îμ}¥ð ò~{¼ó~
)‰~²}́ü“( …ú ä÷¿ …³̧¯. 

}ä³ ®² ¥ýô ‰ª¾ ®² ¥~ê“ Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU|$ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ ²} š¯}
àóý̄$ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |îïáô }̧“
{̧ý‡ ®ǖû ü~ ©³}̂ ¼÷®. …ó~…³}üô ́î~òþ àú
î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“ ü~ ®̧’å~û ®² ¥~ê“ ‰ª¾
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |Ü³}² ò̄}²®$ ö̧ýëú
À÷‘þ ©~²šþ ²} öÀì àóý̄. |
…¹’ú …ú ò÷Ó ö Ì³Øý“ ö̧ýëú À÷‘þ ©~²šþ
BSU |ü~ ò÷Ó Ø~üì|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$ ́î~õ   èñ́ …³}ÿ ¼ó~̧~üþ
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ î’Ù~ö” }̧“$ }î~ }üô }î³
¥~àþ }́ Ðý‡ òý¹“ ö ØÝÊ …~ǖ À†³ àóý̄. |
}́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |…³}ÿ øý£ îóÍ÷²
®üå³ÿ …ú šμ ‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ
}̧’Ù~®û òáóý̄. |
‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ ‘Á÷ü³ÿ ‘÷̧Ê Øë¾ îï÷²ÿ
‰½’ý†~òþ òïþ|¼÷ò̄.
}̧’Ù~®û }́ ‘›ùýμ}” š~ò†þ Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU |î~òó̄ ¼~²¶² ü~ ä³ñ àô ø~üþ àú }́
F/I |Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |}̧’Ù~®û
îþ|àó̄$ îïáô }̧“ àýÙý“ Ðïëá³® ²} ‰~üýô
{ö²®û ü~ …ú …³ö´ î½áì îó›³ ¼÷®. |



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

0214

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

}ä³ }́ ö̧~üì š~ò†þ òÍý³ BSUàú š¯}ä~òú
©³ǖ}²ÿ à³®û|}ǖ }̧’Ù~®û àóý̄$ îïáô }̧“
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ò’÷}ò̄ Øë¾ îï÷²ÿ
À÷‘þ ²} ¼ó~̧~üþ àó̄. Øë¾ îï÷²ÿ À÷‘þ
BSU |²} î¹’Ýýï~— …ú ‘³îýó~í ²̧~òú )̧ý¹’ð
À÷‘þ( ©÷®²ö öÀì àóý̄.
}ä³ Øë¾ îï÷²ÿ BSU |¼ï~ ‘÷̧Ê ‰~²‘ý½ô|ø~ÿ
î›~́ÿ ‘Ý¹ýð ¼¯û }̧“$ ØÝÊ {øóåù~ÿ ®²öõ
²ü½ú ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²öÿ ¼ï~
¼ó~̧~üþ ©÷}øó̄ ¼¯. |
‘›ùýμ}‘þ òÍý³ }š³} àóó̄û Ø~üì 3PM )REYALP

3PM(|$ ‘ëÙô øï³}û$ ®ö²…ýô ®ü›ý’~í ‘÷̧Ê F/I

BSU|}¥’ï~è— Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. |
îïáô }̧“ ¼~²¶ BSU ®² …³©þ ‘›ùýμ}”
øï³}û ‰½’ý†~òþ ò½÷®.

* à~…ì }Øμ}ü¾ È÷í ©÷®²ö)Ø³}øð ¼¯û ü~
©³ǖ}²ÿ ¼¯û …ú|À÷²” š¯}ä~òú : ØÝÊ
XUA/BSU…~ à~üì Ü~…ì š¯}¼¯û( …³}ÿ }‘Á~í
daPiî÷²® òý~́ îþ|…~¼¯.
BSU Ôý³ }̧’~ò̄}²® )|…̄öõ ‰÷¼¾ Øëμÿ(
}¥’ï~è— Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òïþ|…~¼¯. |

²ñ ²ǖ² BSU |)î~òó̄ FC|$ DS |$ DS orciM |ö . .(
ö ü~ DDH |©~²šþ }¥’ï~è— Ü~…ì ¼ó~̧~üþ
òý¹’ó̄. |
Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ ®}²}ÿ ¥Ù~Ì“ MRD

|)¥Ù~Ì“ Ü~ò÷òþ }́ Ø~üì|ø~ÿ ®ü›ý’~í( Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. 
|}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Øë¾ îï÷²ÿ BSU |îïáô
}̧“ ¥ýô }̧’Ù~®û }́ OIDUA|¥±Û ¼÷ò̄.
‘ùýú Ø~üì ‰½’ý†~õ }́ Ø~üì|ø~ÿ î÷š÷® ®²
Øë¾ îï÷²ÿ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. |
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ šâ Øë¾
îï÷²ÿ$ }̧’Ù~®û }́ Øë¾ îï÷²ÿ|ø~üþ àú
®}²}ÿ š~ ̧÷‚ý¢þ ö ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ‘ëÙô
øï³}û ø¹’ó̄ ‘÷Àýú òïþ|ä³®®. |
êÉÙ~— ØÝÊ }́ î¦Á÷è‘þ àú }́ ò÷Ó ö}²® à³®òþ
)NI GULP|( …÷®û ö ®² ‘Á÷ü³ ò½~õ ®}®û ¼¯û
}̧’Ù~®û òï~üý̄. |
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7. ®àïú
01 •~òýú }öí ‘ï~ñ {øóåù~ÿ ®²öõ Øë¾ îï÷²ÿ BSU

|²} ‰ª¾ îþ| àó̄.
…³}ÿ êÕ÷ ¥~ê“ }̧áô$ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

8 . |®àïú  
}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Ø~üì ®² ¥~ê“ ‰ª¾ ²} …ú ‘³‘ý‡
°üì òï~ü¾ îþ||®ø̄ :
ò~ñ Ø~üì �|Ðó÷}õ �|øó³îó̄ �| {ê†÷ñ�|Ø÷ê̄² �|Ø~üì
àëþ �ÀÙ¦ú òï~ü¾ îÑï÷êþ �|ò~ñ Ø~üì ...
)®² À÷²” Ð̄ñ öš÷® }ÈéÐ~” øý¢å÷òú }ÈéÐ~‘þ …ú
òï~ü¾ ®² òïþ|{ǖ(.

…³}ÿ ¥³à“ …ú {øóæ …Ñ̄$ ®àïú
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.

3 |.®àïú                        )̧³üÒ …ú ̧ï“ šë÷(
®àïú                         ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄ ‘~
…³}ÿ š¹’›÷ ®² {øóæ ¥~Ä³ …~ ̧³Ð“ …ú ̧ï“
šë÷ ¥³à“ òï~üý̄.

4 |. ®àïú                        )¥³à“ …ú ÐÝ‡(
®àïú                             ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄ ‘~
…³}ÿ š¹’›÷ ®² {øóæ ¥~Ä³ …~ ̧³Ð“ …ú ̧ï“
ÐÝ‡ ¥³à“ òï~üý̄.

5.|®àïú                         )‘á³}²(
{øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ ²} ‘á³}² îþ| àó̄.

6. |®àïú                       )‰ª¾ ‘Á~®Øþ(
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ "MDR" |®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú
ö …³}ÿ ØÑ~í à³®õ "MDR.A"|®àïú ²} …ý¾ }́ 8/0
•~òýú Ø½~² ®øý̄.

"MDR" |: ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ ®²öõ üâ Ø÷ê̄²
‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ|¼÷®.
"MDR.A" |: ‘ï~ñ Ø~üì|ø~ÿ ®²öõ BSU…ú|È÷²
‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ|¼÷ò̄.
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}̧’Ù~®û }́ Øë¾ îï÷²ÿ BSU|

1 |.®àïú                       |)¥~ê“ ‰ª¾ BSU| ü~ XUA(
®² À÷²” }‘Á~í XUAü~ BSU|$ …³}ÿ ‰ª¾
Ø~üì|ø~ÿ î÷š÷® ®² ‘›ùýμ}” š~ò†þ|$ ̧ý¹’ð }́
ø³ ¥~ê“ ®üå³ …ú ¥~ê“  |‘Õýý³ îþ| àó̄. ®² À÷²‘þ
àú øý£ ö̧ýëú ‘›ùýμ}” š~ò†þ À÷‘þ öÀì ò½¯û
…~¼¯$ ‰ýÕ~ñ "aideM ON" |…ú î̄” 3 •~òýú …ú òï~ü¾
®² {î̄û$ ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“ ‰ª¾ Ü†ëþ …~́îþ| ä³®®.
2|.    ®àïú 

…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ }́ }…’̄}$ ®àïú  
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ Ü†ëþ$ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0
•~òýú Ø½~² ®}®û ö Ì³Û î̄” 1 •~òýú î›¯®}— {õ ²}
Ø½~² ®øý̄. 

1

2 3

4

5

6

7

8
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9 |.®àïú 
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² ́ü³ ¼~©ú Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄² ®àïú                                         ²} Ø½~²
®øý̄. …³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ$ ®àïú 
/                                                         ²} Ø½~² ®øý̄. }öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄²
‰ª¾ îþ|¼÷®.
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² …~èüþ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄²$ ®àïú                                      ²} Ø½~²
®øý̄. …³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ$ ®àïú 
/                                            ²} Ø½~² ®øý̄.

01 . |àëý̄                        ö ®àïú
…³}ÿ òï~ü¾ {øóæ …Ñ̄ÿ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾
®àïú ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄$
…³}ÿ òï~ü¾ {øóæ Ü†ëþ$ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾$
®àïú ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄. …³}ÿ ‰³¿ ö ‰ª¾ {øóæ }ò’ª~…þ
®àïú ²} Ø½~² ®øý̄.
Ø½~² àëý̄ …³öõ ¡³©~ò̄õ ö }²® ¥~ê“ àó’³í
À÷‘þîþ|¼÷®.

9 10
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*ü~®{ö²ÿ -}̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û doPi

…ÑÅþ }́ î̄í|ø~ÿ ®̧’å~û|ø~ÿ doPiîïáô
}̧“ }́ îÝ³²}” )‰³ö‘áì( ‘†~®í }ÈéÐ~”
‘†Ñý“ òá³®û ö Ø~üì|ø~ îïáô }̧“ Ü~…ì ‰ª¾
ò†~¼ó̄ î̄í doPiø~ÿ ‘~…Ò ‰³ö‘áì :
- iniM doPi 
-  doPi  ò¹ªú 4 )‘Á÷ü³ÿ( ‘~ ò¹ªú 6 )àé¸ýâ(
- onaN doPi  ò¹ªú 1 ‘~ 4
- hcuoT doPi  ò¹ªú 1 ö 2
‘³‘ý‡ š¹’›÷ ü~ ‰ª¾ {øóæ|ø~ÿ ®}©ì
®̧’å~û doPiîþ ‘÷}ò̄ …~ ‘³‘ý‡ š¹’›÷ ®²
¸ý¹’ð À÷‘þ Ø³ß ®}¼’ú …~¼¯. |
}ä³ doPi…ú ®êýì …³ö´ î½áì ®² {õ }́ à~² }Ø’~® ;
doPi²} ®ö…~²û ‘óÍýð àóý̄. )‘óÍýð ®ö…~²û : …ú
®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ doPiî³}šÑú àóý̄(. |
îïáô }̧“ doPi …~ …~‘³ÿ  ÄÑýÚ Ðïëá³® Ð~®ÿ
ò̄}¼’ú …~¼¯. 
…³©þ î̄í|ø~ÿ doPi|øï~òó̄ enohPi |²} îþ|‘÷}õ
}́ È³üÞ …ë÷‘÷™ …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö î’Áì
òï÷®. ̧ý¹’ð …~ǖ ®}²}ÿ Ü~…ëý“ …ë÷‘÷™ …÷®û
…~¼¯ )øï~òó̄ ø¯Ø÷õ|ø~ÿ }̧’³ü÷ î›ùμ …ú
…ë÷‘÷™(. ̧ý¹’ð À÷‘þ  îþ|‘÷}ò̄ {õ ²} ‰ª¾
àó̄$ öêþ òïþ|‘÷}ò̄ {õ ²} àó’³í òï~ǖ.

ø½¯}²¥ýô }̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û doPi|
…³}ÿ ØÑ~í òï÷®õ doPi |‘÷̧Ê ®àïú|ø~ÿ
¸ý¹’ð À÷‘þ $ …ú à~…ì …³ß }©’Á~Àþ àý~
òý~́ îþ|…~¼¯. à~…ì Ð³Äú ¼¯û ‘÷̧Ê }‰ì
îïáô }̧“ …~Ð̃ î½áì ¼÷®. }́ }üô à~…ì ®²
©÷®²ö àý~ }̧’Ù~®û òáóý̄.

* |à~…ì doPi |àý~²} îþ|‘÷}õ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ

î›~́ àý~©³ǖ}²ÿ òï÷®.
øóå~ñ }‘Á~í ö̧ýëú À÷‘þ ‘÷̧Ê à~…ì doPi$
šâ )Øý¾( ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ®}©ì Ø½~² ®øý̄ ‘~
îμ}¥ï’þ …³}ÿ ‘†~®í }ÈéÐ~” ®² ̧ý¹’ð
À÷‘þ }ü›~® òáó̄. |
®² øóå~ñ ‘óÍýð }Øá“ ø~ÿ À¯}ÿ doPiö
¸ý¹’ð À÷‘þ$ }Øá“|ø~ÿ ø³ ®ö ®̧’å~û
üá¯üå³ ²} ‰÷¼¾ ®}®û ö …³ øð ‘~•ý³ îóÙþ
îþ|ä±}²ò̄$ ê±} îïáô }̧“ àýÙý“ À¯} ²}
‰~üýô {ö²®û ü~ ©³}̂ àóó̄. |

®² øóå~ñ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ ̧ý¹’ð

À÷‘þ$ Ðïëá³® }à÷èüμ² doPi²} Ôý³ ØÑ~í

)©~î÷¿(  àóý̄. øï¢óýô ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û

}́ }à÷èüμ² doPi$ }à÷èüμ² ̧ý¹’ð À÷‘þ ²}

©~î÷¿ àóý̄. 

®² øóå~ñ öÀì …÷®õ à~…ì doPi$ ̧ý¹’ð ¥’þ
…̄öõ öš÷® doPiîþ|‘÷}ò̄ …ú ¥~ê“ XUA|‘Õýý³
¥~ê“ ®ø̄ ö ®² ò’ý›ú îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯}ÿ
îμ}¥ð )‰~²}́ü“( ¼÷®. øóå~îþ àú }́ doPi

}̧’Ù~®û òïþ|àóý̄$ à~…ì doPi²} š¯} àóý̄. |
®² øóå~ñ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ doPi |…~ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö$ à~…ì doPi |²} }́ doPi

|š¯} òï~üý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²” doPi |®² ¥~ê“
‘›ùýμ}” š~ò†þ …~Üþ î~ò̄û ö îïáô }̧“ …Ñ̄}—
…ú ®²̧’þ Ðïì òáó̄.

* |:øï³}û ü~ Ü~…ì ©³ǖ}²ÿ š¯}ä~òú |
)ØÝÊ à~…ëù~ÿ XUA/BSU |š¯}ä~òú(
¥ýô }‘Á~í doPi|$ }́ ‘³îýó~êù~ÿ XUA/BSU

|}̧’Ù~®û àóý̄.
¥ýô š¯} à³®õ doPi|$ ø³ ®ö ‘³îýó~í
XUA/BSU |²} š¯} àóý̄.
…³}ÿ ¼~²¶ ö Ðïëá³® doPi|$ à~…ì }‘Á~í doPi

|…~ǖ …ú ø³ ®ö ‘³îýó~í XUA/BSU |î’Áì ¼÷®.

XUA/BSU
Ôý³Ü~…ì š¯} à³®õ

XUA/BSU
Ü~…ì š¯} à³®õ
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5 . |®àïú                       )‘á³}²(
{øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ ²} ‘á³}² îþ| àó̄.

6 . |®àïú                       )‰ª¾ ‘Á~®Øþ(
®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄ ‘~ ‘ï~ñ
{øóåù~ÿ î÷š÷® ®² ®̧’ú …ó̄ÿ ¥~Ä³$ …ú
‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ ‰ª¾ ¼÷ò̄ ){øóåù~ÿ
‘Á~®Øþ(.
®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄ ‘~ ‘ï~ñ
{ê†÷îù~ÿ î÷š÷® ®² ®̧’ú …ó̄ÿ ¥~Ä³$ …ú
‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ ‰ª¾ ¼÷ò̄ ){ê†÷îù~ÿ
‘Á~®Øþ(.
…³}ÿ êÕ÷ ¥~ê“ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ$ ®àïú ²} î›¯®}—
Ø½~²®øý̄.

}̧’Ù~®û }́ doPi|
*doPi |Ðéî“ ‘›~²ÿ Àó~üÒ elppA|îþ|…~¼¯.

1. |®àïú                        )doPi|(
®² À÷²” }‘Á~í doPi|$ ̧ý¹’ð šù“ ‰ª¾
{øóæ|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² doPi |$ }́ ‘ï~ñ ¥~è”
‰ª¾ ®üå³$ …ú ¥~ê“ ‰ª¾ doPi |‘Õýý³ öÄÑý“
îþ|ø¯. ®² À÷²” Ð̄ñ }‘Á~í ‘›ùýμ}” š~ò†þ
À÷‘þ$ ‰ýÕ~ñ "aideM ON" |…ú î̄” 3 •~òýú …ú
òï~ü¾ ®² {î̄û ö ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“ ‰ª¾ Ü†ëþ
…~́îþ| ä³®®.

2. |®àïú |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ }́ }…’̄}$ ®àïú 
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ‰ª¾ {øóæ
Ü†ëþ$ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®}®û ö Ì³Û 1
•~òýú$ î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. Ø½~² ®àïú …ú î̄” 8/0
•~òýú ö …ý½’³$ {øóæ ²} …~êÑáº ‰ª¾ îþ| àó̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ …Ñ̄ÿ ®àïú                                                    ²} àï’³
}́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ‰ª¾ {øóæ …ú ̧ï“
šë÷ ö ̧³üÒ$ ®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.

3. ®àïú                       )¥³à“ ̧³üÒ ²ö …ú šë÷(
®àïú                                ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄ ‘~
…³}ÿ š¹’›÷ ®² {øóæ ¥~Ä³ ̧³üÒ …ú ̧ï“ šë÷
¥³à“ àóý̄.

4 |. ®àïú                      )¥³à“ …ú ÐÝ‡(
®àïú                             ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄ ‘~
…³}ÿ š¹’›÷ ®² {øóæ ¥~Ä³ ̧³üÒ …ú ̧ï“
ÐÝ‡ ¥³à“ àóý̄.
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7. |®àïú                         )îó÷(
}́ ®̧’ú|…ó̄ÿ ®² ¥~í ‰ª¾ ¥~Ä³ ®² doPi |…ú
®̧’ú|…ó̄ÿ …~è‘³ ¥³à“ îþ| àó̄. …³}ÿ ¥³à“ )‰ª¾(
®̧’ú|…ó̄ÿ ){øóæ( òï~ü½þ$ àëý̄                            ²} Ø½~²
®øý̄. îþ|‘÷}òý̄ ®²öõ ®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ ‰~üýô|‘³
®̧’ú|…ó̄ÿ }ò’ª~…þ ²} š¹’›÷ òï~üý̄. ‘³‘ý‡
®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ doPi|$ …ú ‘³‘ý‡ êý¹“ ‰ª¾$ øó³îó̄}õ$
{ê†÷ñ|ø~$ ̧†â|ø~$ {øóæ|ø~ ö {øóæ|̧~́}õ îþ|…~¼¯.

8. |®àïú  
}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Ø~üì ®² ¥~í ‰ª¾ ²} …ú ‘³‘ý‡
´ü³ òï~ü¾ îþ|®ø¯ :
Ðó÷}õ �øó³îó̄�{ê†÷ñ �ÀÙ¦ú òï~ü¾
Ð~®ÿ�Ðó÷}õ .......
)®² À÷²” Ð̄ñ öš÷® }ÈéÐ~” øý£ ä÷òú
}ÈéÐ~‘þ …ú òï~ü¾ ®² òïþ|{ǖ(.

9.|àëý̄                        ö  ®àïú 
®² À÷²” ¡³©~ò̄õ ®àïú ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ {øóåù~ )®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ( …Ñ̄ }́ {øóæ ®²
¥~í ‰ª¾ ¥~Ä³ )®̧’ú|…ó̄ÿ ®² øï~õ ̧É§( …ú
òï~ü¾ ®²îþ|{ǖ. øï¢óýô ®² À÷²” ¡³©~ò̄õ
®àïú ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ {øóåù~
)®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ( Ü†ì }́ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾
¥~Ä³ )®̧’ú|…ó̄ÿ ®² øï~õ ̧É§( …ú òï~ü¾
®²îþ|{ǖ.
®² À÷²” ‘ï~üì …ú ä÷¿ ®}®õ {øóæ òï~ü½þ ®²
®̧’ú|…ó̄ÿ {øóæ$ ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄$ ̧ý¹’ð
{øóåù~ ²} ²® à³®û ö {øóæ }ò’ª~…þ ‰ª¾ îý½÷®.
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5. |®àïú }ü¹’å~û|ø~ÿ }́ ‰ý¾ °©ý³û ¼¯û
…³}ÿ ‰ª¾ }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ °©ý³û ¼¯û ®² ø³
à̄}ñ }́ ®àïú|ø~ÿ                            ‘~$ ®àïú î÷²®
òÍ³ ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ °©ý³û
à~ò~í ¥~Ä³ $ ®àïú î÷²® òÍ³ ²} …ý¾ }́ 8/0 •~òýú
Ø½~² ®øý̄; À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û îþ|¼÷®.

5 .| ®àïú 
®² À÷²” Ø½~² ®àïú$ ‘ï~ñ }ü¹’å~û|ø~ÿ ²}®ü÷üþ …ú ̧ï“
…~è }̧áô îþ|¼÷ò̄.
Ðïëá³® }̧áô ö}²® ø³}ü¹’å~û ²}®ü÷üþ ¼¯û$ }́ }ü¹’å~û
¥~Ä³ ¼³öÓ à³®û$ ø³ }ü¹’å~û ²} 5 •~òýú ‰ª¾ îþ| àó̄.

}̧’Ù~®û }́ ²}®ü÷ $ àëý̄ø~ÿ àó’³í ‘óÍýï~” ö öê÷ñ
¸ý¹’ð À÷‘þ|

1|.®àïú 
…~ ø³ …~² Ø½~² ®àïú ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“ MF |‘Õýý³ öÄÑý“
®}®û ö …ýô ¥~ê“|ø~ÿ 1MF |ö 2MF |‘Õýý³ îþ| àó̄.

2. |®àïú 
Ø½~² ®àïú MA|üáþ }́ î÷Ÿ|ø~ÿ                                     | ²} }ò’ª~̂
îþ| àó̄. ¥~ê“ MA|®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|$ ‰̄ǖ}²
îþ|¼÷®.

3. |®àïú                       |ö àëý̄ 
|¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô "NO"

|ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ "CCA"|$ ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ²ö¼ô ü~
©~î÷¿ îþ| àó̄. ®² À÷²‘þ àú àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ²}̧“
…¢³©~òý̄$ …ëó̄ÿ À¯} }Øμ}ü¾ ü~Ø’ú ö ®² À÷²‘þ àú …ú
¸ï“ ¡‹ …¢³©~òý̄$ …ëó̄ÿ À¯} à~ø¾ îþ|ü~…̄.

…ëó̄ÿ À¯}ÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ²} ‘óÍýð
òï~üý̄. …³}ÿ }Øμ}ü¾ …ëó̄ÿ À¯} àëý̄ ²} ®²
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ü~ …³}ÿ à~ø¾ …ëó̄ÿ
®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

4. |®àïú  |
®² À÷²” Ø½~² ®àïú                                                 $     Ø³à~òº ‘~
ü~Ø’ô }ü¹’å~û …Ñ̄ÿ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }Øμ}ü¾
îþ|ü~…̄. ®² À÷²” Ð̄ñ ü~Ø’ô }ü¹’å~û š¯ǖ …ú
}ü¹’å~û Ü†ëþ …~́ îþ| ä³®®.
®² À÷²” Ø½~² ®àïú                                                     $ Ø³à~òº ‘~ ü~Ø’ô
}ü¹’å~û Ü†ëþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ à~ø¾ îþ|ü~…̄. ®²
À÷²” Ð̄ñ ü~Ø’ô }ü¹’å~û š¯ǖ …ú }ü¹’å~û Ü†ëþ
…~́îþ| ä³®®.
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®² À÷²” Ð̄ñ }ò›~ñ Ðïëá³® ‘~ 5 •~òýú ‰º }́ Ø½~²
®àïú$ ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“ ‰ª¾ …~́îþ| ä³®®. )‰º }́
ö²ö® …ú ¥~ê“ PUTES|$ …~ }̧’Ù~®û }́ ¡³©¾ ®àïú
ENUT |…ú ¡‹ ö ²}̧“ ¥³à“ à³®û$ …ýô äμüóú|ø~
š~ …ú š~ ¼¯û  ö …~ Ðïëá³® Ø½~² ®àïú    
| äμüóú ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄(.‘óÍýï~” …ú ‘³‘ý‡ ́ü³
‘Õýý³ îþ| àó̄ :   llorcS  � CVDS  �aideM

�kcolC�enohP|    �ssaB.P�llorcS ....        

llorcS|
}üô Ðïëá³® …³}ÿ òï~ü¾ à~²}à’³ø~ÿ …ëó̄‘³ }́ òï~ü¾
î’óþ DCLî÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³® ö …~ àëý̄ àó’³í
àýÙý“ À¯} îþ|‘÷}õ {õ ²} ²ö¼ô ö ©~î÷¿ òï÷®.

CVDS|)àó’³í …ëó̄ÿ À¯} …³}̧~» ̧³Ð“(
}üô Ðïëá³® …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ̧É§ …ëó̄ÿ À¯} ²}
…³}̧~» ̧³Ð“ ©÷®²ö ‘óÍýð òï÷®û ö …~ àëý̄ àó’³í
àýÙý“ À¯} îþ|‘÷}õ {õ ²} ²ö¼ô ö ©~î÷¿ òï÷®.

Ø½~² î›¯® ®àïú                 $ Ðïëá³® }̧áô ²}
î’÷ÜÚ òï÷®û ö }ü¹’å~û }ò’ª~…þ ¥~Ä³ ²} ‰ª¾
îþ| àó̄.

6. |®àïú                          )°©ý³û }‘÷î~‘ýâ(
…~ Ø½~² }üô ®àïú$ }ü¹’å~û|ø~ÿ ²}®ü÷üþ …~ Ø³à~òº
…~è‘³ }ò’ª~̂ ¼¯û ö ®² ®àïú|ø~ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð                       

‘~                                 °©ý³û ¼¯û ö }ü¹’å~û °©ý³û ¼¯û
®² ®àïú 1‰ª¾ îþ|¼÷®. ®² À÷²” Ð̄ñ °©ý³û
}ü¹’å~û$ }ü¹’å~û Ü†ëþ }š³} îþ|¼÷®.8. ®àïú  |

òï~ü¾ }ÈéÐ~” …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ²} ²ö¼ô/
©~î÷¿ îþ| àó̄.

î́~òþ àú DCL |©~î÷¿ }̧“$ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ
DCL |üáþ }́ ®àïú|ø~ ²} Ø½~²®øý̄.

9 |. ®àïú |
…³}ÿ ö}²® ¼ȭ …ú ¥~ê“ ‘óÍýï~” PUTES|$ ®àïú ²}
Ø½~² ®øý̄.

8214

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

8

9



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

9.àëý̄                        ö ®àïú  |
¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú à~ò~í ²}®ü÷üþ …³}ÿ ‘óÍýð
®̧’þ Ø³à~òº$ }üô àëý̄ ²} …¢³©~òý̄.
…³}ÿ }Øμ}ü¾ Ø³à~òº ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ
à~ø¾ Ø³à~òº ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
Ø½~² ®àïú ¥~ê’ù~ÿ }ò’ª~…þ ²} …ú ‘³‘ý‡ …ú À¯}ÿ …ð-
SSAB|$ À¯}ÿ îý~òþ- ELDDIM|$ À¯}ÿ ́ü³ ELBERT|$
…ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡- REDAF |ö …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹ ö ²}̧“-
ENUT ECNALAB |‘Õýý³ îþ|®ø̄. ¥~ê“ }ò’ª~̂ ¼¯û ®²
ÀÙ¦ú …ú òï~ü¾ ®²îþ| {ǖ.‰º }́ }ò’ª~̂ ø³ ¥~ê“ àëý̄
àó’³í ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ü~ ©éÛ
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

àó’³í À¯}ÿ …ð  "SSAB|"
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ð$ àëý̄ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ …ð$ àëý̄ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

aideM|
ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‰ý¾ Ø³Ç }ÈéÐ~” ‰ª¾ 3PM |²}
}ò’ª~̂ îþ| àó̄. îþ|‘÷}õ "eliF /redloF" |ü~ "eltiT

/tsitrA" |²} }ò’ª~̂ òï÷®.

kcolC|
…³}ÿ ö²ö® …ú ̧~Ð“$ ‘óÍýï~” ̧~Ð“$ ®àïú                      
²} Ø½~² ®øý̄. ̧~Ð“ ²} ‘óÍýð òï÷®û ö ®àïú  
²} Ø½~² ®øý̄. ®ÜýÝú ²} ‘óÍýð òï÷®û ö ®àïú
²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ ‘óÍýï~” ̧~Ð“ à~îì ¼¯û ö ©~²Ÿ
¼÷ǖ.
Ø½~² ®àïú                                                   …ú î̄” 8/0 •~òýú ¥ýô ©~î÷¿
…÷®õ$ …ú }̧’Ù~®û àóó̄û }ü›~® Ø÷²ÿ ‘óÍýï~”
¸~Ð“ ²} îþ|®ø¯.

ENOHP |)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ ö²ö® …ú ¥~ê“ ‘óÍýï~” …ë÷‘÷™$ }üô ®àïú ²}
Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ "î†¦̃
Ðïëá³® …ë÷‘÷™" ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

*®² À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð À÷‘þ }́ Ðïëá³® …ë÷‘÷™ ‰½’ý†~òþ
òáó̄$ îó÷ÿ "ENOHP"|®² ®̧’³̧þ òïþ|…~¼¯.

ssaB .P

…³}̧~» ‘áó÷ê÷¶ÿ ²ö}ò½ó~©’þ À÷”$ }üô ‘áó÷ê÷¶ÿ
…ú î¦¯ö®ü“|ø~ÿ …ïþ À¯} àú …ú ®êýì
î¦¯ö®ü“|‘Ñ̄}® ö }ò̄}́û …ëó̄ä÷ø~ÿ Ø~‚Þ {î̄û$ À¯}ÿ
®üó~îýâ ²} }²}‚ú îþ|®ø¯. ‘óÍýð ®² ̧ú ¥~ê“ àð
WOL|/ îý~òú DIM|/ ́ü~® HGIH |}îá~õ ‰±ü³ îþ|…~¼¯.
FFO|� WOL � DIM  � HGIH

*  ¥~ê“ MA|‰½’ý†~òþ òïþ|¼÷®.
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…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ …Ñ̄ÿ$ ®àïú                              ²}
àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ …~ ̧³Ð“ …~è ²ö …ú šë÷$
®àïú                                        8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.

3. ®àïú                      )‰ª¾ ‘Á~®Øþ(
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¥~ê“ "MDR|"$ ®àïú ²} àï’³ }́
8/0 •~òýú ö …³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¥~ê“ "MDR LLA"|$
®àïú ²} 8/0 •~òýú …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.

MDR |: ØÝÊ Ø~üì|ø~/ {øóæ|ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄²/
DC|$ …ú ‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ|¼÷ò̄.
MDR LLA|)ØÝÊ 3PM/AMW|( :  ‘ï~ñ Ø~üì|ø~ÿ
®²öõ DC|$ …ú ‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ|¼÷ò̄.

4 |. ®àïú                        )‘á³}²(
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ "TPR" |®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú ö
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¥~ê“ "TPR.DLF" |®àïú ²} …ý½’³
}́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.

TPR |: ØÝÊ üâ Ø~üì ){øóæ( …ú È÷² î̄ö}ñ
‘á³}² îþ|¼÷®.
TPR .DLF |)ØÝÊ 3PM/AMW( : ‘ï~ñ Ø~üëù~ÿ
®²öõ üâ Ø÷ê̄² …ú È÷² î̄}öñ ‘á³}² îþ|¼÷ò̄.

àó’³í À¯}ÿ îý~òþ "ELDDIM|"
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄ ²} ®² ©éÛ
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

àó’³í À¯}ÿ ́ü³ "ELBERT"|
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ ´ü³$ àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ ́ü³$ àëý̄ ²}
®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

àó’³í ‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ "|REDAF"||
…³}ÿ ‘~üý̄  ²öÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ ÐÝ‡$ àëý̄ ²} ®²
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ¸~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ
…ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷$ ÄÑýÚ îþ|¼÷®( ö …³}ÿ ‘~üý̄ ²öÿ
À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷$ àëý̄ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ
ÐÝ‡$ ÄÑýÚ îþ|¼÷®(.

àó’³í ‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹ ö ²}̧“  "|ECNALAB"| |
…³}ÿ ‘~üý̄ ²öÿ À¯}ÿ …ó̄ä÷ø~ÿ ²}̧“ $ àëý̄ ²} ®²
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹
ÄÑýÚ îþ|¼÷®( ö …³}ÿ ‘~üý̄ …³ ²öÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ
¡‹ $ àëý̄ ²} …³©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄ )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ ²}̧“ ÄÑýÚ îþ|¼÷®(.

}̧’Ù~®û }́ ‰ª¾ àóó̄û  DC|
1. |®àïú |                    ) DC(
®² À÷²” …~²ä±}²ÿ DC|$ ̧ý¹’ð …ú öÄÑý“ ‰ª¾
DC‘Õýý³ îþ| àó̄. 

2. |®àïú 
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ }́ }…’̄} ®àïú 
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ Ü†ëþ ®àïú                                                 ²} àï’³ }́
8/0 •~òýú Ø½~² ®}®û ö Ì³Û üâ •~òýú ®ö…~²û Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ …~ ̧³Ð“ …~è ®² šù“
îÑá÷»$ ®àïú                               ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³
Ø½~² ®øý̄.
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5. ¡³}× ò½~òå³ DC|
î́~òþ àú ̧÷‚ý£ ®² öÄÑý“ NO |ü~  CCA|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯

ö DC |…~²ä±}²ÿ ¼¯û …~¼¯$ ¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
®² À÷²” ©³öŸ DC|$ ¡³}× ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

6. |®àïú ©³öŸ
Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú                                  àï’³ }́ 8/0 •~òýú ¥ýô
‰ª¾ DC|$ {õ ²} ©~²Ÿ îþ| àó̄. ®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ®² öÄÑý“ "FFO" |}üô ®àïú à~² îþ| àó̄.

7. |¼á~Û …~²ä±}²ÿ ̧þ|®ÿ
êÉÙ~— DC²} …ú ò¦÷ÿ  àú ̧ï“ ¡~‰þ ²ö …ú …~è …~¼¯ …ú
{²}îþ  Ø½~² ®øý̄. ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ®² öÄÑý“
"NO" ü~  "CCA"|$ …~ …~²ä±}²ÿ  DC|$ ̧ý¹’ð …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô îþ|¼÷®. 
®² À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©~î÷¿ …~¼¯$ …~ …~²ä±}²ÿ
DC $  ̧ý¹’ð …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

‰ª¾ àóó̄û |ØÝÊ DC|ø~ÿ mc| 21  $  ADDC ü~  DC

3PM  ²}  ‰ª¾ îþ| àó̄. 
®² À÷²‘þ àú DCV|ü~ DC |}ÈéÐ~‘þ …~²ä±}²ÿ
¼÷®$ ‰ýÕ~ñ "rorrE gnidaeR" |…ú òï~ü¾ ®² {î̄û ö
¸þ|®ÿ ©~²Ÿ îþ|¼÷®.

8. ®àïú |
01 •~òýú }öí ‘ï~ñ {øóåù~ÿ ®²öõ DC |‰ª¾
îþ|¼÷®. …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~²
®øý̄.

9. ®àïú  

…~ ø³ …~² Ø½~² ®àïú }ÈéÐ~” {øóæ )Ø~üì( DC |²} …ú
‘³‘ý‡ °üì òï~ü¾ îþ|®ø¯ :

ADDC|:  Ðó÷}õ ̧þ|®ÿ �øó³îó̄ ®ü¹â
ò~ñ {øóæ  �øó³îó̄ {øóæ �{øóæ àëþ.. 
3|PM   DC: ò~ñ Ø~üì  �Ðó÷}õ   �øó³îó̄�{ê†÷ñ 
Ø÷ê̄²  �Ø~üì àëþ ... 
)®² À÷²” Ð̄ñ öš÷® }ÈéÐ~” …³ ²öÿ DC|$ øý£
}ÈéÐ~‘þ òï~ü¾ ®}®û òïþ|¼÷®(.
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ø½¯}²
®² À÷²” ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ò½~òå³$DC²} …~́ä±}²ÿ òáóý̄. |

8

9

10

11

21. |àëý̄                        ö  ®àïú 
…³}ÿ òï~ü¾ {øóæ …Ñ̄ÿ {øóæ ¥~Ä³ ®àïú ²}
®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ
òï~ü¾ {øóæ Ü†ëþ {øóæ ¥~Ä³$ ®àïú ²} ®²
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ
²® à³®õ ö ‰ª¾ {øóæ }ò’ª~…þ$ ®àïú ²} Ø½~²
®øý̄.

01. |®àïú 
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² ́ü³ ¼~©ú Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄²$®àïú                                     ²} Ø½~²
®øý̄. 
…³}ÿ ‰³¿ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ àëý̄                                               ²}Ø½~²
®øý̄. }öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄² ‰ª¾ îý½÷®.
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² …~èüþ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄²$®àïú                                    ²} Ø½~²
®øý̄. …³}ÿ ‰³¿ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ àëý̄  
²} Ø½~² ®øý̄.
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‘÷šú :
‘³‘ý‡ ‰ª¾ Ø~üì|ø~ )Ø÷ê̄²ø~( :
1.‘³‘ý‡ ‰ª¾ {øóæ :        ‘~       …ú ‘³‘ý‡

2.‘³‘ý‡ ‰ª¾ Ø÷ê̄² :
*®² À÷²‘þ àú Ø~üì {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄² ò†~¼¯$ 

Ø÷ê̄² …ú òï~ü¾ ®² òïþ|{ǖ.
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ø½¯}²-}̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ  

À÷‘þ BSU|
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$
}́ öÀì ò†÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ
©÷®²ö ö öÀì|à³®õ {õ …Ñ̄ }́ }̧’~²”$ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |$
©÷®²ö ²} }̧’~²” …μòý̄$ îïáô }̧“ }üô Ðïì …ú
Øé¿ îï÷²ÿ BSU | {̧ý‡ …μò̄. )Øé¿ îï÷²ÿ|ø~ ®²
…³}…³ ¼÷ã }êá’³üáþ î¦~ØÍ“ ò½¯û|}ò̄( |
}ä³ ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ BSU|$
©÷®²ö ²} ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ àóý̄$ îïáô }̧“
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ à~² òáó̄. |
®̧’å~û îïáô }̧“ Ø~üì|ø~ÿ 3PM |ü~ AMW

|Ôý³ }Àëþ ²} ‰ª¾ òáó̄. |
1( ®̧’å~û ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ 3PM |®}²}ÿ Ø½³®äþ
…ýô 8 ‘~ 023àýë÷…~ü“ ®² •~òýú ²} îþ|‘÷}ò̄ ‰ª¾ àó̄.
|2( ®̧’å~û ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ AMW

|®}²}ÿ Ø½³®äþ …ýô 8 ‘~ 023 àýë÷…~ü“ ®² •~òýú
²} îþ|‘÷}ò̄ ‰ª¾ àó̄. |
®² øóå~ñ öÀì ö š¯} à³®õ Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU|$ }¥’ý~Ë èñ́ ²} ®² î÷²®
}êá’³ü¹ý’ú ̧~àô ²Ð~ü“ àóý̄. |

3PM|ø~ÿ ²îμ ¼¯û Ü~…ì ¼ó~̧~üþ ‘÷̧Ê
®̧’å~û À÷‘þ òý¹’ó̄. |
…¹’ú …ú öÄÑý“ Øé¿ îï÷²ÿ BSU|$ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ öÀì ¼¯û îïáô }̧“
¼ó~̧~üþ ò½÷®. |
øóå~îþ àú òÍð …~ü“ / ̧á’÷² Ø÷²î“ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$ 215 ü~ 8402 …~ü“ ò†~¼¯$
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òª÷}ø̄
…÷®. |
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |…~ǖ Ø÷²î“ ¼¯û …³
}̧~» TAF|…~ ‘Ñ̄}® …~ü“ 21/61/23 …~¼¯. |
‘›ùýμ}” ü~  Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ …̄öõ }‘Á~í
F/I BSU}Àëþ )Ü~ò÷òþ( îïáô }̧“ ¼ó~̧~üþ
ò½÷ò̄. |
}́ Ð̄ñ ‘ï~» ‘³îýó~í Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
®̧’å~û …~ …̄õ ü~ }¼ý~– ®üå³ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. |
}ä³ Øé¿ îï÷²ÿ BSU  |²} ®² ́î~òþ à÷‘~û …ú
È÷² îá³² ÜÉÒ ö öÀì )̧÷}² ö ‰ý~®û( àóý̄$
îïáô }̧“ …ú Øë¾ îï÷²ÿ {̧ý‡ ö}²® ¼÷®.
|îïáô }̧“ ®² ¥ýô ÜÉÒ ö öÀì à³®õ Øë¾
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |À¯}ÿ îμ}¥ð ò~{¼ó~
)‰~²}́ü“( …ú ä÷¿ …³̧¯. 

}ä³ ®² ¥ýô ‰ª¾ ®² ¥~ê“ Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU|$ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ ²} š¯}
àóý̄$ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |îïáô }̧“
{̧ý‡ ®ǖû ü~ ©³}̂ ¼÷®. …ó~…³}üô ́î~òþ àú
î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“ ü~ ®̧’å~û ®² ¥~ê“ ‰ª¾
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |Ü³}² ò̄}²®$ ö̧ýëú
À÷‘þ ©~²šþ ²} öÀì àóý̄. |
…¹’ú …ú ò÷Ó ö Ì³Øý“ ö̧ýëú À÷‘þ ©~²šþ
BSU |ü~ ò÷Ó Ø~üì|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$ ́î~õ   èñ́ …³}ÿ ¼ó~̧~üþ
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ î’Ù~ö” }̧“$ }î~ }üô }î³
¥~àþ }́ Ðý‡ òý¹“ ö ØÝÊ …~ǖ À†³ àóý̄. |
}́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |…³}ÿ øý£ îóÍ÷²
®üå³ÿ …ú šμ ‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ
}̧’Ù~®û òáóý̄. |
‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ ‘Á÷ü³ÿ ‘÷̧Ê Øë¾ îï÷²ÿ
‰½’ý†~òþ òïþ|¼÷ò̄.
}̧’Ù~®û }́ ‘›ùýμ}” š~ò†þ Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU |î~òó̄ ¼~²¶² ü~ ä³ñ àô ø~üþ àú }́
F/I |Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |}̧’Ù~®û
îþ|àó̄$ îïáô }̧“ àýÙý“ Ðïëá³® ²} ‰~üýô
{ö²®û ü~ …ú …³ö´ î½áì îó›³ ¼÷®. |
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}ä³ }́ ö̧~üì š~ò†þ òÍý³ ø~̂ BSUàú š¯}ä~òú
©³ǖ}²ÿ à³®û|}ǖ }̧’Ù~®û àóý̄$ îïáô }̧“
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ò’÷}ò̄ Øë¾ îï÷²ÿ
À÷‘þ ²} ¼ó~̧~üþ àó̄. Ø¾ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU

|²} î¹’Ýýï~— …ú ‘³îýó~í ²̧~òú )̧ý¹’ð À÷‘þ(
©÷®²ö öÀì àóý̄.
}ä³ Øë¾ îï÷²ÿ BSU |¼ï~ ‘÷̧Ê ‰~²‘ý½ô|ø~ÿ
î›~́ÿ ‘Ý¹ýð ¼¯û }̧“$ ØÝÊ {øóåù~ÿ ®²öõ
²ü½ú ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²öÿ ¼ï~
¼ó~̧~üþ ©÷}øó̄ ¼¯. |
‘›ùýμ}‘þ òÍý³ }š³} àóó̄û Ø~üì 3PM )REYALP

3PM(|$ ‘ëÙô øï³}û$ ®ö²…ýô ®ü›ý’~í ‘÷̧Ê F/I

BSU|}¥’ï~è— Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. |
îïáô }̧“ ¼~²¶ BSU ®² …³©þ ‘›ùýμ}”
øï³}û ‰½’ý†~òþ ò½÷®.

* à~…ì }Øμ}ü¾ È÷í ©÷®²ö)Ø³}øð ¼¯û ü~
©³ǖ}²ÿ ¼¯û …ú|À÷²” š¯}ä~òú : ØÝÊ
XUA/BSU…~ à~…ì Ü~…ì š¯}¼¯û( …³}ÿ }‘Á~í
daPiî÷²® òý~́ îþ|…~¼¯.
BSU Ôý³ }̧’~ò̄}²® )|…̄öõ ‰÷¼¾ Øëμÿ(
}¥’ï~è— Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òïþ|…~¼¯. |

²ñ ²ǖ² BSU |)î~òó̄ FC|$ DS |$ DS orciM |ö . .(
ö ü~ ø~̂|ø~ÿ DDH |©~²šþ }¥’ï~è— Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. |
Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ ®}²}ÿ ¥Ù~Ì“ MRD

|)¥Ù~Ì“ Ü~ò÷òþ }́ Ø~üì|ø~ÿ ®ü›ý’~í( Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. 
|}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Øë¾ îï÷²ÿ BSU |îïáô
}̧“ ¥ýô }̧’Ù~®û }́ OIDUA|¥±Û ¼÷ò̄.
‘ùýú Ø~üì ‰½’ý†~õ }́ Ø~üì|ø~ÿ î÷š÷® ®²
Øë¾ îï÷²ÿ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. |
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ šâ Øë¾
îï÷²ÿ$ }̧’Ù~®û }́ Øë¾ îï÷²ÿ|ø~üþ àú
®}²}ÿ š~ ̧÷‚ý¢þ ö ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ‘ëÙô
øï³}û ø¹’ó̄ ‘÷Àýú òïþ|ä³®®. |
êÉÙ~— ØÝÊ }́ î¦Á÷è‘þ àú }́ ò÷Ó ö}²® à³®òþ
)NI GULP|( …÷®û ö ®² ‘Á÷ü³ ò½~õ ®}®û ¼¯û
}̧’Ù~®û òï~üý̄. |
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4. |®àïú                         )‘á³}²(
…³}ÿ ‘á³}² {øóæ| ¥~Ä³ $ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0
•~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‘á³}² ‘ï~ñ {øóæ|ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ $
®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ êÕ÷ ‘á³}² $ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

}̧’Ù~®û }́ Øë¾ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|

1 |.®àïú                       |)¥~ê“ ‰ª¾ BSU|(
®² À÷²” }‘Á~í BSU|$ …³}ÿ ‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ
î÷š÷® ®² BSU|$ ̧ý¹’ð }́ ø³ ¥~ê“ ®üå³ …ú ¥~ê“
BSU |‘Õýý³ îþ| àó̄. ®² À÷²‘þ àú øý£ ö̧ýëú
‘›ùýμ}” š~ò†þ À÷‘þ öÀì ò½¯û …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ
"aideM ON" |…ú î̄” 3 •~òýú …ú òï~ü¾ ®² {î̄û$
¸ý¹’ð …ú ¥~ê“ ‰ª¾ Ü†ëþ …~́îþ| ä³®®.

2|.    ®àïú 
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ }́ }…’̄}$ ®àïú  
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ Ü†ëþ$ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0
•~òýú Ø½~² ®}®û ö Ì³Û î̄” 1 •~òýú î›¯®}— {õ ²}
Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ …ú ̧³Ð“
®² ¥~ê“ îÑá÷» ®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³
Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ¥³à“ …ú {øóæ …Ñ̄ÿ ®àïú 
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ‰ª¾
{øóæ ¥~Ä³ …ú ̧³Ð“ ²ö …ú šë÷ $®àïú ²} 8/0
•~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄. 

3 .|®àïú  |                      )‰ª¾ ‘Á~®Øþ(
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ|ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú
‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~²
®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ àì {øóæ|ø~ÿ ®²öõ  BSU$ ®àïú ²}
8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ êÕ÷ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ $ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~²
®øý̄.

1

2 3 4
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6 |.®àïú 
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² ́ü³ ¼~©ú Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄² $®àïú                                         ²} Ø½~²
®øý̄. 
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ$ ®àïú 
²} Ø½~² ®øý̄. }öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄² ‰ª¾ îþ|¼÷®.
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² …~èüþ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄²$ ®àïú                                      ²} Ø½~²
®øý̄. …³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ$ ®àïú 
²} Ø½~² ®øý̄. 5.®àïú 

01 •~òýú }öí ‘ï~ñ {øóåù~ÿ ®²öõ Øë¾ îï÷²ÿ BSU

|²} ‰ª¾ îþ| àó̄. …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® }̧áô$ ®àïú ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

7| . |®àïú  
}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Ø~üì ®² ¥~ê“ ‰ª¾ ²} …ú ‘³‘ý‡
°üì òï~ü¾ îþ||®ø̄ :
ò~ñ Ø~üì $ |Ðó÷}õ $ øó³îó̄ $ | {ê†÷ñ$ |Ø÷ê̄² $ |Ø~üì àëþ $
ÀÙ¦ú òï~ü¾ îÑï÷êþ .
)®² À÷²” Ð̄ñ öš÷® }ÈéÐ~” øý¢å÷òú }ÈéÐ~‘þ …ú
òï~ü¾ ®² òïþ|{ǖ(.

8 . |àëý̄                        ö ®àïú
…³}ÿ òï~ü¾ {øóæ …Ñ̄ÿ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾
®àïú ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄$
…³}ÿ òï~ü¾ {øóæ Ü†ëþ$ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾$
®àïú ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄. 
Ø½~² àëý̄ …̄öõ ¡³©~ò̄õ {õ ö}²® ¥~ê“ àó’³í
À÷‘þ îþ|¼÷®.
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*ü~®{ö²ÿ -}̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û doPi

…ÑÅþ }́ î̄í|ø~ÿ ®̧’å~û|ø~ÿ doPiîïáô
}̧“ }́ îÝ³²}” )‰³ö‘áì( ‘†~®í }ÈéÐ~”
‘†Ñý“ òá³®û ö Ø~üì|ø~ îïáô }̧“ Ü~…ì ‰ª¾
ò†~¼ó̄ î̄í doPiø~ÿ ‘~…Ò ‰³ö‘áì :
- iniM doPi 
-  doPi  ò¹ªú 4 )‘Á÷ü³ÿ( ‘~ ò¹ªú 6 )àé¸ýâ(
- onaN doPi  ò¹ªú 1 ‘~ 4
- hcuoT doPi  ò¹ªú 1 ö 2
‘³‘ý‡ š¹’›÷ ü~ ‰ª¾ {øóæ|ø~ÿ ®}©ì
®̧’å~û doPiîþ ‘÷}ò̄ …~ ‘³‘ý‡ š¹’›÷ ®²
¸ý¹’ð À÷‘þ Ø³ß ®}¼’ú …~¼¯. |
}ä³ doPi…ú ®êýì …³ö´ î½áì ®² {õ }́ à~² }Ø’~® ;
doPi²} ®ö…~²û ‘óÍýð àóý̄. )‘óÍýð ®ö…~²û : …ú
®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ doPiî³}šÑú àóý̄(. |
îïáô }̧“ doPi …~ …~‘³ÿ  ÄÑýÚ Ðïëá³® Ð~®ÿ
ò̄}¼’ú …~¼¯. 
…³©þ î̄í|ø~ÿ doPi|øï~òó̄ enohPi |²} îþ|‘÷}õ
}́ È³üÞ …ë÷‘÷™ …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö î’Áì
òï÷®. ̧ý¹’ð …~ǖ ®}²}ÿ Ü~…ëý“ …ë÷‘÷™ …÷®û
…~¼¯ )øï~òó̄ ø¯Ø÷õ|ø~ÿ }̧’³ü÷ î›ùμ …ú
…ë÷‘÷™(. îþ|‘÷}ò̄ {õ ²} ‰ª¾ àó̄ öêþ òïþ|‘÷}ò̄
{õ ²} àó’³í òï~ǖ.

ø½¯}²¥ýô }̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û doPi|
…³}ÿ ØÑ~í òï÷®õ doPi |‘÷̧Ê ®àïú|ø~ÿ
¸ý¹’ð À÷‘þ $ …ú à~…ì …³ß }©’Á~Àþ àý~
òý~́ îþ|…~¼¯. à~…ì Ð³Äú ¼¯û ‘÷̧Ê }‰ì
îïáô }̧“ …~Ð̃ î½áì ¼÷®. }́ }üô à~…ì ®²
©÷®²ö àý~ }̧’Ù~®û òáóý̄.

* |à~…ì doPi |àý~²} îþ|‘÷}õ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ

î›~́ àý~©³ǖ}²ÿ òï÷®.
øóå~ñ }‘Á~í ö̧ýëú À÷‘þ ‘÷̧Ê à~…ì doPi$
šâ )Øý¾( ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ®}©ì Ø½~² ®øý̄ ‘~
îμ}¥ï’þ …³}ÿ ‘†~®í }ÈéÐ~” ®² ̧ý¹’ð
À÷‘þ }ü›~® òáó̄. |
®² øóå~ñ ‘óÍýð }Øá“ ø~ÿ À¯}ÿ doPiö
¸ý¹’ð À÷‘þ$ }Øá“|ø~ÿ ø³ ®ö ®̧’å~û
üá¯üå³ ²} ‰÷¼¾ ®}®û ö …³ øð ‘~•ý³ îóÙþ
îþ|ä±}²ò̄$ ê±} îïáô }̧“ àýÙý“ À¯} ²}
‰~üýô {ö²®û ü~ ©³}̂ àóó̄. |

®² øóå~ñ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ ̧ý¹’ð

À÷‘þ$ Ðïëá³® }à÷èüμ² doPi²} Ôý³ ØÑ~í

)©~î÷¿(  àóý̄. øï¢óýô ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û

}́ }à÷èüμ² doPi$ }à÷èüμ² ̧ý¹’ð À÷‘þ ²}

©~î÷¿ àóý̄. 

®² øóå~ñ öÀì …÷®õ à~…ì doPi$ ̧ý¹’ð ¥’þ
…̄öõ öš÷® doPiîþ|‘÷}ò̄ …ú ¥~ê“ XUA

|‘Õýý³ ¥~ê“ ®ø̄ ö ®² ò’ý›ú îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯}ÿ îμ}¥ð )‰~²}́ü“( ¼÷®. øóå~îþ àú }́
doPi}̧’Ù~®û òïþ|àóý̄$ à~…ì doPi²} š¯}
àóý̄. |
®² øóå~ñ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ doPi |…~ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö$ à~…ì doPi |²} }́ doPi

|š¯} òï~üý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²” doPi |®² ¥~ê“
‘›ùýμ}” š~ò†þ …~Üþ î~ò̄û ö îïáô }̧“ …Ñ̄}—
…ú ®²̧’þ Ðïì òáó̄.

¥ýô }‘Á~í doPi|$ }́ ‘³îýó~êù~ÿ XUA/BSU

|}̧’Ù~®û àóý̄.
¥ýô š¯} à³®õ doPi|$ ø³ ®ö ‘³îýó~í
XUA/BSU |²} š¯} àóý̄.
…³}ÿ ¼~²¶ ö Ðïëá³® doPi|$ à~…ì }‘Á~í doPi

|…~ǖ …ú ø³ ®ö ‘³îýó~í XUA/BSU |î’Áì ¼÷®.

XUA/BSU
Ôý³Ü~…ì š¯} à³®õ

XUA/BSU
Ü~…ì š¯} à³®õ
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}̧’Ù~®û }́ doPi|
*doPi |Ðéî“ ‘›~²ÿ Àó~üÒ elppA|îþ|…~¼¯.

1. |®àïú                       )doPi|(
®² À÷²” }‘Á~í doPi|$ ̧ý¹’ð šù“ ‰ª¾
{øóæ|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² doPi |}́ ‘ï~ñ ¥~è”
‰ª¾ ®üå³$ …ú ¥~ê“ ‰ª¾ doPi |‘Õýý³ öÄÑý“
îþ|ø¯. ®² À÷²” Ð̄ñ }‘Á~í ‘›ùýμ}” š~ò†þ
À÷‘þ$ ‰ýÕ~ñ "aideM ON" |…ú î̄” 3 •~òýú …ú
òï~ü¾ ®² {î̄û ö ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“ ‰ª¾ Ü†ëþ
…~́îþ| ä³®®.

1

2 3 4

2. |®àïú |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ }́ }…’̄}$ ®àïú 
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ‰ª¾ {øóæ
Ü†ëþ$ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®}®û ö Ì³Û 1
•~òýú$ î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. 
Ø½~² ®àïú …ú î̄” 8/0 •~òýú ö …ý½’³$ {øóæ ²}
…~êÑáº ‰ª¾ îþ| àó̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ …Ñ̄ÿ ®àïú                                                    ²} àï’³
}́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. 
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ …ú ̧ï“ šë÷ ö ̧³üÒ$ ®àïú ²}
8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.

3. |®àïú |                     )‰ª¾ ‘Á~®Øþ(
…³}ÿ ØÑ~í ü~ Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ ¥~ê“ ‰ª¾
‘Á~®Øþ {øóæ|ø~ÿ ®²öõ ®̧’ú|…ó̄ÿ ¥~Ä³$
®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. 
…³}ÿ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ‘ï~ñ {øóæ|ø~ÿ ®²öõ àì
{ê†÷ñ|ø~ÿ doPi|$ ®àïú ²} …ý½’³}́ 8/0 •~òýú Ø½~²
®øý̄. 
…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

4 .| ®àïú                         )‘á³}²(
{øóæ ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ| àó̄.
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7.|àëý̄                        ö  ®àïú 
®² À÷²” ¡³©~ò̄õ ®àïú ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ {øóåù~ )®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ( …Ñ̄ }́ {øóæ ®²
¥~í ‰ª¾ ¥~Ä³ )®̧’ú|…ó̄ÿ ®² øï~õ ̧É§( …ú
òï~ü¾ ®²îþ|{ǖ. 
øï¢óýô ®² À÷²” ¡³©~ò̄õ ®àïú ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ {øóåù~ )®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ( Ü†ì }́
{øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ ¥~Ä³ )®̧’ú|…ó̄ÿ ®² øï~õ
¸É§( …ú òï~ü¾ ®²îþ|{ǖ.
®² À÷²” ‘ï~üì …ú ä÷¿ ®}®õ {øóæ òï~ü½þ ®²
®̧’ú|…ó̄ÿ {øóæ$ ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄$ ̧ý¹’ð
{øóåù~ ²} ²® à³®û ö {øóæ }ò’ª~…þ ‰ª¾ îþ|¼÷®.
Ø½~² ®àïú ¥~ê“ òï~ü½þ ²} }́ SSAB…ú ELDDIM$
ELBERT$ REDAFö ENUT ECNALAB‘Õýý³ îþ|®ø̄.
¥~ê“ }ò’ª~̂ ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®. ‰º }́
}ò’ª~̂ ø³¥~ê“$ àëý̄ àó’³í À÷‘þ ²} ®² šù“ ü~
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

5. ®àïú |
01 •~òýú }öí ‘ï~ñ {øóåù~ÿ ®²öõ BSU |²} ‰ª¾
îþ| àó̄.
…³}ÿ êÕ÷ }̧áô$ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

6. |®àïú  
}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Ø~üì ®² ¥~í ‰ª¾ ²} …ú ‘³‘ý‡
´ü³ òï~ü¾ îþ|®ø¯ :
Ðó÷}õ$ øó³îó̄$  {ê†÷ñ $ ÀÙ¦ú òï~ü¾ Ð~®ÿ$ )®²
À÷²” Ð̄ñ öš÷® }ÈéÐ~” øý£ ä÷òú }ÈéÐ~‘þ …ú
òï~ü¾ ®² òïþ|{ǖ(.

7. |®àïú
}́ ®̧’ú|…ó̄ÿ ®² ¥~í ‰ª¾ ¥~Ä³ ®² doPi |…ú
®̧’ú|…ó̄ÿ …~è‘³ ¥³à“ îþ| àó̄. …³}ÿ ¥³à“ )‰ª¾(
®̧’ú|…ó̄ÿ ){øóæ( òï~ü½þ$ àëý̄                            ²} Ø½~²
®øý̄. îþ|‘÷}òý̄ ®²öõ ®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ ‰~üýô|‘³
®̧’ú|…ó̄ÿ }ò’ª~…þ ²} š¹’›÷ òï~üý̄. ‘³‘ý‡
®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ doPi|$ …ú ‘³‘ý‡ êý¹“ ‰ª¾$ øó³îó̄}õ$
{ê†÷ñ|ø~$ ̧†â|ø~$ {øóæ|ø~ ö {øóæ|̧~́}õ îþ|…~¼¯.
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ø½¯}² ¥ýô }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô 
øï³}û ®}²}ÿ …ë÷‘÷™|

¥ýô ²}òó̄äþ }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û òá³®û ü~
‘óÍýï~” …ë÷‘÷™ ²} ‘Õýý³ ò̄øý̄ )…ú È÷² î`~í
Ðïì øï~øóæ  à³®õ(.
…³©þ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ®}²}ÿ …ë÷‘÷™ îïáô }̧“
‘÷̧Ê ̧ý¹’ð ¼ó~̧~üþ ò½¯û ü~ …~ ̧ý¹’ð ̧~́ä~²
ò†~¼ó̄.
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³®ø~ÿ î³‘†Ê …~ …ë÷‘÷™ ®²
¸ý¹’ð À÷‘þ$ ®̧’÷²}êÑïì }̧’Ù~®û }́ …ë÷‘÷™ ®²
à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ‘ëÙô øï³}û ©÷® ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
‘ëÙô øï³}û …~ǖ …~ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® …ë÷‘÷™$ …~
¸ý¹’ð À÷‘þ øï~øóæ  ¼÷®.
¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ‘ëÙô øï³}û )®}©ì ©÷®²ö( ö
©~²Ÿ }́ î¦¯ö®û {ò’ô|®øþ )…ú È÷² î`~í ‘÷òì$
´ü³´îýô ü~ ®² îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ ö Ôý³û(
òïþ|‘÷}òý̄ }́ Ðïëá³®ø~ÿ øó̄´Ø³ÿ }̧’Ù~®û
àóý̄.
®² À÷²‘þ àú ̧ýåó~í|ø~ÿ ‘ëÙô øï³}û ÄÑýÚ
}̧“ ü~ À¯}ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö ©ýëþ …ëó̄ }̧“$
îïáô }̧“ ¼óý̄õ À¯}ÿ Ø³® {õ È³Û ©Ê
î½áì …~¼¯.

‘ëÙô øï³}û ²} ®² òμ®üáþ ü~ ®}©ì }š¹~ñ
Øëμÿ Ü³}² ò̄øý̄$ ®² Ôý³ }üô À÷²” }‘Á~í
…ë÷‘÷™ ̧ý¹’ð ÜÉÒ ¼¯û ü~ ®² ©¯î~”
}ü¹’å~û|ø~ÿ ‘ëÙô øï³}û ‘̄}©ì }ü›~®
îþ|¼÷®.
øóå~îþ àú ‘ëÙô øï³}û }́ È³üÞ …ë÷‘÷™
î’Áì ¼¯û }̧“$ …ú ®êýì Ðïëá³®ø~ÿ }Ä~Øþ
î³‘†Ê …~ …ë÷‘÷™$ ¼~²¶ ‘ëÙô ́ö®‘³ }́ îÑï÷í
©~êþ îþ|¼÷®.
…³©þ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ü~ ®üå³ ‘›ùýμ}”
îïáô }̧“ îó›³ …ú ‘̄}©ì$ ò÷üμ ü~ Ðïëá³®
ò~ÜÂ ̧ý¹’ð À÷‘þ ¼÷ò̄. ®² }üô À÷²”$
îïáô }̧“ š~ …ú š~üþ î¦ì Ü³}²äý³ÿ ‘ëÙô
øï³}û$ î½áì ²} …³È³Û òï~ǖ.
êÉÙ~— ò~ñ ‘ëÙô ©÷® ²} …ú }òåëý¹þ °©ý³û
òï~üý̄$ ®² Ôý³}üô|À÷²” $ ò~ñ ‘ëÙô ¼ï~ …ú
®²̧’þ òï~ü¾ ®}®û òïþ|¼÷®.
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‘óÍýï~” ‘ëÙô øï³}û
‘ï~ñ Ðïëá³®ø~ÿ î³‘†Ê …~ …ë÷‘÷™ }́ È³üÞ îó÷ÿ
ENOHP |Ü~…ì }ò›~ñ îþ|…~¼ó̄.
1 ( …³}ÿ ö²ö® …ú îó÷ÿ PUTES |®àïú PUTES |²} Ø½~²

®øý̄.
2( …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄|äμüóú "ENOHP"

|²} }ò’ª~̂ òï÷®û ö ®àïú                                  |²} Ø½~²
®øý̄.

3|( …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄|                  | äμüóú ®êª÷}û ²}
}ò’ª~̂ òï÷®û ö ̧Šº ®àïú                        |²} Ø½~²
®øý̄.

ÐÐïïëëáá³³®®  ‘‘ëëÙÙôô  ……~~  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ……ëë÷÷‘‘÷÷™™  htooteulB||
))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

1 |. ®àïú                                      : ‘ï~» ²} öÀì ü~ îó’Ýì îþ| àó̄.
2 |. ®àïú                   : ‘ï~» ²} ²® ü~ î’÷ÜÚ îþ| àó̄.
3 |. ®àïú                                 : îýμ}õ …ëó̄ÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ ²}

}Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ ®øý̄. |
4. ®àïú                                   : ¥ýô ‘ï~» À¯}ÿ îýá³öØ÷õ

²} ÜÉÒ îþ| àó̄.

…ë÷‘÷™ ®htooteulB ¡ý¹“ ?
…ë÷‘÷™ üâ ‘áó÷ê÷¶ÿ …þ|̧ýð îþ|…~¼¯ àú ®²
®̧’å~û|ø~ÿ ¡ó̄ä~òú …~ Ǖ²” ‰~üýô$|øï~òó̄
øó̄´Ø³ÿ$ ø¯̧“$ Ø³̧’ó̄û|ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö²
…þ|̧ýð ö Ôý³û }îá~õ }‘Á~í à÷‘~û ²} Ø³}øð îþ|{ö²®.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ …ë÷‘÷™ ²} ®²
ö̂ ̧~ü“ ́ü³ îÉ~êÑú òï~üý̄ :
moc.htooteulB.www|

î½ªÁ~” àëþ |
}üô ̧ý¹’ð À÷‘þ øó̄´Ø³ÿ ö ø¯“̧|ø~ÿ
î›ùμ …ú ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ ²} ‰½’ý†~òþ îþ| àó̄.
-   Ðïëá³® øó̄´Ø³ÿ : }îá~õ ®²ü~Ø“ ü~ }ü›~®
‘ï~» …þ|̧ýð }́ È³üÞ ¼ó~̧~üþ À¯}.
-   Ðïëá³® ø¯̧“ : ‰ª¾ î÷̧ýÝþ }́ È³üÞ
‘ëÙô øï³}û )àú öü·äþ PD2A|²} ‰½’ý†~òþ
îþ| àó̄( …ú À÷²” …þ|̧ýð.

*ü~®{ö²ÿ
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û …ë÷‘÷™$ ‘ëÙô øï³}û …~ǖ …~
¸ý¹’ð  øï~øóæ ¼¯û …~¼¯.
®² ø³ ´î~õ ØÝÊ üâ ‘ëÙô øï³}û }ò’ª~…þ
îþ|‘÷}ò̄ …~ ̧ý¹’ð }‘Á~í ü~…̄.
…³©þ ‘ëÙô|ø~ …~ }üô ̧ý¹’ð øï~øóæ ò†÷®û ö
Ü~…ì }‘Á~í òïþ|…~¼ó̄.

àëïú ö ê÷ä÷ÿ …ë÷‘÷™ ®
htooteulB|$ Ðé‚ð

‘›~²ÿ •†“ ¼¯û î’ÑëÞ …ú Àó~üÒ ®htooteulB

GIS |îþ|…~¼¯ ö ø³ ä÷òú }̧’Ù~®ûàý~}́ }üô î~²ã
‘¦“ êý¹~òº îþ|…~¼¯.
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™$ ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ î÷²® òý~́ }̧“.

12

3

44

3
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3|. ò~ñ ‘ëÙô øï³}û î÷²® òÍ³ ²} }́ êý¹“ }ò’ª~̂ òï~üý̄.

¥±Û üâ ‘ëÙô øï³}û
‘ëÙô øï³}û øï~øóæ  ¼¯û ²} îþ|‘÷}õ ¥±Û òï÷®.
- ‰º }́ ¥±Û üâ ‘ëÙô øï³}û$ ‘ï~ñ }ÈéÐ~” î³‘†Ê …~ {õ
‘ëÙô  øï³}û òýμ ¥±Û îþ|¼÷ò̄ )¼~îì ®Ø’³¡ú ‘ëÙô(.
-  ®² À÷²‘þ àú î›¯®}— îþ|©÷}øý̄ }́ ‘ëÙô øï³}û ¥±Û
¼¯û …~ ̧ý¹’ð À÷‘þ }̧’Ù~®û òï~üý̄$ …~ǖ î›¯®}—
øï~øóæ¼ȭ ²} }ò›~ñ ®øý̄.
1 .   …³}ÿ ö²ö® …ú îó÷ÿ PU TES|$ ®àïú                                               ²}        Ø½~²

®øý̄.
2 . ®² îó÷ÿ ENOHP|$ }…’̄} äμüóú"ENOHP" |ö ̧Šº

"ETELED" |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
3| . }́ êý¹“ òï~ü½þ ‘ëÙô$ ò~ñ ‘ëÙô  øï³}û î÷²® òÍ³ ²}

}ò’ª~̂ òï~üý̄.
‘Õýý³ }öê÷ü“

øóå~îþ àú ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ́ü~®ÿ …ú ̧ý¹’ð
À÷‘þ î’Áì ¼¯û …~¼ó̄$ ̧ý¹’ð …ú ‘³‘ý‡ ́ü³
}Ǖ}ñ …ú ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ îþ|òï~ǖ :
1 (  ‘ëÙô …~ "  }öê÷ü“" …ý½’³ ²} }ò’ª~̂ îþ| àó̄;
2 (  ‘ëÙóþ àú ®ØÑú Ü†ì î’Áì ¼¯û ²} }ò’ª~̂ îþ| àó̄;
3(  }²‘†~Ë }‘÷î~‘ýâ ²} Ôý³ ØÑ~í îþ| àó̄.

1 . …³}ÿ ö²ö® …ú îó÷ÿ PUTES|$ ®àïú                               |²}
Ø½~² ®øý̄.

øï~øóæ ¼¯õ …~ üâ ‘ëÙô øï³}û
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ …ë÷‘÷™$ ‘ëÙô øï³}û …~ǖ …~ ̧ý¹’ð
À÷‘þ øï~øóæ ¼÷® )•†“ ¼÷®(. ¥¯}à³̀ 5 ‘ëÙô ²}
îþ|‘÷}õ …~ ̧ý¹’ð øï~øóæ òï÷®.

‘÷šú : |
Ø³{üó̄ øï~øóæ ¼¯õ …¹’ú …ú î̄í ø³ ‘ëÙô øï³}û$
î’Ù~ö” îþ|…~¼¯. ‰ý¾ }́ }Ǖ}ñ …ú øï~øóæ  à³®õ
‘ëÙô øï³}û $ ®̧’÷²}êÑïì }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô ©÷® ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.
‰º }́ øï~øóæ  ¼¯õ$ òý~́ÿ …ú øï~øóæ à³®õ î›¯®
‘ëÙô øï³}û òý¹“$ îå³ }üóáú ‘ëÙô …ú È÷² ®̧’þ }́
¸ý¹’ð À÷‘þ ¥±Û ¼÷® )…ª¾ "¥±Û ‘ëÙô" ²} îÉ~êÑú
òï~üý̄( ü~ }ÈéÐ~” ©÷®²ö }́ ²öÿ ‘ëÙô øï³}û ‰~ã ¼÷®.

1 . …³}ÿ ö²ö® …ú îó÷ÿ PUTES |®àïú                          |²}
Ø½~² ®øý̄.

2| . äμüóú|ø~ÿ "ENOHP" |ö ̧Šº "RIAP" |²} }́
îó÷ÿ ENOHP |}ò’ª~̂ òï~üý̄.

3 . ̧ý¹’ð À÷‘þ "0000: yek ssap ... gnihcraeS "|²}
ò½~õ îþ|®ø¯.

4 . ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ ²} ®² ‘ëÙô øï³}û ©÷® š¹’›÷
òï~üý̄. ‘ëÙô ¼ï~ …~ǖ ]ò~ñ î̄í ©÷®²ö[ ²} ®²
êý¹“ ö̧~üì …ë÷‘÷™ òï~ü¾ ®ø¯. ̧Šº }Ǖ}ñ
…ú øï~øóæ òï÷®õ  }́ È³üÞ ‘ëÙô  øï³}û ©÷®
òï~üý̄.
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‘÷šú :
®² À÷²‘þ àú ‘ëÙô øï³}û  …~ ®ö ü~ ¡ó̄ ©÷®²öÿ üâ î̄í
øï~øóæ  ¼¯û …~¼¯$ îïáô }̧“ ‘ëÙô øï³}û ò~ñ ö̧~üì
…ë÷‘÷™ ²} …ú ®²̧’þ òï~ü¾ ò̄ø̄. ®² }üô À÷²” ò~ñ
òï~ü½þ …³ ²öÿ ‘ëÙô øï³}û ©÷® ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
…³}ÿ î`~í$ ®² À÷²‘þ àú ò~ñ ©÷®²ö OTNACIP AIK

|îþ|…~¼¯. …³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ }…ù~ñ$ ò~ñ ©÷®²ö ²} }́
OTNACIPAIK      |…ú      OTNACIP -SNHOJ      |ü~
1 -RAC CMK |  ‘Õýý³ ®øý̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ ®̧’÷²}êÑïì$ à’~…¢ú ²}øóï~ÿ
‘ëÙô ©÷® ²} îÉ~êÑú òï÷®û ü~ …~ à~²©~òú ̧~́ò̄û
‘ëÙô ‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.
}‘Á~í …ú ‘ëÙô øï³}û|

‰º }́ ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™$ ‘ëÙô øï³}øþ àú …~²
{©³ }̧’Ù~®û ¼¯û $ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ö î’Áì
îþ|¼÷®. ®²À÷²‘þ àú ‘ï~üì …ú }‘Á~í ‘ëÙóþ
î’Ù~ö” ®}²ǖ$ îþ|‘÷}õ }́ È³üÞ îó÷ÿ"enohP

tceleS" |$‘ëÙô øï³}û î’Ù~ö‘þ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
ØÝÊ üâ ‘ëÙô }ò’ª~…þ ²} îþ|‘÷}õ øïμî~õ …ú
¸ý¹’ð øó̄´Ø³ÿ î’Áì òï÷®.
1 . …³}ÿ ö²ö® …ú îó÷ÿ PUTES|$ ®àïú                           |²} 

Ø½~² ®øý̄.
2. ®² îó÷ÿ ENOHP|$ }…’̄} äμüóú "ENOHP" |ö

¸Šº "TCELES" |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
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2| . }́ îó÷ÿ ENOHP|$ äμüóú "ENOHP" |ö ̧Šº
"YTIROIRP" |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

3 . ò~ñ ‘ëÙô øï³}û î÷²® òÍ³ ²} }́ êý¹“ òï~ü½þ
}ò’ª~̂ òï~üý̄.

‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ 
…ëó̄ÿ À¯}ÿ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ ²} îþ|‘÷}õ …~ àëý̄ø~ÿ
‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ ‘óÍýð òï÷®.
1| . …³}ÿ ö²ö® …ú îó÷ÿ PUTES|$ ®àïú                              |²}

Ø½~² ®øý̄.
2 . ®² îó÷ÿ ENOHP|$ äμüóú|ø~ÿ "ENOHP" |ö

¸Šº "LOVTB" |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
3. …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ENUT$ …ëó̄ÿ À¯} ²} ®²

îýμ}õ ®êª÷}û ‘óÍýð òï÷®û ö …³}ÿ ‘~üý̄ àëý̄
ENUT²} Ø½~² ®øý̄.

²ö¼ô/ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™
…~ }̧’Ù~®û }́ }üô îó÷$ îþ|‘÷}õ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ ²} ØÑ~í
)NO( |ü~ Ôý³ ØÑ~í )FFO( |òï÷®.
-®² À÷²” Ôý³ ØÑ~í ¼ȭ …ë÷‘÷™$ ‘ï~ñ ®̧’÷²}” î³‘†Ê

…~ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ …̄öõ ‘÷šú …ú ‘ï~üì …ú ²ö¼ô à³®õ ü~
òá³®õ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.

1| . …³}ÿ ö²ö® …ú îó÷ÿ PUTES|$ ®àïú                              |²}
Ø½~² ®øý̄.

2 . ®² îó÷ÿ ENOHP|$ äμüóú|ø~ÿ "ENOHP" |ö
¸Šº "FFO TB" |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
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®²ü~Ø“ ‘ï~» ‘ëÙóþ |
¥ýô ®²ü~Ø“ ‘ï~» ‘ëÙóþ$ À¯}ÿ ́òæ }́ …ëó̄ä÷ø~
¼óý̄û ¼¯û ö ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú öÄÑý“ ‘ëÙô ‘Õýý³
îþ| àó̄.¥ýô ®²ü~Ø“ ‘ï~» ‘ëÙóþ ‰ýÕ~ñ "gnimocnI" |ö
¼ï~²û ‘ëÙô ö²ö®ÿ )®² À÷²” öš÷®( …³ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ ̧ý¹’ð À÷‘þ$ ‰̄ǖ}² îþ|¼÷®.

…³}ÿ ‰~̧« …ú ‘ï~» :
-   ®àïú                     ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ ²® ‘ï~» |:
-   ®àïú                           ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ ́òæ: 
-  }́ ®àïú|ø~ÿ EMULOV|²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ

}̧’Ù~®û òï~üý̄.
…³}ÿ }ò’Ý~í ‘ï~» …ú ‘ëÙô øï³}û )‘ï~»|ø~ÿ ©Á÷Àþ( :

-   ®àïú         ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½³®û ö
òåù¯}²ǖ ‘~ ̧ý¹’ð À÷‘þ ‘ï~» ²} …ú ‘ëÙô
øï³}û îó’Ýì àó̄.

À¦†“ …~ ‘ëÙô øï³}û
¥ýô À¦†“ …~ ‘ëÙô øï³}û ‰ýÕ~ñ "sllaC evitcA" |ö
¼ï~²û ‘ëÙô È³Û ®üå³ ‘ï~» )®² À÷²” öš÷®( …³
²öÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú òï~ü¾ ®²îþ|{ǖ.

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ îýá³öØô :
- ®àïú                                        | ²öÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ ‰~ü~õ ‘ï~» 
-   ®àïú                   ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄.

‘ï~» ä³Ø’ô |
…~ Ø½~² ®àïú            ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ|‘÷}õ
‘ï~» …³Ü³}² à³®.
-   }üô Ðïëá³® à~îé— î½~…ú Ø½~² ®àïú              ²öÿ

‘ëÙô øï³}û îþ|…~¼¯.

‘÷šú :
…³©þ î̄í|ø~ÿ ‘ëÙô øï³}û òý~́îó̄ ®ö…~² Ø½~²
®àïú              …³}ÿ …³Ü³}²ÿ ‘ï~» îþ|…~¼ó̄.

*ü~®{ö²ÿ|

®² î÷ÜÑý“|ø~ÿ ́ü³$ îïáô }̧“ ¼ï~ ü~ È³Û ®üå³
î½áëþ ®² ¼óý̄õ À¯}ÿ üá¯üå³ ®}¼’ú …~¼ý̄.
1 .®² À÷²” À¦†“ øð ́î~õ îïáô }̧“ À¯}ÿ

üá¯üå³ ²} ò½ó÷ǖ )}üô òÝÂ òý¹“( …ú ò÷…“
À¦†“ àóý̄.

2| . À¯}ÿ …ë÷‘÷™ ²} ®² ̧É§ ‰~üýô òåù¯}²ǖ.
À¯}ÿ …ëó̄ îïáô }̧“ îó›³ …ú }à÷ ö ò÷üμ ¼÷®.

3 . ¥ýô ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ‰³ ®̧“|}ò̄}́.
4 . ¥ýô ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~®.
5 . ¥ýô …~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~.
6| . ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®²ü¢ú|ø~ÿ ø÷} …ú ̧ï“ îýá³öØô.
7| . øóå~îþ àú À¯}ÿ Øô }ü³à~ò̄ü½ô ́ü~® …~¼¯.
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‘÷šú :
òú ‘óù~ Ø~üì|ø~ÿ 3PM|$ àú ‘ï~ñ {øóæ| Ø~üì|ø~ÿ
À÷‘þ àú ‘ëÙô øï³}û ‰½’ý†~òþ îþ|àó̄$ Ü~…ì
¼óý̄õ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ îþ|…~¼ó̄.
‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ®}²}ÿ …ë÷‘÷™ îþ|…~ü¹“
Ðïëá³®ø~ÿ PD2A|ö PCRVA|²} ‰½’ý†~òþ òï~üó̄.
…³©þ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ®}²}ÿ …ë÷‘÷™ …~
‰½’ý†~òþ }́ PD2A|ö PCRVA|®² }Ǖ}ñ }öí
î÷̧ýÝþ ²} }́ ø̄“̧ ‰ª¾ òïþ|àóó̄$ êÉÙ~— …ú
ò¦÷ °üì Ðïì àóý̄ :

cisuM           reganam eliFuneM|
htooteulB aiv yalP          noitpO|
êÉÙ~— …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ à’~…¢ú
²}øóï~ÿ ‘ëÙô øï³}û ©÷® ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
…³}ÿ ‘÷ÜÚ òï÷®õ î÷̧ýÝþ$ }́ È³üÞ ‘ëÙô øï³}û
î÷̧ýÝþ ²} î’÷ÜÚ òï÷®û ö ̧Šº ¥~ê“ ̧ý¹’ð
À÷‘þ ²} …ú ¥~ê“ ®üå³ÿ …ú šμ " yalp 3PM " |‘Õýý³
®øý̄ )…ú È÷² î`~í MF|$ MA|$ DC |ö Ôý³û(.

}̧’Ù~®û }́ ø̄“̧ …ú Ðó÷}õ …ë÷‘÷™ î÷̧ýÝþ
}üô ̧ý¹’ð À÷‘þ PD2A)‰³öØ~üì ‘÷´üÒ À¯}ÿ
‰ý½³Ø’ú( ö PCRVA|)‰³öØ~üì àó’³í }́ ²}û ®ö²
À÷‘þ ‘Á÷ü³ÿ( ²} ‰½’ý†~òþ îþ| àó̄.
ø³ ®ö ‰³öØ~üì ä÷¿ ®}®õ …ú î÷̧ýÝþ 3PM |}́
È³üÞ ‘ëÙô øï³}û ®}²}ÿ …ë÷‘÷™  øï~øóæ ¼¯û ²}
‰½’ý†~òþ îþ| àó̄. 
…³}ÿ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ3PM|}́ ‘ëÙô øï³}û …ë÷‘÷™$
Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ ²öÿ ‘ëÙô øï³}û ©÷® ²}
…³}̧~» à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ‘ëÙô øï³}û ‰ª¾ à³®û
ö ®àïú                                 ²öÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} Ø½~²
®øý̄ ‘~  "yalP  3PM" …³ ²öÿ ÀÙ¦ú DCL ‰̄ǖ}²
¼÷®. ¥ýô ‰ª¾ î÷̧ýÝþ }́ È³üÞ ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ …ú …ë÷‘÷™$ ̧ý¹’ð À÷‘þ ø¯“̧ ‰ýÕ~ñ
"EDOM  3PM"²} òï~ü¾ îþ|®ø¯.
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*|  ®² À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð $ }́ Ðïëá³® …ë÷‘÷™ ‰½’ý†~òþ òáó̄$ ê÷ä÷ÿ …ë÷‘÷™ htooteulBöš÷® òª÷}ø¯ ®}¼“.

‰ª¾ àóó̄û DC |:EAT011MA)}²ö‰~üþ(
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6 . |}ü¹’å~øù~ÿ }́ ‰ý¾ °©ý³û ¼¯û
…³}ÿ ‰ª¾ }ü¹’å~û °©ý³û ¼¯û ®² ø³ à̄}ñ }́
®àïú|ø~ÿ                       ‘~      $               ®àïú î÷²® òÍ³ ²}
àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ °©ý³û à~ò~í ¥~Ä³ ®² ø³ üâ }́ ®àïú|ø~ÿ

‘~                        $ ®àïú î÷²® òÍ³ ²} …ý¾ }́
8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄$ À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û
îþ|¼÷®.

}̧’Ù~®û }́ ²}®ü÷ $ àëý̄ø~ÿ àó’³í ‘óÍýï~” ö öê÷ñ
¸ý¹’ð À÷‘þ|

1|.®àïú 
…~ ø³ …~² Ø½~² ®}®õ ®àïú                                     ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“
MF |‘Õýý³ öÄÑý“ ®}®û ö …ýô ¥~ê“|ø~ÿ 1MF |ö AMF

|‘Õýý³ îþ| àó̄.
MA/MF :  1MF �2MF �AMF �1MF  . . . 

2. ®àïú 
Ø½~² ®}®õ ®àïú                                              üáþ }́ î÷Ÿ|ø~ÿ ]MA[ |²}
}ò’ª~̂ îþ| àó̄. ¥~ê“ MA|®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|$ ‰̄ǖ}²
îþ|¼÷®.

MA:  1MA�2MA�AMA�1MA. . . 

3. ®àïú |
à~ò~êù~ÿ AT |)ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ( ®²¥~ê“ MF|$ DC|$
XUA|…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®²ü~Ø“ }ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ
SDR |²} ØÑ~í ü~ Ôý³ ØÑ~í îýáó̄.

4 . |®àïú                         ö àëý̄ |
¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|$ ̧ý¹’ð
À÷‘þ ²} ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ îýáó̄.
®² À÷²‘þ àú àëý̄ ®² šù“/ ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û ¼÷®$ …ëó̄ÿ À¯}
}Øμ}ü¾/ à~ø¾ îþ|ü~…̄.
…¹’ú …ú î̄í$ ®² À÷²‘þ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}²
ò̄}¼’ú …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ "" "egrahcsiD yrettuB|…~‘³ÿ
©~êþ îþ|¼÷®" …ú î̄” 01 •~òýú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL |…ú òï~ü¾ ®²{î̄û ö ‰º }́ ä±¼“
1̧~Ð“ Ðïëá³® ¸ý¹’ð À÷‘þ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

5 .|®àïú |
®² À÷²” Ø½~²®àïú                                 $ Ø³à~òº ‘~ ü~Ø’ô
}ü¹’å~û Ü†ëþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ à~ø¾ îýý~…̄.
®² À÷²” Ø½~² ®àïú                                              $ Ø³à~òº ‘~ ü~Ø’ô
}ü¹’å~û …Ñ̄ÿ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }Øμ}ü¾ îýý~…̄.
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…~ Ø½~² ®àïú                                     $ ¥ýô š¹’›÷ÿ YTP

|®² }ò’ª~̂ ò÷Ó …³ò~îú SDR|$ ¥³à“ îýáó̄.

01 . |®àïú
Ø½~² ®àïú                              ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |ö ò÷² ‰º

î́ýóú ²} ²ö¼ô/ ©~î÷¿ îýáó̄.

11. |®àïú |

}üô ®àïú ²} …³}ÿ ö²ö® …ú ¥~ê“ PUTES |Ø½~²
®øý̄. ®² À÷²” Ð̄ñ }ò›~ñ Ðïëá³® …ú î̄” 8
•~òýú$ ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“ ‰ª¾ Ü†ëþ …~́ îýå³®®.
®² ¥~ê“ "PUTES" | àëý̄ ENUT |²} …¢³©~òý̄ ‘~
îá~õ òï~ …ýô î÷}²® ¥³à“ àó̄ ö …³}ÿ }ò’ª~̂ ø³
î÷²® àëý̄ ENUT |²} Ø½~²®øý̄.

5 .| ®àïú 
®² À÷²” Ø½~² ®àïú$ ‘ï~ñ }ü¹’å~û|ø~ÿ
²}®ü÷üþ …ú ̧ï“ …~è }̧áô îþ|¼÷ò̄.
Ðïëá³® }̧áô ö}²® ø³}ü¹’å~û ²}®ü÷üþ ¼¯û$ }́
}ü¹’å~û ¥~Ä³ ¼³öÓ à³®û$ ø³ }ü¹’å~û ²} 5 •~òýú
‰ª¾ îþ| àó̄.
Ø½~² î›¯® ®àïú                 $ Ðïëá³® }̧áô ²}
î’÷ÜÚ òï÷®û ö }ü¹’å~û }ò’ª~…þ ¥~Ä³ ²} ‰ª¾
îþ| àó̄.

8. ®àïú                       )®àïú °©ý³û }‘÷î~‘ýâ(
…~ Ø½~² }üô ®àïú$ }ü¹’å~øù~ÿ ²}®ü÷üþ …~ Ø³à~òº
…~è‘³ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ¼¯û ö ®² ®àïú|ø~ÿ
}́ ‰ý¾ °©ý³û ]1[‘~ ]6[°©ý³û ¼¯û ö }ü¹’å~û
°©ý³û ¼¯û$ ®² ®àïú 1$ ‰ª¾ îþ|¼÷®. ®² À÷²”
Ð̄ñ °©ý³û }ü¹’å~û$ }ü¹’å~û Ü†ëþ ‰ª¾ îþ|¼÷®.

®² …³©þ î̄êù~$ °©ý³û }ü¹’å~û ØÝÊ ®²
®àïú|ø~ÿ ]1[‘~ ]6[$ ØÝÊ ®² î÷Ÿ AMF |ü~ AMA

|}îá~õ ‰±ü³}̧“.

9. |®àïú |
…~ Ø½~²®àïú                                       $ ¥ýô š¹’›÷ÿ YTP

|®² }ò’ª~̂ ò÷Ó …³ò~îú SDR|$ ¥³à“ îþ| àó̄.
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FA|)ò÷ÿ FA|}́ È³üÞ îó÷ÿ SDR |®² ®̧’³»
Ü³}² îýåý³®(.

}ò’ª~̂ Ðïëá³® FA|)Ø³à~òº î’ó~ö̂( ²} ØÑ~í ü~
Ôý³ ØÑ~í òï~üý̄.

LOVAT )|îó÷ÿ LOVAT |}́ È³üÞ îó÷ÿ SDR |®²
®̧’³» Ü³}²îþ| äý³®(.

îýμ}õ …ëó̄ÿ À¯}ÿ }ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ ²} …³}̧~»
¸É§ À¯}ÿ Ð~®ÿ ‘óÍýð òï~üý̄.

NIAM|
…³}ÿ ö²ö® …ú llorcS |ü~ CVDS|$ }üô äμüóú ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

llorcS|
òï~ü¾ î̄}öñ à~²}à’³ø~ÿ …ëó̄ ò~ñ Ø~üì ²} ØÑ~í
)nO( |òï÷®û ü~ üâ …~² òï~ü¾ ²} ØÑ~í òï~üý̄ .)ffO(|

CVDS |)àó’³í …ëó̄ÿ À¯} …³}̧~» ̧³Ð“(
…³}ÿ ØÑ~í ü~ Ôý³ ØÑ~í à³®õ CVDS |}üô äμüóú ²} }ò’ª~̂
òï~üý̄. ®² ¥~ê“ ²ö¼ô$ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ̧É§ …ëó̄ÿ
À¯} …³}̧~» ̧³Ð“ ©÷®²ö ‘óÍýð îý½÷®.

AIDEM|
ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‰ý¾ Ø³Ç }ÈéÐ~” ‰ª¾ 3PM |²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄. îþ|‘÷}õ "eliF /redloF" |ü~ "eltiT"

/tsitrA|²} }ò’ª~̂ òï÷®.

SDR |)®² À÷²” î÷š÷® …÷®õ(
SDR |¥~öÿ }©†~²sweN /FA|/ noigeR |ò~¥ýú/ lov

AT |…ëó̄ÿ À¯}ÿ }ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ îþ|…~¼¯.

SWEN |)îó÷ÿ sweN |}́ È³üÞ îó÷ÿ SDR |®²
®̧’³» Ü³}²îþ| äý³®(.

®²ü~Ø“ }©†~² SWEN |²} ØÑ~í ü~ Ôý³ ØÑ~í òï~üý̄.
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SSAB.P|
}üô Ðïëá³® ‘~•ý³ À¯}ÿ ö}ÜÑþ ²} }ü›~® òï÷®û ö
}îá~õ ‘óÍýð ̧É§ …ïþ À¯} ²} Ø³}øð îþ|{ö²®.
©~î÷¿ FFO � àðWOL � îý~òúdiM|
� …ëó̄ hgiH   � ©~î÷¿FFO . . .  |

* MA|‰½’ý†~òþ òïý½÷®.

NOIGER |)îó÷ÿ NOIGER |}́ È³üÞ îó÷ÿ SDR

|®² ®̧’³» Ü³}² îýæ|ü³®(.
|òï~ü¾ à̄ îóÉÝú ²} ‰º }́ ‰³¿ FA|ØÑ~í NO |ü~

Ôý³ ØÑ~í FFO |òï~üý̄. ®² À÷²” }ò’ª~̂ ¥~ê“
OTUA|$ ¼³}üÊ ‰³¿ FA|…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …³}̧~»
¥~ê“ ®²ü~Ø“ IP |î½ªÂ îþ|¼÷®.

KCOLC|
…³}ÿ ö²ö® …ú ¥~ê“ ‘óÍýï~” ̧~Ð“$ }üô äμüóú ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄ )21/42 ̧~Ð’ú$ }‘÷î~‘ýâ$ ́î~õ(.

rH|    42/21 

…³}ÿ ö²ö® …ú îó÷ÿ Ø³î“ ́î~õ$ }üô äμüóú ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄.

otuA|
…³}ÿ ö²ö® …ú îó÷ÿ otuA|®² îó÷ÿ ̧~Ð“ SDR|$ }üô
äμüóú ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

emiT|
…³}ÿ ö²ö® …ú ‘óÍýï~” ́î~õ }üô äμüóú ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
¸~Ð“ ²} ‘óÍýð à³®û$ ®àïú                              ²} Ø½~²
®øý̄. ®ÜýÝú ²} ‘óÍýð à³®û ö ®àïú                             ²}
Ø½~² ®øý̄ ‘~ ‘óÍýï~” à~îì ¼¯û }́ ¥~ê“ ‘óÍýð

î́~õ ©~²Ÿ ¼÷ǖ.
¥ýô ©~î÷¿ …÷®õ$ ®àïú                          ²} …ú î̄” 8
•~òýú Ø½~² ®øý̄. …éØ~Àëú îþ|‘÷}õ ́î~õ ²} ‘óÍýð òï÷®.

ENOHP |)®²À÷²” î÷š÷® …÷®õ(
…³}ÿ ö²ö® …ú ¥~ê“ ‘óÍýï~” ‘ëÙô$ }üô äμüóú ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³
"î†¦̃ Ðïëá³® …ë÷‘÷™" ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

*®² À÷²” Ð̄ñ ‰½’ý†~òþ ̧ý¹’ð À÷‘þ }́ Ðïëá³®
…ë÷‘÷™$ îó÷ÿ "ENOHP" |®² ®̧’³» òïþ|…~¼¯.

9414

11

22

33

44

55

66

77

88

I



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

21.àëý̄                       ö     |
àëý̄ ²} ®²šù“ ü~ ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄ ‘~ Ø³à~òº ¥~Ä³ }Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ ‰ý̄} àó̄.
Ø½~² ®àïú ¥~ê“ òï~ü½þ ²} }́ SSAB |…ïþ …ú ELD-

DIM |îý~òú$ ELBERT |́ü³$ REDAF |‘Ñ~®í …ýô
…ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ ö ENUT ECNALAB |‘Ñ~®í
…ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹ ö ²}̧“$‘Õýý³ îþ|®ø¯.
¥~ê“ }ò’ª~…þ ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.
‰º }́ }ò’ª~̂ ø³ ¥~ê“$ àëý̄ àó’³í À÷‘þ ²} ®²
šù“ ü~ ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

àó’³í À¯}ÿ …ð  "SSAB|"
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ð$ àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ …ð$ àëý̄ ²}
®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

àó’³í À¯}ÿ îý~òþ "ELDDIM|"
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄ ²} ®² ©éÛ
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

àó’³í ‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ "|REDAF"||
…³}ÿ ‘~üý̄  ²öÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ ÐÝ‡$ àëý̄ ²} ®²
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ¸~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ
…ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷$ ÄÑýÚ îþ|¼÷®( ö …³}ÿ ‘~üý̄ ²öÿ
À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷$ àëý̄ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ
ÐÝ‡$ ÄÑýÚ îþ|¼÷®(.

àó’³í ‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹ ö ²}̧“ "ECNALAB|"
…³}ÿ ‘~üý̄ ²öÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ ²}̧“$ àëý̄ ²}
®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ
…ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹$ ÄÑýÚ îþ|¼÷®(.
…³}ÿ ‘~üý̄ ²öÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹$ àëý̄ ²} ®²
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ
…ëó̄ä÷ÿ ²}̧“$ ÄÑýÚ îþ|¼÷®(.
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TPR DLF |)ÜÊ PM/AMW3|( : |ØÝÊ Ø~üëù~ÿ
®²öõ üâ Ø÷ê̄² …ú È÷² î³‘‡ ‘á³}² îý½÷ò̄.

5. |®àïú  
®àïú                                  ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄ ‘~ ¥ýô
‰ª¾ DC |©~²Ÿ ¼÷®.
}üô ®àïú ¥ýô ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ØÑ~í îþ|…~¼¯.

6. |¼á~Û …~²ä±}²ÿ DC|
êÉÙ~— DC |²} …ú ò¦÷ÿ  àú ̧ï“ …³¡¹†̄}² {õ ²ö …ú …~è
…~¼¯  ö {²}ñ …ú ®}©ì Ø½~² ®øý̄. |
¸ý¹’ð À÷‘þ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú öÄÑý“ DC |²Ø’ú ö
‰ª¾ DC |{Ô~́ îý½÷®. ®² À÷²” ©~î÷¿ ¼ȭ
¸ý¹’ð À÷‘þ …~ Ü³}² ®}®õ DC|$ ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

}üô ̧ý¹’ð À÷‘þ ØÝÊ DC|ø~ÿ mc|21$ AD DC |
ü~ 3PM  |²} ‘½ªýÂ îþ|®ø¯.
®² À÷²” …~²ä±}²ÿ DC atad FDU |ü~ DC non |)…ú
È÷² î`~í DVD|( ‰ýÕ~ñ "rorrE gnidaeR" |…ú
òï~ü¾ ®²{î̄û ö DC |©~²Ÿ îþ|¼÷®.

}̧’Ù~®û }́ ‰ª¾ àóó̄û  DC|
1. |®àïú |
®² À÷²” …~²ä±}²ÿ DC|$ ̧ý¹’ð …ú öÄÑý“ ‰ª¾
DC‘Õýý³ îþ| àó̄. ®² À÷²” Ð̄ñ …~²ä±}²ÿ DC|$
‰ýÕ~ñ "aideM ON" |…ú î̄” 3 •~òýú …ú òï~ü¾ ®²
{î̄û ö ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“ ‰ª¾ Ü†ëþ …~́ îþ| ä³®®.

2. |®àïú 
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ }́ }…’̄} ®àïú 
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ Ü†ëþ ®àïú                                                 ²} àï’³ }́
8/0 •~òýú Ø½~² ®}®û ö Ì³Û üâ •~òýú ®ö…~²û Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ …~ ̧³Ð“ …~è ®² šù“
îÑá÷»$ ®àïú                           ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³
Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ …Ñ̄ÿ$ ®àïú                              ²}
àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ …~ ̧³Ð“ …~è ²ö …ú šë÷$
®àïú                                        8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.

3 |.®àïú                         )‰ª¾ ‘Á~®Øþ(
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ"MDR" |®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú
ö …³}ÿ ØÑ~í à³®õ "MDR  LLA" |®àïú ²} …ý¾ }́
8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.

"MDR" |: ØÝÊ Ø~üì|ø~/ {øóæ|ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄²/ DC

²} …ú ‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ| àó̄.
"MDR LLA" |)ØÝÊ 3PM/AMW( : àì Ø~üì|ø~ÿ
®²öõ DC ²} …ú ‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ| àó̄.

4 . ®àïú                            )‘á³}²(
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ""TPR |®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú ö
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ""TPR DLF |®àïú ²} …ý½’³ }́ 8/0
•~òýú Ø½~² ®øý̄.

TPR |: ØÝÊ üâ {øóæ )Ø~üì( …ú È÷² î³‘‡
‘á³}² îþ|¼÷®.
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‘÷šú :
‘³‘ý‡ ‰ª¾ Ø~üëù~ )Ø÷ê̄²ø~(: 
1.  ‘³‘ý‡ ‰ª¾ {øóåù~ :         ‘~        …ú ‘³‘ý‡.

7 . ®àïú |
01 •~òýú }öí ‘ï~ñ {øóåù~ÿ ®²öõ DC|$ ‰ª¾ îþ|¼÷®.
…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® }̧áô$ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~²
®øý̄.

8 |. ®àïú       |
}ÈéÐ~” {øóæ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ|®ø¯.

DC |À÷‘þ: ò~ñ DC|/ øó³îó̄$ ò~ñ {øóæ/
øó³îó̄$ {øóæ àëþ.
DC 3PM |: ò~ñ Ø~üì$ Ðó÷}õ$ øó³îó̄$ {ê†÷ñ$
Ø÷ê̄²$ Ø~üì àëý̄ )®² À÷²” Ð̄ñ öš÷®
}ÈéÐ~” …³ ²öÿ DC |ü~ Ø~üì$ }ÈéÐ~‘þ …ú òï~ü¾
®² òïþ|{ǖ.

9 |. ®àïú                       ö àëý̄ |
…³}ÿ òï~ü¾ {øóæ …Ñ̄ }́ {øóæ ¥~Ä³$ àëý̄ ²}
®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ
òï~ü¾ {øóåù~ÿ Ü†ëþ }́ {øóæ ¥~Ä³$ àëý̄ ²}
®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ òï~ü½þ$ àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

Ø½~² àëý̄ …̄öõ ¡³©~ò̄õ$ ö}²® ¥~ê“ àó’³í
À÷‘þ îþ|¼÷®.

01 .| ®àïú |
®àïú                                 ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ Ø÷ê̄² ́ü³üô
Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú òï~ü¾ ®² {î̄û ö }öêýô {øóæ
®²öõ Ø÷ê̄² òï~ü¾ ®}®û ¼÷®.
àëý̄                                  ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ
¥³à“ àóý̄. }öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄²$ ‰ª¾
îþ|¼÷®.
®àïú                                       ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ …ú Ø÷ê̄² …~èüþ
Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ¥³à“ à³®û$ }öêýô {øóæ ®²öõ
Ø÷ê̄² òï~ü¾ ®}®û ¼÷®. 
àëý̄                                    ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ
¥³à“ àóý̄.
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2. ‘³‘ý‡ ‰ª¾ Ø÷ê̄²
*®²À÷²‘þ àú Ø~üì {øóåþ ®² Ø÷ê̄² öš÷®
ò̄}¼’ú …~¼¯$ Ø÷ê̄² …ú òï~ü¾ ®² òïþ|{ǖ.
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ø½¯}²-}̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ  

À÷‘þ BSU|
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$
}́ öÀì ò†÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ Ü†ì }́ }̧’~²”
©÷®²ö ö öÀì à³®õ {õ …Ñ̄ }́ }̧’~²”$
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ BSU

|À÷‘þ$ ©÷®²ö ²} }̧’~²” …μòý̄$ îïáô }̧“
}üô Ðïì …ú Øé¿ îï÷²ÿ BSU | {̧ý‡ …μò̄.
)Øé¿ îï÷²ÿ|ø~ ®² …³}…³ ¼÷ã }êá’³üáþ …¹ý~²
¥¹~» îþ|…~¼ó̄( 
|}ä³ ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ BSU|$
©÷®²ö ²} ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ àóý̄$ îïáô }̧“
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ ©~²šþ à~² òáó̄. |
®̧’å~û îïáô }̧“ Ø~üì|ø~ÿ 3PM |ü~ AMW

|Ôý³ }Àëþ ²} ‰ª¾ òáó̄. |
1( ®̧’å~û ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ 3PM |®}²}ÿ Ø½³®äþ
…ýô 8 ‘~ 023àýë÷…~ü“ ®² •~òýú ²} îþ|‘÷}ò̄ ‰ª¾ àó̄.
|2( ®̧’å~û ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ AMW

|®}²}ÿ Ø½³®äþ …ýô 8 ‘~ 023 àýë÷…~ü“ ®² •~òýú
²} îþ|‘÷}ò̄ ‰ª¾ àó̄. |
®² øóå~ñ öÀì ö š¯} à³®õ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
BSU|$ }¥’ý~Ë èñ́ ²} ®² î÷²® }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô
²Ð~ü“ àóý̄. |

3PM|ø~ÿ ²îμ ¼¯û Ü~…ì ¼ó~̧~üþ ‘÷̧Ê ®̧’å~û
À÷‘þ òý¹’ó̄.|
…¹’ú …ú öÄÑý“ Øé¿ îï÷²ÿ BSU|$ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ öÀì ¼¯û îïáô }̧“
¼ó~̧~üþ ò½÷®. |
øóå~îþ àú òÍð …~ü“ / ̧á’÷² Ø÷²î“ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$ 215 ü~ 8402 …~ü“ ò†~¼¯$
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òª÷}ø̄
…÷®. |
ØÝÊ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |Ø÷²î“ ¼¯û …³
}̧~» TAF|…~ ‘Ñ̄}® …ý“ 21/61/23 Ü~…ì }š³}
}̧“. 
|‘›ùýμ}” ü~  Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ …̄öõ }‘Á~í
}ä³ }Àëþ )Ü~ò÷òþ( …~¼¯$ }¥’ï~è— ¼ó~̧~üþ
ò½÷®. |
}́ Ð̄ñ ‘ï~» ‘³îýó~í Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ …~
…̄õ ü~ }¼ý~– ®üå³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
}ä³ Øé¿ îï÷²ÿ BSU  |²} ®² ́î~òþ à÷‘~û …ú
È÷² îá³² ÜÉÒ ö öÀì )̧÷}² ö ‰ý~®û( àóý̄$
îïáô }̧“ …ú ö̧ýëú À÷‘þ {̧ý‡ ö}²® ¼÷®.
|îïáô }̧“ ®² ¥ýô ÜÉÒ ö öÀì à³®õ ö̧ýëú
À÷‘þ BSU |À¯}ÿ Ôý³È†ýÑþ …ú ä÷¿ …³̧¯. 

}ä³ ®² ¥ýô ‰ª¾ ®² ¥~ê“ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
BSU|$ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ ²} š¯} àóý̄$ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |îïáô }̧“ {̧ý‡ ®ǖû ü~ ©³}̂
¼÷®. …ó~…³}üô ´î~òþ àú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“ ü~
®̧’å~û ®² ¥~ê“ ‰ª¾ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU

|Ü³}² ò̄}²®$ ö̧ýëú À÷‘þ ©~²šþ ²} öÀì àóý̄. |
…¹’ú …ú ò÷Ó ö Ì³Øý“ ö̧ýëú À÷‘þ ©~²šþ BSU

|ü~ ò÷Ó Ø~üì|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU|$ ´î~õ èñ́ …³}ÿ ¼ó~̧~üþ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ î’Ù~ö” }̧“$ }î~ }üô }î³ ¥~àþ }́
Ðý‡ òý¹“ ö ØÝÊ …~ǖ À†³ àóý̄. |
}́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |…³}ÿ øý£ îóÍ÷² ®üå³ÿ
…ú šμ ‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ öǖ‚÷üþ  ®²  BSU‰½’ý†~òþ òïþ|¼÷®.
}̧’Ù~®û }́ ‘›ùýμ}” š~ò†þ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
BSU |î~òó̄ ¼~²¶² ü~ ä³ñ àóþ àú }́ F/I |Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |}̧’Ù~®û îþ|àó̄$ îïáô }̧“
àýÙý“ Ðïëá³® ²} ‰~üýô {ö²®û ü~ …ú …³ö´ î½áì
îó›³ ¼÷®. |
}ä³ }́ ö̧~üì š~ò†þ òÍý³ ø~̂ BSUàú š¯}ä~òú
©³ǖ}²ÿ à³®û|}ǖ }̧’Ù~®û àóý̄ $îïáô }̧“
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ò’÷}ò̄ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
²} ¼ó~̧~üþ àó̄. Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |²}
î¹’Ýýï~— …ú ‘³îýó~í ²̧~òú )̧ý¹’ð À÷‘þ(
©÷®²ö öÀì àóý̄.
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}ä³ Øé¿ îï÷²ÿ BSU |¼ï~ ‰~²‘ý½ô|ø~ÿ
î›~́ÿ ‘Ý¹ýð ¼¯û }̧“$ ØÝÊ {øóåù~ÿ
®²öõ ²ü½ú ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²öÿ
¼ï~ ¼ó~̧~üþ ©÷}øó̄ ¼¯. |
‘›ùýμ}‘þ òÍý³ }š³} àóó̄û Ø~üì 3PM

)REYALP 3PM(|$ ‘ëÙô øï³}û$ ®ö²…ýô
®ü›ý’~í ‘÷̧Ê F/I BSU|}¥’ï~è— Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. |
îïáô }̧“ ¼~²¶ BSU ®² …³©þ ‘›ùýμ}”
øï³}û ‰½’ý†~òþ ò½÷®.

* à~…ì }Øμ}ü¾ È÷í ©÷®²ö …³}ÿ }‘Á~í    daPi

î÷²® òý~́ îþ|…~¼¯.
BSU Ôý³ }̧’~ò̄}²® )|®}²}ÿ ‰÷¼¾ Øëμÿ(
}¥’ï~è— Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. |
²ñ ²ǖ² BSU |)î~òó̄ FC|$ DS |$ DS ORCIM |ö
Ôý³û( ö ü~ ø~̂|ø~ÿ DDH |©~²šþ }¥’ï~è— Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. |
Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ ®}²}ÿ ¥Ù~Ì“ MRD

|)¥Ù~Ì“ Ü~ò÷òþ }́ Ø~üì|ø~ÿ ®ü›ý’~í( Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. 

|}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Øë¾ îï÷²ÿ BSU |îïáô
}̧“ ¥ýô }̧’Ù~®û }́ OIDUA|¥±Û ¼÷ò̄.
‘ùýú Ø~üì ‰½’ý†~õ }́ Ø~üì|ø~ÿ î÷š÷® ®²
Øë¾ îï÷²ÿ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. |
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ šâ Øé¿
îï÷²ÿ$ }̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ|ø~üþ àú
®}²}ÿ š~ ̧÷‚ý¢þ ö ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ‘ëÙô
øï³}û ø¹’ó̄ ‘÷Àýú òïþ|ä³®®. |
êÉÙ~— ØÝÊ }́ î¦Á÷è‘þ àú }́ ò÷Ó ö}²® à³®òþ
)NI GULP|( …÷®û ö ®² ‘Á÷ü³ ò½~õ ®}®û ¼¯û
}̧’Ù~®û òï~üý̄. |



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

3 .|®àïú  |                    )‰ª¾ ‘Á~®Øþ(
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ|ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú
‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~²
®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ àì {øóæ|ø~ÿ ®²öõ  BSU$ ®àïú ²}
8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ êÕ÷ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ $ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~²
®øý̄.

4. |®àïú                       )‘á³}²(
…³}ÿ ‘á³}² {øóæ| ¥~Ä³ $ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0
•~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‘á³}² ‘ï~ñ {øóæ|ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ $
®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ êÕ÷ ‘á³}² $ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

}̧’Ù~®û }́ Øë¾ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|

1 |.®àïú                       
®² À÷²” }‘Á~í BSU|$ …³}ÿ ‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ
î÷š÷® ®² BSU|$ ̧ý¹’ð }́ ø³ ¥~ê“ ®üå³ …ú ¥~ê“
BSU |‘Õýý³ îþ| àó̄. 
®² À÷²‘þ àú øý£ ö̧ýëú ‘›ùýμ}” š~ò†þ À÷‘þ
öÀì ò½¯û …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ "aideM ON" |…ú î̄” 3
•~òýú …ú òï~ü¾ ®² {î̄û$ ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“ ‰ª¾
Ü†ëþ …~́îþ| ä³®®.

2|.    ®àïú 
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ }́ }…’̄}$ ®àïú  
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ Ü†ëþ$ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0
•~òýú Ø½~² ®}®û ö Ì³Û î̄” 1 •~òýú î›¯®}— {õ ²}
Ø½~² ®øý̄. 
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ …ú ̧³Ð“ ®² ¥~ê“
îÑá÷» ®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ¥³à“ …ú {øóæ …Ñ̄ÿ ®àïú 
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ‰ª¾
{øóæ ¥~Ä³ …ú ̧³Ð“ ²ö …ú šë÷ $®àïú ²} 8/0
•~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ‰ª¾ {øóæ
¥~Ä³ …ú ̧³Ð“ ²ö …ú šë÷$ ®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~
…ý½’³ Ø½~² ®øý̄.

6514

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

1

2 3 4



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

6 |.®àïú 
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² ́ü³ ¼~©ú Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄² ®àïú                                         ²} Ø½~²
®øý̄. 
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ$ ®àïú                                      ²}
Ø½~² ®øý̄. }öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄² ‰ª¾ îý½÷®.
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² …~èüþ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ Ø÷ê̄²$ ®àïú                                      ²} Ø½~²
®øý̄. …³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ$ ®àïú 
²} Ø½~² ®øý̄.

5.®àïú 
01 •~òýú }öí ‘ï~ñ {øóåù~ÿ ®²öõ Øë¾ îï÷²ÿ BSU

|²} ‰ª¾ îþ| àó̄. …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® }̧áô$ ®àïú ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

6| . |®àïú  
}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Ø~üì ®² ¥~ê“ ‰ª¾ ²} …ú ‘³‘ý‡
°üì òï~ü¾ îþ||®ø̄ :
ò~ñ Ø~üì $ |Ðó÷}õ $ |øó³îó̄ $ |{ê†÷ñ$ |Ø÷ê̄² $ |Ø~üì
àëþ $ ÀÙ¦ú òï~ü¾ îÑï÷êþ  )®² À÷²” Ð̄ñ
öš÷® }ÈéÐ~” øý¢å÷òú }ÈéÐ~‘þ …ú òï~ü¾ ®²
òïþ|{ǖ(.

7 . |àëý̄                        ö ®àïú
…³}ÿ òï~ü¾ {øóæ …Ñ̄ÿ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾
®àïú ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄$
…³}ÿ òï~ü¾ {øóæ Ü†ëþ$ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾$
®àïú ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄. 
…³}ÿ ‰³¿ ö ‰ª¾ {øóæ }ò’ª~…þ ®àïú ²} Ø½~²
®øý̄.
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*ü~®{ö²ÿ -}̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û doPi

…ÑÅþ }́ î̄í|ø~ÿ ®̧’å~û|ø~ÿ doPiîïáô
}̧“ }́ îÝ³²}” )‰³ö‘áì( ‘†~®í }ÈéÐ~”
‘†Ñý“ òá³®û ö Ø~üì|ø~ îïáô }̧“ Ü~…ì ‰ª¾
ò†~¼ó̄ î̄í doPiø~ÿ ‘~…Ò ‰³ö‘áì :
- iniM doPi 
-  doPi  ò¹ªú 4 )‘Á÷ü³ÿ( ‘~ ò¹ªú 6 )àé¸ýâ(
- onaN doPi  ò¹ªú 1 ‘~ 4
- hcuoT doPi  ò¹ªú 1 ‘~ 2
‘³‘ý‡ š¹’›÷ ü~ ‰ª¾ {øóæ|ø~ÿ ®}©ì
®̧’å~û doPiîþ ‘÷}ò̄ …~ ‘³‘ý‡ š¹’›÷ ®²
¸ý¹’ð À÷‘þ Ø³ß ®}¼’ú …~¼¯. |
}ä³ doPi…ú ®êýì …³ö´ î½áì ®² {õ }́ à~² }Ø’~® ;
doPi²} ®ö…~²û ‘óÍýð àóý̄. )‘óÍýð ®ö…~²û : …ú
®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ doPiî³}šÑú àóý̄(. |
îïáô }̧“ doPi …~ …~‘³ÿ  ÄÑýÚ Ðïëá³® Ð~®ÿ
ò̄}¼’ú …~¼¯. 
…³©þ î̄í|ø~ÿ doPi|øï~òó̄ enohPi |²} îþ|‘÷}õ
}́ È³üÞ …ë÷‘÷™ …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö î’Áì
òï÷®. ̧ý¹’ð …~ǖ ®}²}ÿ Ü~…ëý“ …ë÷‘÷™ …÷®û
…~¼¯ )øï~òó̄ ø¯Ø÷õ|ø~ÿ }̧’³ü÷ î›ùμ …ú
…ë÷‘÷™(. ̧ý¹’ð À÷‘þ îþ|‘÷}ò̄ {õ ²} ‰ª¾
àó̄$ }î~ òïþ|‘÷}ò̄ {õ ²} àó’³í òï~ǖ.

ø½¯}²¥ýô }̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û doPi|
…³}ÿ ØÑ~í òï÷®õ doPi |‘÷̧Ê ®àïú|ø~ÿ
¸ý¹’ð À÷‘þ $ …ú à~…ì …³ß }©’Á~Àþ àý~
òý~́ îþ|…~¼¯. à~…ì Ð³Äú ¼¯û ‘÷̧Ê }‰ì
îïáô }̧“ …~Ð̃ î½áì ¼÷®. }́ }üô à~…ì ®²
©÷®²ö àý~}̧’Ù~®û òáóý̄.

* |à~…ì doPi |àý~²} îþ|‘÷}õ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ

î›~́ àý~©³ǖ}²ÿ òï÷®.
øóå~ñ }‘Á~í ö̧ýëú À÷‘þ ‘÷̧Ê à~…ì doPi$
šâ )Øý¾( ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ®}©ì Ø½~² ®øý̄ ‘~
îμ}¥ï’þ …³}ÿ ‘†~®í }ÈéÐ~” ®² ̧ý¹’ð
À÷‘þ }ü›~® òáó̄. |
®² øóå~ñ ‘óÍýð }Øá“ ø~ÿ À¯}ÿ doPiö
¸ý¹’ð À÷‘þ$ }Øá“|ø~ÿ ø³ ®ö ®̧’å~û
üá¯üå³ ²} ‰÷¼¾ ®}®û ö …³ øð ‘~•ý³ îóÙþ
îþ|ä±}²ò̄$ ê±} îïáô }̧“ àýÙý“ À¯} ²}
‰~üýô {ö²®û ü~ ©³}̂ àóó̄. |

®² øóå~ñ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ ̧ý¹’ð

À÷‘þ$ Ðïëá³® }à÷èüμ² doPi²} Ôý³ ØÑ~í

)©~î÷¿(  àóý̄. øï¢óýô ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û

}́ }à÷èüμ² doPi$ }à÷èüμ² ̧ý¹’ð À÷‘þ ²}

©~î÷¿ àóý̄. 

®² øóå~ñ öÀì …÷®õ à~…ì doPi$ ̧ý¹’ð ¥’þ
…̄öõ öš÷® doPiîþ|‘÷}ò̄ …ú ¥~ê“ XUA

|‘Õýý³ ¥~ê“ ®ø̄ ö ®² ò’ý›ú îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯}ÿ îμ}¥ð )‰~²}́ü“( ¼÷®. øóå~îþ àú }́
doPi}̧’Ù~®û òïþ|àóý̄$ à~…ì doPi²} š¯}
àóý̄. |
®² øóå~ñ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ doPi |…~ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö$ à~…ì doPi |²} }́ doPi

|š¯} òï~üý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²” doPi |®² ¥~ê“
‘›ùýμ}” š~ò†þ …~Üþ î~ò̄û ö îïáô }̧“ …Ñ̄}—
…ú ®²̧’þ Ðïì òáó̄.

¥ýô }‘Á~í doPi|$ }́ ‘³îýó~êù~ÿ XUA/BSU

|}̧’Ù~®û àóý̄.
¥ýô š¯} à³®õ doPi|$ ø³ ®ö ‘³îýó~í
XUA/BSU |²} š¯} àóý̄.
…³}ÿ ¼~²¶ ö Ðïëá³® doPi|$ à~…ì }‘Á~í doPi

|…~ǖ …ú ø³ ®ö ‘³îýó~í XUA/BSU |î’Áì ¼÷®.

XUA/BSU
Ôý³Ü~…ì š¯} à³®õ

XUA/BSU
Ü~…ì š¯} à³®õ
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}̧’Ù~®û }́ doPi|
*doPi |Ðéî“ ‘›~²ÿ Àó~üÒ elppA|îþ|…~¼¯.

1. |®àïú |
®² À÷²” }‘Á~í doPi|$ ̧ý¹’ð šù“ ‰ª¾
{øóæ|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² doPi |}́ ‘ï~ñ ¥~è”
‰ª¾ ®üå³$ …ú ¥~ê“ ‰ª¾ doPi |‘Õýý³ öÄÑý“
îþ|ø¯. ®² À÷²” Ð̄ñ }‘Á~í ‘›ùýμ}” š~ò†þ
À÷‘þ$ ‰ýÕ~ñ "aideM ON" |…ú î̄” 3 •~òýú …ú
òï~ü¾ ®² {î̄û ö ̧ý¹’ð …ú ¥~ê“ ‰ª¾ Ü†ëþ
…~́îþ| ä³®®.
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3 .|®àïú  |                    )‰ª¾ ‘Á~®Øþ(
…³}ÿ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ‘ï~ñ {øóæ|ø~ÿ ®²öõ
®̧’ú|…ó̄ÿ ¥~Ä³$ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú
Ø½~² ®øý̄){øóæ ‘Á~®Øþ(.
…³}ÿ ‰ª¾ {ê†÷ñ|ø~ÿ ®²öõ ®̧’ú|…ó̄ÿ ¥~Ä³
…ú ‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ $ ®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³
Ø½~² ®øý̄ ){ê†÷ñ ‘Á~®Øþ(.
…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ $ ®àïú ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

4. |®àïú                        )‘á³}²(
{øóæ ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ| àó̄.

2|.    ®àïú 
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ }́ }…’̄}$ ®àïú  
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ Ü†ëþ$ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0
•~òýú Ø½~² ®}®û ö Ì³Û î̄” 1 •~òýú î›¯®}— {õ ²}
Ø½~² ®øý̄. 
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ …ú ̧³Ð“ ®² ¥~ê“
îÑá÷» ®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ¥³à“ …ú {øóæ …Ñ̄ÿ ®àïú 
²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. 
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ …ú ̧³Ð“ ²ö …ú šë÷
$®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄. 
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7.|àëý̄                        ö  ®àïú 
®² À÷²” ¡³©~ò̄õ ®àïú ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
{øóåù~ )®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ( …Ñ̄ }́ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾
¥~Ä³ )®̧’ú|…ó̄ÿ ®² øï~õ ̧É§( …ú òï~ü¾ ®²îþ| {ǖ. 
øï¢óýô ®² À÷²” ¡³©~ò̄õ ®àïú ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ {øóåù~ )®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ( Ü†ì }́
{øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ ¥~Ä³ )®̧’ú|…ó̄ÿ ®² øï~õ
¸É§( …ú òï~ü¾ ®²îþ|{ǖ.
®² À÷²” ‘ï~üì …ú ä÷¿ ®}®õ {øóæ òï~ü½þ ®²
®̧’ú|…ó̄ÿ {øóæ$ ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄$ ̧ý¹’ð
{øóåù~ ²} ²® à³®û ö {øóæ }ò’ª~…þ ‰ª¾ îý½÷®.
Ø½~² ®àïú ¥~ê“ òï~ü½þ ²} }́ SSAB…ú ELDDIM$
ELBERT$ REDAFö ENUT ECNALAB‘Õýý³ îþ|®ø̄.
¥~ê“ }ò’ª~̂ ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®. ‰º }́
}ò’ª~̂ ø³¥~ê“$ àëý̄ àó’³í À÷‘þ ²} ®² šù“ ü~
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

7. |®àïú
}́ ®̧’ú|…ó̄ÿ ®² ¥~í ‰ª¾ ¥~Ä³ ®² doPi |…ú
®̧’ú|…ó̄ÿ …~è‘³ ¥³à“ îþ| àó̄. …³}ÿ ¥³à“ )‰ª¾(
®̧’ú|…ó̄ÿ ){øóæ( òï~ü½þ$ àëý̄                            ²} Ø½~²
®øý̄. îþ|‘÷}òý̄ ®²öõ ®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ ‰~üýô|‘³
®̧’ú|…ó̄ÿ }ò’ª~…þ ²} š¹’›÷ òï~üý̄. ‘³‘ý‡
®̧’ú|…ó̄ÿ|ø~ÿ doPi|$ …ú ‘³‘ý‡ êý¹“ ‰ª¾$ øó³îó̄}õ$
{ê†÷ñ|ø~$ ̧†â|ø~$ {øóæ|ø~ ö {øóæ|̧~́}õ îþ|…~¼¯.
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5.®àïú 
01 •~òýú }öí ‘ï~ñ {øóåù~ÿ ®²öõ Øë¾ îï÷²ÿ BSU

|²} ‰ª¾ îþ| àó̄. …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® }̧áô$ ®àïú ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

6| . |®àïú  
}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Ø~üì ®² ¥~ê“ ‰ª¾ ²} …ú ‘³‘ý‡
°üì òï~ü¾ îþ||®ø̄ :
ò~ñ Ø~üì .|Ðó÷}õ . |øó³îó̄ .| {ê†÷ñ. |Ø÷ê̄² .|Ø~üì àëþ .
ÀÙ¦úòï~ü¾ îÑï÷êþ )®² À÷²” Ð̄ñ öš÷®
}ÈéÐ~” øý¢å÷òú }ÈéÐ~‘þ …ú òï~ü¾ ®² òïþ|{ǖ(.

5

6

7

8



î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

1614

11

22

33

44

55

66

77

88

I

ø½¯}² ¥ýô }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô 
øï³}û ®}²}ÿ …ë÷‘÷™|

¥ýô ²}òó̄äþ }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û òá³®û ü~
‘óÍýï~” …ë÷‘÷™ ²} ‘Õýý³ ò̄øý̄ )…ú È÷² î`~í
Ðïì øï~øóæ  à³®õ(.
…³©þ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ®}²}ÿ …ë÷‘÷™ îïáô }̧“
‘÷̧Ê ̧ý¹’ð ¼ó~̧~üþ ò½¯û ü~ …~ ̧ý¹’ð ̧~́ä~²
ò†~¼ó̄.
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³®ø~ÿ î³‘†Ê …~ …ë÷‘÷™ ®²
¸ý¹’ð À÷‘þ$ ®̧’÷²}êÑïì }̧’Ù~®û }́ …ë÷‘÷™ ®²
à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ‘ëÙô øï³}û ©÷® ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
‘ëÙô øï³}û …~ǖ …~ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® …ë÷‘÷™$ …~
¸ý¹’ð À÷‘þ$ øï~øóæ  ¼÷®.
¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ‘ëÙô øï³}û )®}©ì ©÷®²ö( ö
©~²Ÿ }́ î¦¯ö®û {ò’ô|®øþ )…ú È÷² î`~í ‘÷òì$
´ü³´îýô ü~ ®² îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ ö Ôý³û(
òïþ|‘÷}òý̄ }́ Ðïëá³®ø~ÿ øó̄´Ø³ÿ }̧’Ù~®û
àóý̄.
®² À÷²‘þ àú ̧ýåó~í|ø~ÿ ‘ëÙô øï³}û ÄÑýÚ
}̧“ ü~ À¯}ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö ©ýëþ …ëó̄ }̧“$
îïáô }̧“ ¼óý̄õ À¯}ÿ Ø³® {õ È³Û ©Ê
î½áì …~¼¯.

‘ëÙô øï³}û ²} ®² òμ®üáþ ü~ ®}©ì }š¹~ñ
Øëμÿ Ü³}² ò̄øý̄$ ®² Ôý³ }üô À÷²” }‘Á~í
…ë÷‘÷™ ̧ý¹’ð ÜÉÒ ¼¯û ü~ ®² ©¯î~”
}ü¹’å~û|ø~ÿ ‘ëÙô øï³}û ‘̄}©ì }ü›~®
îþ|¼÷®.
øóå~îþ àú ‘ëÙô øï³}û }́ È³üÞ …ë÷‘÷™
î’Áì ¼¯û }̧“$ …ú ®êýì Ðïëá³®ø~ÿ }Ä~Øþ
î³‘†Ê …~ …ë÷‘÷™$ ¼~²¶ ‘ëÙô ́ö®‘³ }́ îÑï÷í
©~êþ îþ|¼÷®.
…³©þ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ü~ ®üå³ ‘›ùýμ}”
îïáô }̧“ îó›³ …ú ‘̄}©ì$ ò÷üμ ü~ Ðïëá³®
ò~ÜÂ ̧ý¹’ð À÷‘þ ¼÷ò̄. ®² }üô À÷²”$
îïáô }̧“ š~ …ú š~üþ î¦ì Ü³}²äý³ÿ ‘ëÙô
øï³}û$ î½áì ²} …³È³Û òï~ǖ.
êÉÙ~— ò~ñ ‘ëÙô øï³}û ©÷® ²} …ú }òåëý¹þ
°©ý³û àóý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” $ ò~ñ ‘ëÙô
øï³}û ¼ï~ …ú ®²̧’þ òï~ü¾ ®}®û òª÷}ø̄
¼¯.
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*ü~®{ö²ÿ
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û …ë÷‘÷™$ ‘ëÙô øï³}û …~ǖ …~
¸ý¹’ð  À÷‘þ øï~øóæ ¼¯û …~¼¯.
ØÝÊ üâ ‘ëÙô øï³}û }ò’ª~…þ îþ|‘÷}ò̄ øð|́î~õ …~
¸ý¹’ð }‘Á~í ü~…̄.
…³©þ ‘ëÙô|ø~ …~ }üô ̧ý¹’ð øï~øóæ ò†÷®û ö
Ü~…ì }‘Á~í òïþ|…~¼ó̄.

àëïú ö ê÷ä÷ÿ …ë÷‘÷™ ®
htooteulB|$ Ðé‚ð

‘›~²ÿ •†“ ¼¯û î’ÑëÞ …ú Àó~üÒ ®htooteulB

GIS |îþ|…~¼¯ ö ø³ ä÷òú }̧’Ù~®ûàý~}́ }üô î~²ã
‘¦“ êý¹~òº îþ|…~¼¯.
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™$ ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ î÷²® òý~́ }̧“.

ÐÐïïëëáá³³®®  ‘‘ëëÙÙôô  ……~~  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ……ëë÷÷‘‘÷÷™™  htooteulB||
))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

1 |. ®àïú                  : ‘ï~» ²} öÀì ü~ îó’Ýì îþ| àó̄.
2 |. ®àïú                : ‘ï~» ²} ²® ü~ î’÷ÜÚ îþ| àó̄.
3. ®àïú                               : ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” ²} ØÑ~í îþ| àó̄.
4 |.®àïú                                       : îýμ}õ …ëó̄ÿ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~

²} }Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ ®øý̄. |

…ë÷‘÷™ ®htooteulB ¡ý¹“ ?
…ë÷‘÷™ üâ ‘áó÷ê÷¶ÿ …þ|̧ýð îþ|…~¼¯ àú ®²

®̧’å~û|ø~ÿ ¡ó̄ä~òú …~ Ǖ²” ‰~üýô$|øï~òó̄
øó̄´Ø³ÿ$ ø¯̧“$ Ø³̧’ó̄û|ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö²
…þ|̧ýð ö Ôý³û }îá~õ }‘Á~í à÷‘~û ²} Ø³}øð îþ|{ö²®.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ …ë÷‘÷™ ²} ®²
ö̂ ̧~ü“ ́ü³ îÉ~êÑú òï~üý̄ :
moc.htooteulB.www|

î½ªÁ~” àëþ |
}üô ̧ý¹’ð À÷‘þ$ øó̄´Ø³ÿ ö ø¯“̧|ø~ÿ
î›ùμ …ú ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ ²} ‰½’ý†~òþ îþ| àó̄.
-   Ðïëá³® øó̄´Ø³ÿ : }îá~õ ®²ü~Ø“ ü~ }ü›~®
‘ï~» …þ|̧ýð }́ È³üÞ ¼ó~̧~üþ À÷”.
-   Ðïëá³® ø¯̧“ : ‰ª¾ î÷̧ýÝþ }́ È³üÞ
‘ëÙô øï³}û )àú öü·äþ PD2A|²} ‰½’ý†~òþ
îþ| àó̄( …ú À÷²” …þ|̧ýð.
î÷‘÷² ‘½ªýÂ À÷” ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ }́
´…~õ|ø~ÿ ́ü³ ‰½’ý†~òþ îþ| àó̄ :

Ø³}ò¹ú
{êï~òþ |
}òåëý¹þ |
}̧Š~òý~üþ |
øëó̄ÿ
}ü’~êý~üþ
®}òï~²àþ
²ö̧þ
êù¹’~òþ
¸÷‚̄ÿ

12

3

4
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ø³ ́î~õ …~ äÙ’ô "pleh|"$ ̧ý¹’ð ‘ï~îþ Ø³}îýô
î÷š÷® ²} ‘á³}² îþ| àó̄.

®²©“ îó÷
®²©“ îó÷ Ðïëá³®ø~ÿ ‘½ªýÂ À÷‘þ ²}
¼ó~̧~üþ îþ| àó̄.

‘óÍýï~” ́…~õ …ë÷‘÷™ ®|
îþ|‘÷}õ ́…~õ ̧ý¹’ð ²}  …~ }ò›~ñ î³}¥ì ́ü³ ‘Õýý³
®}® :
1.̧ý¹’ð À÷‘þ ²} …~ …ëó̄ÿ À¯} ®² ̧É§ Ü~…ì

¼óý̄õ $²ö¼ô òï~üý̄.
2.®àïú          ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®}®û ö

òåù¯}²ǖ ‘~ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‰ýÕ~ñ ""tiaWesaelP |²}
òï~ü¾ ®ø¯.
-  |̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ …~ ́…~õ }ò’ª~…þ ¥~Ä³ š÷}̂
îþ|®ø̄ àú îþ ‘÷}õ  …ú ́…~õ …Ñ̄ÿ ‘Õýý³ ®}®.
-    |́…~õ|ø~ÿ ̧ý¹’ð …ú ò¦÷ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄ :
Ø³}ò¹÷ÿ/ {êï~òþ/ }òåëý¹þ …³ü’~òý~üþ/
}̧Š~òý~üþ/ øëó̄ÿ/ }ü’~êý~üþ/ ®}òï~²àþ/
²ö̧þ/ êù¹’~òþ/ ̧÷‚̄ÿ.

3.‰º }́ à~îì ¼¯õ$ ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú ¥~ê“
òï~ü¾ Ð~®ÿ …~́ îþ| ä³®®.

4.î³}¥ì 2 ö 3 ²} …³}ÿ }ò’ª~̂ ́…~õ …Ñ̄ÿ ‘á³}²
òï~üý̄.

‘÷šú :
‰º }́ ‘Õýý³ ´…~õ$ …~ǖ î›¯®}— ‘ëÙô øï³}û ²}
øï~øóæ òï÷®.
-   |}́ Ü³}² ®}®õ }òå½’~õ …³ ²öÿ ®àïú              ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄$ ¡³} àú ́…~õ …ú È÷² ‘Á~®Øþ Ð÷Ç îþ|¼÷®.

ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷”
¸ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” ®² ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ …ú
²ö¿|ø~ÿ ́ü³ ØÑ~í îþ|¼÷® :

-   ®àïú ØÑ~í ̧~́ÿ.
¸ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷”$|‰º }́ Ø½~² ®àïú
ö ¼óý̄û ¼ȭ À¯}ÿ …ý‹ ØÑ~í îþ|¼÷®.
-    |¼óý̄õ ØÑ~èòú.
¸ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” …³}ÿ î̄” ́î~òþ àú
¸ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” ‰~̧« }̧’Ù~®û àóó̄û ²}
îþ|©÷}ø¯ ØÑ~í îþ|¼÷®.

¸ý¹’ð }Ð̄}® ²} …ú À÷²” îóÙ³® }́ ÀÙ³ ‘~ òú
¼ó~̧~üþ îþ| àó̄$ }î~ }Ð̄}® …μ²ä’³ }́ ®û ¼ó~̧~üþ
òïþ|¼÷ò̄.

®² À÷²‘þ àú Ø³î~òþ ¼ó~̧~üþ ò½÷®$ ̧ý¹’ð
‰ýÕ~ñ "nodraP" |²} ®}®û ü~ À¯}ÿ ̧ýåó~í ö²ö®ÿ
}́ îýá³öØô ¼óý̄û òïþ|¼÷® )Ð̄ñ ‰~̧«(.

¸ý¹’ð ®² î÷}²® ́ü³ ¥~ê“ ‘½ªýÂ À÷‘þ ²}
Ôý³ ØÑ~í îþ| àó̄ : ́î~òþ àú ®àïú                  Ø½~²
®}®û ¼÷® ö lecnaC |…ú øï³}û À¯}ÿ …ý‹ äÙ’ú
¼÷®. ́î~òþ àú ‘ï~» ä³Ø’ú òïþ|¼÷® ö ®àïú       
Ø½³®û îþ|¼÷®. ́î~òþ àú Ø³î~õ 3 …~² î’÷}êþ
¼ó~̧~üþ ò½÷®.
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2( …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ENUT|$ äμüóú "ENOHP" |²}
}ò’ª~̂ à³®û ö ̧Šº àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

3(äμüóú î÷²® òÍ³ ²} …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ENUT

|}ò’ª~̂ à³®û ö ̧Šº àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

øï~øóæ ̧~́ÿ ‘ëÙô
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® …ë÷‘÷™$ ‘ëÙô …~ǖ …~
¸ý¹’ð À÷‘þ øï~øóæ ¼÷®.
¥¯}à³̀ 5 ‘ëÙô ²} îþ|‘÷}õ …~ ̧ý¹’ð À÷‘þ
øï~øóæ òï÷®.

‘÷šú :
Ðïëá³® øï~øóæ ̧~́ÿ ‘ëÙô|ø~ …³}̧~» î̄í
‘ëÙô|ø~ î’Ù~ö” }̧“. ‰ý¾ }́ }Ǖ}ñ …ú øï~øóæ
¸~́ÿ$ à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ‘ëÙô ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

òá~” Ðïëá³®ÿ À÷”
…³}ÿ …ù’³üô Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷”$ …ú
î÷}²® ́ü³ ‘÷šú òï~üý̄ :
-  |®}©ì ©÷®²ö ²} ̧~à“ òåù¯}²ǖ. ‰ó›³û|ø~ ²}

…†ó̄ǖ ‘~ À¯}ø~ÿ }È³}Û )À¯}ÿ ‘³}Øýâ$
ê³¿́ ö Ôý³û( àú …³ ‘½ªýÂ À¦ý§ ‘~•ý³ îóÙþ
îþ| ä±}²ò̄$ àï’³ ¼÷ò̄.

-   |‰º }́ ¼óý̄õ À¯}ÿ …ý‹$ Ì³Û î̄” 5 •~òýú
Ø³î~õ …̄øý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²” Ø³î~õ …ú
®²̧’þ ‘½ªýÂ ®}®û òïþ|¼÷®.

-   …~ À¯}ÿ È†ýÑþ …̄öõ ‘÷ÜÚ …ýô êÕ~”$ À¦†“
àóý̄.

òï~ü¾ }ÈéÐ~” 
>| ‘ï~»ØÑ~í <|

>‘½ªýÂ À÷‘þ<|

¥ýô }‘Á~í ‘ï~»$ {üá÷õ …ë÷‘÷™ |®² ̧ï“ …~èüþ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ.

‘óÍýð ‘ëÙô |
‘ï~îþ Ðïëá³®ø~ÿ î³‘†Ê …~ …ë÷‘÷™ ²} îþ|‘÷}õ …~
Ø³î~õ À÷‘þ ü~ Ðïëá³® ®̧’þ ØÑ~í òï÷®.
-    |…~ Ø³î~õ À÷‘þ :
®àïú           ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~
¸ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” ØÑ~í ¼÷®.

-    |…~ Ðïëá³® ®̧’þ :
1( ®àïú "PU TES" |²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ ö}²® îó÷ÿ PU TES

|¼÷ǖ.
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‘÷šú :
®² À÷²‘þ àú ‘ëÙô …~ ®ö ü~ ̧ú ©÷®²ö …~ øð ò~ñ
øï~øóæ ¼¯û …~¼¯$ …ú È÷² î`~í …~ ®ö ©÷®²ö
OTNACIP AIK |…³©þ ‘ëÙô|ø~ ò~ñ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™
²} …ú È÷² À¦ý§ òï~ü¾ òïþ|®ø̄.
®² }üô ¥~ê“$ îïáô }̧“ òý~́ …ú È³üÞ ò~ñ ®² ‘ëÙô
©÷® …ú È÷² î`~í }́ OTNACIP |…ú1 OTNACIP  |ü~
2 OTNACIP  |®}¼’ú …~¼ý̄.
…³}ÿ }ò›~ñ }üô à~²$ …ú à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ‘ëÙô ©÷®
î³}šÑú àóý̄ .

‘÷šú :
‰º }́ à~îì ¼¯õ øï~øóæ ̧~́ÿ ‘ëÙô$ òý~́ÿ …ú
øï~øóæ à³®õ î›¯® ‘ëÙô òïþ|…~¼¯$ îå³ }üô àú
‘ëÙô …ú È÷² ®̧’þ }́ ̧ý¹’ð À÷‘þ …~ ‘÷šú …ú
"î†¦̃ ¥±Û ‘ëÙô" ¥±Û ¼÷® ü~ }ÈéÐ~” ©÷®²ö
}́ ²öÿ ‘ëÙô ¥±Û ¼÷®.

1. ®àïú                  ²} Ø½~² ®øý̄.
2. …å÷üý̄ "pu teS|"
-  |̧ý¹’ð …~ Ø³}îýô î÷š÷® ‰~̧« îþ|®ø¯.
-   |…³}ÿ ²® à³®õ }ÈéÐ~”$ î›¯®}— ®àïú             ²}

Ø½~² ®øý̄ ‘~ À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û ¼÷®.
3.  …å÷üý̄ "enohP riaP|"
4. …ú î³¥ëú …Ñ̄ …³öǖ.
5. ò~ñ ‘ëÙô ©÷® ²} …å÷üý̄.
-   |ò~ñ ‘ëÙô ©÷® ²} …ú ò¦÷ÿ …å÷üý̄ àú îó¦Á³‘ëÙô

©÷® …~¼¯.
-  |ò~ñ à~îì ²} …ú Ðó÷}õ …³¡¹‡ À÷‘þ }̧’Ù~®û òï~üý̄.
-  |}́ ò~ñ à÷‘~û ü~ ò~ñ î½~…ú Ø³}îýô À÷‘þ }̧’Ù~®û òáóý̄.
6.  ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ ò~ñ ²} ‘á³}² îþ| àó̄.
7.  …³}ÿ ‘~üý̄ …å÷üý̄ "seY|"
8. ̧ý¹’ð À÷‘þ " 00 00: yeKssaP ---gnihcraeS" |²}

òï~ü¾ îþ|®ø¯ ö }́ ¼ï~ îþ|©÷}ø¯ ‘~ Ðïëá³®
øï~øóæ ̧~́ÿ ²} }́ ‘ëÙô ©÷® }®}îú ®øý̄.

9. ®² ‘ëÙô ©÷®$ ̧ý¹’ð|ø~ÿ …ë÷‘÷™ ²} š¹’›÷
òï~üý̄. ‘ëÙô ¼ï~ …~ǖ ]ò~ñ î̄í ©÷®²ö[ ²} ²öÿ
êý¹“ ö̧~üì …ë÷‘÷™ ©÷® òï~ü¾ ®ø¯. ̧Šº
}Ǖ}ñ …ú øï~øóæ ̧~́ÿ òï~üý̄.

01. ‰º }́ ‘áïýì øï~øóæ ̧~́ÿ$ ‘ëÙô ¼ï~
}ò’Ý~í }ÈéÐ~” êý¹“ ‘ëÙô/ ‘ï~»|ø~ ²} …ú
¸ý¹’ð À÷‘þ {Ô~́ îþ| àó̄. |
-  |}üô Ø³}üó̄ îïáô }̧“ ¡ó̄ ®ÜýÝú ‘~ 01 ®ÜýÝú

…¹’ú …ú î̄í ‘ëÙô øï³}û  ö ¥›ð }ÈéÐ~”
î́~õ …†³®.

11. Ðïëá³® ®̧’þ |:
-®² îó÷ÿ "ENOHP"|$ äμüóú "RIAP" |²} }ò’ª~̂

òï÷®û$ ̧Šº }́ î³¥ëú 5 }®}îú ®øý̄.

‘÷šú :
‘~ òï~ü¾ ‰ýÕ~ñ "etelpmoC refsnarT" |̧ý¹’ð
…ë÷‘÷™ øó̄´Ø³ÿ …ú È÷² à~îì Ðïì òª÷}ø̄ à³®.
…¹’ú …ú ‘ëÙô ö î̄í {õ$ îïáô }̧“ }ÈéÐ~”
®Ø’³¡ú ‘ëÙô …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ îó’Ýì ò½÷®.
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î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

‘Õýý³ }öê÷ü“
øóå~îþ àú ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ́ü~®ÿ …ú ̧ý¹’ð
À÷‘þ î’Áì ¼¯û …~¼ó̄$ ̧ý¹’ð …ú ‘³‘ý‡ ́ü³
}Ǖ}ñ …ú ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ îþ|òï~ǖ :
1 (  ‘ëÙô …~ "  }öê÷ü“"  …ý½’³ ²} }ò’ª~̂ îþ| àó̄;
2 (  ‘ëÙóþ àú ®ØÑú Ü†ì î’Áì ¼¯û ²} }ò’ª~̂ îþ| àó̄; 
3(  }²‘†~Ë }‘÷î~‘ýâ ²} Ôý³ ØÑ~í îþ| àó̄.

1. ®àïú                         ²} Ø½~² ®øý̄.
2.…å÷üý̄ "pu teS"|
3. ‰º }́ {õ …å÷üý̄"ytiroirP egnahC" |
-   ̧ý¹’ð ò~ñ ‘ï~îþ ‘ëÙô|ø~ ²} Øù³̧“ îþ| àó̄.
4. ò~ñ ü~ ¼ï~²û ‘ëÙô î÷²® òÍ³ ®²öõ Øù³̧“ ²} …å÷üý̄.
5. …³}ÿ ‘~üý̄ …å÷üý̄ "seY"|
6. Ðïëá³® ®̧’þ :
-   |}́ îó÷ÿ "ENOHP|"$ äμüóú "YTIROIRP" | ö ̧Šº ò~ñ

‘ëÙô î÷²® òÍ³ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}‘Á~í …ú ‘ëÙô øï³}û|
‰º }́ ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™$ ‘ëÙô øï³}øþ àú …~²
{©³ }̧’Ù~®û ¼¯û $ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ö î’Áì
îþ|¼÷®.
®² À÷²‘þ àú ‘ï~üì …ú }‘Á~í ‘ëÙóþ î’Ù~ö” ®}²ǖ$
îþ|‘÷}õ }́ È³üÞ îó÷ÿ"enohP tceleS" |$‘ëÙô
øï³}û î’Ù~ö‘þ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
ØÝÊ üâ ‘ëÙô }ò’ª~…þ ²} îþ|‘÷}õ øïμî~õ …ú ̧ý¹’ð
øó̄´Ø³ÿ î’Áì òï÷®.

1.®àïú                   ²} Ø½~² ®øý̄.
2.…å÷üý̄ "pu teS|"
3.‰º }́ {õ …å÷üý̄ "enohP tceleS" 

-   |̧ý¹’ð ò~ñ ‘ï~îþ ‘ëÙô|ø~ ²} Øù³̧“ îþ| àó̄.
4.ò~ñ ü~ ¼ï~²û ‘ëÙô î÷²® òÍ³ ®²öõ Øù³̧“ ²}

…å÷üý̄.
5.…³}ÿ ‘~üý̄ …å÷üý̄ "seY|"
6.Ðïëá³® ®̧’þ :
-  | äμüóú "TCELES" |²} }́ îó÷ÿ "ENOHP" |ö  ̧Šº

ò~ñ ‘ëÙô î÷²® òÍ³²} }ò’ª~̂ àóý̄.

¥±Û üâ ‘ëÙô øï³}û
‘ëÙô øï³}û øï~øóæ  ¼¯û ²} îþ|‘÷}õ ¥±Û òï÷®.
-   ‰º }́ ¥±Û üâ ‘ëÙô øï³}û$ ‘ï~ñ }ÈéÐ~” î³‘†Ê …~

{õ ‘ëÙô  øï³}û òýμ ¥±Û îþ|¼÷ò̄ )¼~îì ®Ø’³¡ú
‘ëÙô(.

-   ®² À÷²‘þ àú î›¯®}— îþ|©÷}øý̄ }́ ‘ëÙô øï³}û ¥±Û
¼¯û …~ ̧ý¹’ð À÷‘þ }̧’Ù~®û òï~üý̄$ …~ǖ î›¯®}—
øï~øóæ¼ȭ ²} }ò›~ñ ®øý̄.

1.®àïú                 ²} Ø½~² ®øý̄.
2.…å÷üý̄" pu teS|"
3.‰º }́ {õ …å÷üý̄ "enohP eteleD" |
-  ̧ý¹’ð ò~ñ ‘ï~îþ ‘ëÙô|ø~ ²} Øù³̧“ îþ| àó̄.
4.ò~ñ ü~ ¼ï~²û ‘ëÙô î÷²® òÍ³ ®²öõ Øù³̧“ ²}

…å÷üý̄.
5.…³}ÿ ‘~üý̄ …å÷üý̄ " seY|"
6.Ðïëá³® ®̧’þ :
-    |}́ îó÷ÿ "ENOHP" | äμüóú "ETELED" |²} }ò’ª~̂

òï~üý̄. ̧Šº ò~ñ ‘ëÙô î÷²® òÍ³²} }ò’ª~̂
àóý̄.
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î½ªÁ~” ©÷®²öÿ ¼ï~

®Ø’³¡ú ‘ëÙô )®}©ì ©÷®²ö(
ö}²® à³®õ ¼ï~²û š¯ǖ

¼ï~²û ‘ëÙô|ø~ ö …³¡¹‡|ø~ÿ À÷‘þ ²} îþ|‘÷}õ
•†“ à³®. ¼ï~²û ‘ëÙô ö}²® ¼¯û ²} òýμ îþ|‘÷}õ
îó’Ýì à³®.

}Øμö®õ ò~ñ š¯ǖ …~ À÷”
1.®àïú                     ²} Ø½~² ®øý̄.
2.…å÷üý̄ "koob enohP|"

-  ̧ý¹’ð …~ ‘ï~ñ Ø³}îýô î÷š÷® ‰~̧« îþ|®ø¯.
-  |…³}ÿ ²® à³®õ }ÈéÐ~” î÷š÷®$ ®àïú

²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄ ‘~ À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û ¼÷®.
3. ‰º }́ {õ …å÷üý̄ "yrtnE ddA|"
4. …å÷üý̄"ecioVyB|"
5. ò~ñ î÷²® òÍ³ ²} …å÷üý̄.
6. …³}ÿ ‘~üý̄ …å÷üý̄ "seY|"
7. ¼ï~²û ‘ëÙô ²} …å÷üý̄.
8. ‰º }́ à~îì ¼ȭ ¼ï~²û …å÷üý̄ "erotS|"
9. ò÷Ó ¼ï~²û ‘ëÙô "emoH" |©~òú $ "kroW" |î¦ì

à~²"$ "eliboM |‘ëÙô øï³}û"$ ®üå³ î÷}²® "rehtO"

|ü~ "tluafeD" |‰ý¾ Ø³Ç ²} …å÷üý̄.
01.…³}ÿ à~îì ¼ȭ ö²ö® …å÷üý̄ "seY|"
11.…³}ÿ °©ý³û à³®õ îá~õ|ø~ÿ ®üå³ …ú }üô

¼ï~²û$ …å÷üý̄ "seY" |ü~ …³}ÿ }‘ï~ñ Ðïëá³®
…å÷üý̄ "lecnaC|"

2.‘óÍýð ́…~õ …ë÷‘÷™$ ®² îó÷ÿ "ENOHP"|$ äμüóú
"egaugnaL noitingoceR ecioVTB" |²} }ò’ª~̂
òï~üý̄. …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ENUT|$ ́…~õ î÷²® òÍ³
²} }ò’ª~̂ òï÷®û ö ̧Šº …³}ÿ ‘~üý̄ àëý̄ ²} Ø½~²
®øý̄.

-|́…~õ|ø~ÿ î÷²® ‰½’ý†~òþ :
Ø³}ò¹÷ÿ/ {êï~òþ/ }òåëý¹þ …³ü’~òý~üþ/
}̧Š~òý~üþ/ øëó̄ÿ/ }ü’~êý~üþ/ ®}òï~²àþ/
²ö̧þ/ êù¹’~òþ/ ̧÷‚̄ÿ.

‘÷šú :
‰º }́ ‘Õýý³ ́…~õ$|…~ǖ ®ö…~²û ‘ëÙô øï³}û ²} …~ ̧ý¹’ð À÷‘þ
øï~øóåþ òï~üý̄.

}́ Ü³}² ®}®õ }òå½“ …³²öÿ àëý̄ À¦†“ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄$ ¡³} àú îïáô }̧“ ́…~õ …ú È÷²ò~äù~òþ ‘Õýý³ àó̄.

²ö¼ô/ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™
…~ }̧’Ù~®û }́ }üô îó÷$ îþ|‘÷}õ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ ²} ØÑ~í
)NO( |ü~ Ôý³ ØÑ~í )FFO( |òï÷®.
-®² À÷²” Ôý³ ØÑ~í ¼ȭ …ë÷‘÷™$ ‘ï~ñ ®̧’÷²}” î³‘†Ê

…~ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ …̄öõ ‘÷šú …ú ‘ï~üì …ú ²ö¼ô à³®õ ü~
òá³®õ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.

1.®àïú                     ²} Ø½~² ®øý̄.
2.…å÷üý̄ "pu teS|"
3.‰º }́ {õ …å÷üý̄ "ffO htooteulB|"
4.…³}ÿ ‘~üý̄ …å÷üý̄ "seY"|
5.Ðïëá³® ®̧’þ :

-  |}́ îó÷ÿ"ENOHP" | äμüóú "FFO TB" |²} }ò’ª~̂
òï~üý̄ ö …³}ÿ ‘~üý̄ …å÷üý̄"seY|"
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¥±Û ò~ñ |
ò~ñ •†“ ¼¯û ²} îþ|‘÷}õ ¥±Û òï÷®.
1.®àïú                     ²} Ø½~² ®øý̄.
2.…å÷üý̄ "kooB enohP| " 

3.‰º }́ {õ …å÷üý̄ "emaN eteleD| "
4.ò~ñ î÷²® òÍ³ ²} …å÷üý̄ )…³¡¹‡ À÷‘þ(.
5.…³}ÿ ‘~üý̄ …å÷üý̄ "seY|| "

‘ï~» ä³Ø’ô |
…~ }̧’Ù~®û }́ ò~ñ |

îþ|‘÷}õ …~ äÙ’ô ò~ñ •†“ ¼¯û ®² ̧ý¹’ð À÷‘þ$
‘ï~» ä³Ø“.
1.®àïú                    ²} Ø½~² ®øý̄.
2.…å÷üý̄ "llaC| "
3.‰º }́ {õ …å÷üý̄ "emaN| "
4.ò~ñ î÷²® òÍ³ ²} …å÷üý̄ )…³¡¹‡ À÷‘þ(.
5.î¦ì î÷²® òÍ³ ²} …å÷üý̄ )ò÷Ó ‘ëÙô(. ØÝÊ

î¦ì|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ²} îþ|‘÷}õ }̧’Ù~®û à³®.
6.…³}ÿ ‘~üý̄ ö …³Ü³}²ÿ ‘ï~» …å÷üý̄ "seY|"|

*òá’ú|
…³}ÿ ø³ Ðïëá³®ÿ üâ îý~ò†³ öš÷® ®}²®.
1.…å÷üý̄"emaN llaC| "
2.…å÷üý̄ .">nhoJ< llaC| "
3.…å÷üý̄ ">emoH <ta >nhoJ <llaC| "

*ü~®{ö²ÿ|

-|  ̧ý¹’ð Ü~®² …ú ¼ó~̧~üþ }Ð̄} îóÙ³® }́ ÀÙ³ ‘~
9îþ|…~¼¯. Ð̄® 01 ü~ }Ð̄}® …μ²ä’³ ¼ó~̧~üþ
òïþ|¼÷ò̄.

-  |}Ð̄}® ²} îþ|‘÷}õ …ú À÷²” îóÙ³® ü~ …ú À÷²”
ä³öøþ °©ý³û òï÷®.

-  |…³}ÿ ̧³Ð“ …ª½ý̄õ …ú ö}²® à³®õ ‘÷Àýú
îþ|¼÷®. }Ð̄}® ²} …ú À÷²” ä³öøþ ö ́ò›ý³ö}²
ö}²® òï~üý̄.

-  |‘÷Àýú îþ|¼÷® }Ð̄}® …ú È÷² î’ó~ö̂ ®² ä³öû|ø~
…³}ÿ ‘ï~» ö}²® ¼÷ò̄ …ú È÷² î`~í :

0000/ 437/ 599|
-  |ÀÙ¦ú òï~ü¾ …ú ø³ Ðïëá³® …ú ò¦÷ ́ü³ ‰~̧«

îþ|®ø̄ :
…ú È÷² î`~í ö²ö®ÿ :
1.…å÷üý̄ : "evif ,enin ,eniN| "
ÀÙ¦ú òï~ü¾       :   "599"|
2.®ö…~²û …å÷üý̄ : "ruoF|,eerhT|, neveS|"
ÀÙ¦ú òï~ü¾       :   "437 599"

ö}²® à³®õ ò~ñ …~ ‘ëÙô |
1.®àïú                    ²} Ø½~² ®øý̄.
2.…å÷üý̄ "kooB enohP| "
3.‰º }́ {õ …å÷üý̄ "yrtnE ddA| "
4.…å÷üý̄ "enohP yB| "
5.…³}ÿ ‘~üý̄ …å÷üý̄ "seY| "
6.}ò’Ý~í }ÈéÐ~”/ êý¹“ ‘ï~»|ø~ }́ È³üÞ ‘ëÙô

…ú ̧ý¹’ð À÷‘þ ¼³öÓ îþ|¼÷®.
}üô Ðïëá³® …¹’ú …ú î̄í ‘ëÙô øï³}û$ ¡ó̄ ‘~ 01

®ÜýÝú È÷í îþ| à½¯.
7.‘~ òï~ü¾ ‰ýÕ~ñ "etelpmoC refsnarT" |…³ ²öÿ

ÀÙ¦ú òï~ü¾ ̧ý¹’ð À÷‘þ îó’Í³ …ï~òý̄.

‘Õýý³ ò~ñ |
ò~ñ •†“ ¼¯û ²} îþ|‘÷}õ ‘Õýý³ ®}®.

1.®àïú                     ²} Ø½~² ®øý̄.
2.…å÷üý̄ "kooB enohP| "
3.‰º }́ {õ …å÷üý̄ "emaN egnahC| "
4.ò~ñ î÷²® òÍ³ ²} …å÷üý̄ )…³¡¹‡ À÷‘þ(.
5.…³}ÿ ‘~üý̄ …å÷üý̄ "seY|| "
6.ò~ñ š¯ǖ î÷²® òÍ³ ²} …å÷üý̄.
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À¦†“ …~ ‘ëÙô øï³}û
¥ýô À¦†“ …~ ‘ëÙô øï³}û ‰ýÕ~ñ "sllaC evitcA" |ö
¼ï~²û ‘ëÙô È³Û ®üå³ ‘ï~» )®² À÷²” öš÷®( …³
²öÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú òï~ü¾ ®²îþ|{ǖ.

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ îýá³öØô :
- ®àïú               | ²öÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

®² î÷ÜÑý“|ø~ÿ ́ü³$ îïáô }̧“ ¼ï~ ü~ È³Û ®üå³
î½áëþ ®² ¼óý̄õ À¯}ÿ üá¯üå³ ®}¼’ú …~¼ý̄.
1 .®² À÷²” À¦†“ øð ́î~õ îïáô }̧“ À¯}ÿ

üá¯üå³ ²} ò½ó÷ǖ )}üô òÝÂ òý¹“( …ú ò÷…“
À¦†“ àóý̄.

2| . À¯}ÿ …ë÷‘÷™ ²} ®² ̧É§ ‰~üýô òåù¯}²ǖ.
À¯}ÿ …ëó̄ îïáô }̧“ îó›³ …ú }à÷ ö ò÷üμ ¼÷®.

3 . ¥ýô ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ‰³ ®̧“|}ò̄}́.
4 . ¥ýô ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~®.
5 . ¥ýô …~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~.
6| . ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®²ü¢ú|ø~ÿ ø÷} …ú ̧ï“ îýá³öØô.
7| . øóå~îþ àú À¯}ÿ Øô }ü³à~ò̄ü½ô ́ü~® …~¼¯.

‘ï~» …~ }̧’Ù~®û }́ ¼ï~²û
îþ|‘÷}õ …~ äÙ’ô ¼ï~²û ‘ï~» …³Ü³}² à³®. ̧ý¹’ð
}Ð̄}® îóÙ³® }́ ÀÙ³ ‘~ òú ²} ¼ó~̧~üþ îþ| àó̄.

1.®àïú                   ²} Ø½~² ®øý̄.
2.…å÷üý̄ "llaC|"
3.‰º }́ {õ …å÷üý̄"rebmuN|"
4.¼ï~²û ‘ëÙô î÷²® òÍ³ ²} …å÷üý̄.
5.‰º }́ ‘áïýì ¼ï~²û …³}ÿ …³Ü³}²ÿ ‘ï~» …å÷üý̄
"laiD|"

*òá’ú| |

…³}ÿ ø³ à̄}ñ }́ Ðïëá³®ø~$ üâ îý~ò†³ öš÷® ®}²® :
1.…å÷üý̄ "rebmuN laiD|"
2.…å÷üý̄ ">Ð̄®< ".laiD|

®²ü~Ø“ ‘ï~» ‘ëÙóþ |
¥ýô ®²ü~Ø“ ‘ï~» ‘ëÙóþ$ À¯}ÿ ́òæ }́ …ëó̄ä÷ø~
¼óý̄û ¼¯û ö ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú öÄÑý“ ‘ëÙô ‘Õýý³
îþ| àó̄.¥ýô ®²ü~Ø“ ‘ï~» ‘ëÙóþ ‰ýÕ~ñ "llaC   gnimocnI"

|ö ¼ï~²û ‘ëÙô ö²ö®ÿ )®² À÷²” öš÷®( …³ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ ̧ý¹’ð À÷‘þ$ ‰̄ǖ}² îþ|¼÷®.

…³}ÿ ‰~̧« …ú ‘ï~» :
-   ®àïú                     ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ ²® ‘ï~» |:
-   ®àïú                           ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ ́òæ: 
-  }́ ®àïú|ø~ÿ EMULOV|²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ

}̧’Ù~®û òï~üý̄.
…³}ÿ }ò’Ý~í ‘ï~» …ú ‘ëÙô øï³}û )‘ï~»|ø~ÿ ©Á÷Àþ( :

-   ®àïú         ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½³®û ö
òåù¯}²ǖ ‘~ ̧ý¹’ð À÷‘þ ‘ï~» ²} …ú ‘ëÙô
øï³}û îó’Ýì àó̄.
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‘÷šú :
òú ‘óù~ Ø~üì|ø~ÿ 3PM|$ àú ‘ï~ñ {øóæ| Ø~üì|ø~ÿ
À÷‘þ àú ‘ëÙô øï³}û ‰½’ý†~òþ îþ|àó̄$ Ü~…ì
¼óý̄õ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ îþ|…~¼ó̄.
‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ®}²}ÿ …ë÷‘÷™ îþ|…~ü¹“
Ðïëá³®ø~ÿ PD2A|ö PCRVA|²} ‰½’ý†~òþ òï~üý̄.
…³©þ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û ®}²}ÿ …ë÷‘÷™ …~
‰½’ý†~òþ }́ PD2A|ö PCRVA|®² }Ǖ}ñ }öí
î÷̧ýÝþ ²} }́ ø̄“̧ ‰ª¾ òïþ|àóó̄$ êÉÙ~— …ú
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®øý̄ )…ú È÷² î`~í MF|$ MA|$ DC |ö Ôý³û(.

}̧’Ù~®û }́ ø̄“̧ …ú Ðó÷}õ …ë÷‘÷™ î÷̧ýÝþ
}üô ̧ý¹’ð À÷‘þ PD2A)‰³öØ~üì ‘÷´üÒ À¯}ÿ
‰ý½³Ø’ú( ö PCRVA|)‰³öØ~üì àó’³í }́ ²}û ®ö²
À÷‘þ ‘Á÷ü³ÿ( ²} ‰½’ý†~òþ îþ| àó̄.
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‘ëÙô øï³}û ®}²}ÿ …ë÷‘÷™  øï~øóæ ¼¯û ²}
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òï~ü¾ îþ|®ø¯.
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